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Die IBB
im Uberblick

Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor lhnen liegt das Daten-Update 2019 zum Nachhaltigkeits-
bericht der Investitionsbank Berlin (IBB) 2018. Wie inzwischen
auch unser Geschaftsbericht und weitere Broschiiren wird
dieser nicht mehr gedruckt, sondern steht lediglich elektro-
nisch zur Verfligung. Unseren Papierverbrauch konnten wir
so gegentiber dem Jahr 2016 um mehr als 40 % reduzieren.
Mit den steigenden Dokumentationspflichten wird der
Verzicht auf Papier noch wesentlicher: Haben wir unseren
Nachhaltigkeitsbericht bisher alle drei Jahre vorgelegt, werden
wir dies kiinftig alle zwei Jahre tun und als 6ffentliches Unter-
nehmen des Landes Berlin auch alle zwei Jahre eine Berichter-
stattung auf Basis des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
veroffentlichen. Nattirlich papierlos!

So haben wir unseren 6kologischen FulRabdruck im Verlauf der
letzten drei Jahre etwas verkleinert und nicht nur den Papierver-
brauch reduziert, sondern auch unseren Energieverbrauch Jahr
fur Jahr zuriickgefahren. Dabei sind wir uns dartiber im Klaren,
dass unsere Hebel als nicht produzierendes Dienstleistungsun-
ternehmen hier relativ klein sind und wir tiber die Ausgestaltung
unserer Forderprogramme eine grofRere Wirkung entfalten
konnen. Deshalb ist es uns wichtig und wir sind ein wenig

stolz darauf, dass es uns als erste deutsche Forderbank im Jahr
2018 gelungen ist, Sozialunternehmen in unser Forderangebot
einzubeziehen. Diese stellen in Berlin derzeit rund 14 % der
Arbeitsplatze und leisten einen Beitrag von knapp 6 % zur Wert-
schopfung. Neben dieser wirtschaftlichen Bedeutung verfolgen

Nachhaltigkeits-
management

ST ] S Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung

sie oft auch einen wichtigen gesellschaftlichen Nutzen etwa
in den Bereichen Kultur und Freizeit, Bildung und Forschung,
Gesundheitswesen, Soziale Dienste, Natur- und Umweltschutz,
sowie Industrie und Handwerk.

Unsere Mitarbeiter- und Kundenbefragung dazu, welche
Erwartungen an die Nachhaltigkeit der IBB als Forderbank
bestehen, hat denn auch deutlich gemacht, dass das Férderange-
bot im Hinblick auf energetische Mafnahmen und barrierefreies
Wohnen und unser Beitrag zur Schaffung zukunftssicherer
Arbeitsplatze hier im Vordergrund stehen.

Hier sehen wir auch in den nachsten Jahren die groRten Heraus-
forderungen. Berlin wachst weiter und unsere prioritaren Aufga-
ben als Férderbank liegen darin, zur Versorgung der wachsenden
Bevolkerung mit preiswertem Wohnraum beizutragen und die
Einrichtung qualitativ hochwertiger und zukunftssicherer
Arbeitsplatze zu unterstiitzen. Da dieses Wachstum in Konkur-
renz zu den Umweltzielen des Landes Berlin steht, Berlin bis zum
Jahr 2050 zu einer klimaneutralen Stadt zu entwickeln und die
Kohlendioxidemissionen um mindestens 85 % bezogen auf das
Basisjahr 1990 zu reduzieren, spielen auch 6kologische Forder-
angebote in unserem Portfolio eine zunehmende Rolle. So haben
wir unsere Zusammenarbeit mit der Senatsumweltverwaltung
intensiviert und gemeinsam im August 2019 ein Forderpro-
gramm fur die Dachbegriinung im Innenstadtbereich einge-
fuhrt, das unsere Angebote zur Férderung der Elektromobilitat
und der energetischen Gebaudesanierung unter Umweltaspek-
ten erganzt. Ohne die Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsas-

Soziale

Verantwortung Unii\xlli?cl%csfzr & Nachhaltigkeits-
gegen Ub “r Ressourceneffizienz bilanz
Beschdftigten

pekten in unserem gesamten Fordergeschaft ist die Bewaltigung
der teilweise kontroversen 6konomischen und ¢kologischen
Herausforderungen nicht zu bewadltigen. Die Nachhaltigkeit

hat deshalb fur die IBB eine sehr hohe Prioritat!

Bei der Finanzierung unserer Forderaufgaben arbeiten wir eng
mit den Geschaftsbanken, der KfW und der Berliner Buirgschafts-
bank zusammen. Konsortialfinanzierung spielt eine wichtige
Rolle, denn wir konnen auf diesem Wege unter Risikoteilung
auch grollere Projekte finanzieren. So arbeitet unsere Beteili-
gungsgesellschaft obligatorisch mit privaten Finanziers zusam-
men, die nicht nur Beteiligungskapital im Verhaltnis 1:6 von
offentlichem zu privatem Kapital, sondern auch ihre zusatzliche
Expertise einbringen.

Kooperativ und partnerschaftlich werden wir uns so den
beschriebenen groen Herausforderungen stellen tiber deren
Fortentwicklung wir Sie wieder in zwei Jahren transparent aber
papierlos informieren.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Jiirgen Allerkamp Angeliki Krisilion
Mitglied des Vorstands

Investitionsbank Berlin

Vorstandsvorsitzender
Investitionsbank Berlin
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https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/nachhaltigkeit/dnk_entsprechendserklaerung_ibb.pdf
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im Uberblick management FesseuaEnE
Beschdftigten

Die IBB 2019 in Zahlen
1,5 Mrd. Euro

o Finanzierungszusagen in der
- 18 A) Immobilienférderung (+ 36 %)

Abfallreduzierung nach Gewicht

360 Grundungen
65.000 Euro 42 5 Mio, E'u_'ro mit Finanzierungszusagen iiber

. . . 69 Mio. Euro unterstiitzt
Spendenzusagen Finanzierungszusagen in der

Wirtschaftsforderung (+ 3 %)

52 % der Ausgaben 3,1 Weiterbildungstage

fiir Beschaffungen in der Region je Beschdiftigte(n)

-4,7 % .
30.000 Bien en beim Gesamtenergieverbrauch - 23 ,4 /o

auf dem Griindach der IBB beim Papierverbrauch

—-7,0% 1.778 Sozialwohnungen

Energieverbrauch pro Kopf im Neubaufonds gefordert (— 47 %)

*Vergleichswerte jeweils zum Vorjahr 4//80
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Start Die IBB

im Uberblick

Die IBB im Uberblick

A) Organisation

Rechtsform, Haftung, Rating: Die Investitionsbank Berlin ist
eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts im Eigentum des Landes
Berlin. Das Land Berlin tragt die Anstaltslast fiir die Bank und
stattet sie mit einer Refinanzierungsgarantie aus, die sich im
positiven Rating der Investitionsbank Berlin (Langfrist: AAA
stable; Kurzfrist: F1 + stable) widerspiegelt. Sitz des Unterneh-
mens und Fordergebiet ist das Land Berlin.

Rechtsgrundlage der Investitionsbank Berlin ist das Gesetz
zur rechtlichen Verselbststandigung der Investitionsbank
Berlin (IBB-Gesetz) vom 25. Mai 2004. Das Gesetz setzt die
Geschaftsgrundlagen und definiert die Aufgaben der IBB
unter Beachtung der Verstandigung Il zwischen der Bundes-
republik Deutschland und der Europdischen Union, die fir
Forderinstitute, die in den Genuss der Gewahrtragerhaftung
und von Refinanzierungsgarantien kommen, nur ein begrenz-
tes Aufgabenspektrum vorsieht.

Der staatliche Auftrag der Investitionsbank Berlin als Struktur-
und Foérderbank des Landes Berlin bezieht sich so auf die Unter-

stitzung des Landes bei der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben im

Rahmen genau zu konkretisierender Programme.

Nachhaltigkeits-
management

Geschdftsethik &
Produktverant-
wortung

Gesellschaftliches
Engagement

Die Zielsetzung der IBB ist die Verbesserung
der Lebensverhdltnisse im Land Berlin. Dies
erreicht die Forderbank durch die Stdrkung der
Wirtschaftsleistung bzw. Wettbewerbsfdhig-
keit der Berliner Unternehmen, die Schaffung
langfristiger, qualifizierter Arbeitspldtze sowie
die Umsetzung von FérdermafSnahmen zum
Bau bedarfsgerechter Wohnungen und ftir die
Minderung von Umweltbelastungen sowie die
Umsetzung von InfrastrukturmafSnahmen.

o

Soziale Betrieblicher

Verantwortung Umweltschutz & Nachhgltigkeits-
gegen u.b e Ressourceneffizienz bilanz
Beschdftigten

Die IBB verfolgt eine Nachhaltigkeitsstrategie, die sich aus den
folgenden Handlungsfeldern zusammensetzt und gleichzeitig
in den Geschaftsablauf integriert ist:

1. Geschdftsethik (inkl. Compliance)
und Produktverantwortung

2. Gesellschaftliches Engagement
und Kommunikation

3. Soziale Verantwortung
gegentiber Beschdftigten

4. Umweltschutz und
Ressourceneffizienz
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Start Die IBB

im Uberblick

Fur die ersten vier Handlungsfelder werden in Abstimmung
mit den Stakeholdern Ziele und MalRnahmen festgelegt. Der
Nachhaltigkeitsbericht der IBB wird jahrlich aktualisiert und
der Vorstand daruber informiert. Der Nachhaltigkeitsbeauf-
tragte ist verantwortlich daftir, die Ziele und MaBnahmen
umzusetzen. Der Arbeitskreis ,,Nachhaltigkeit” ist fest und
dauerhaft in der Unternehmensstruktur verankert und setzt
sich aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verschiedener
Bereiche (Personal, Einkauf, Compliance, Strategie, Produkte,
Bankbetrieb, Vorstandsstab, Kommunikation) zusammen. Er
unterstitzt den Nachhaltigkeitsbeauftragten.

Nachhaltigkeits-
management

ST ] S Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung

Die IBB nutzt eine Vielzahl von nachhaltigkeitsrelevanten
Standards, um eine systematische Nachhaltigkeitsstrategie zu
verfolgen. Institutsweit werden jahrlich bestimmte Kennzahlen
der Global Reporting Initiative (GRI-SRS) erhoben, berichtet und
daraus mogliche Verbesserungspotenziale abgeleitet. Die uiber-
arbeiteten ,,GRI-Standards” reprasentieren die global fithrende
Praxis flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Daneben wird
aufgrund landesseitiger Vorgaben die DNK-Entsprechenserkla-
rung abgegeben und in die Nachhaltigkeitsberichterstattung
integriert. Die Abgabe der nichtfinanziellen Erklarung gem.
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz erfolgt ebenfalls jahrlich.

Soziale

Verantwortung Un[’;rs\xlli?chffgfzr & Nachhaltigkeits-
gegen Ub “r Ressourceneffizienz A
Beschdftigten

Zusatzlich werden in den einzelnen Handlungsfeldern weitere
Standards und Zielsetzungen eingehalten. Die wesentliche,
strategische Ausrichtung der IBB wird durch die mit dem
Aufsichtsgremium (Verwaltungsrat) vereinbarte Geschafts-
strategie bestimmt. Die Strategie hat einen mittelfristigen
Planungshorizont von funf Jahren und beinhaltet eine Reihe
von Geschaftsfeldstrategien. Weitergehende Informationen
zur Steuerungssystematik der IBB sind im ersten Abschnitt
des Lageberichts erlautert.

Das iibergeordnete Unternehmensziel der IBB definiert sich
durch den gesetzlich verankerten Férderauftrag. Die IBB
verfolgt in Umsetzung ihres Forderauftrages das folgende
Geschaftsmodell:

» Forderung der Berliner Wirtschaft, von Wohnimmobilien,
Wohnungsneubau, KlimaschutzmaBnahmen und erneuer-
barer Energien

» Einsatz von revolvierenden Finanzinstrumenten, Darlehen,
Mezzanine Finanzierungen, Beteiligungen, Biirgschaften und
Zuschtussen sowie Beratungsleistungen

» Die IBB ibernimmt als Dienstleister des Landes Berlin
dariuber hinaus weitere Aufgaben

» Effizientes und kostenbewusstes Management der Darle-
hensbestande, insbesondere aus der Immobilienférderung
des Landes Berlin/der IBB

» Erwirtschaftung von Ertragen aus der Ubernahme von Kre-
ditrisiken, der Liquiditatssteuerung, Fristentransformation
sowie Eigenanlagen zur Unterstlitzung der Forderaufgaben,
u.a. Uber die Speisung des Berlin-Férder-Fonds

» Grundsatz der Geschaftspolitik sind die Einhaltung der Risi-
kotragfahigkeit sowie das Gesamtkostendeckungsprinzip

6//80
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B) Corporate Governance C) Risikomanagement

Der Verwaltungsrat und der Vorstand der IBB wenden den Berliner Corporate Governance Kodex Das Risikomanagement der Investitionsbank Berlin soll sicherstellen, dass die Risiken des Instituts

(BCGK) in der jeweiligen von der Senatsverwaltung fiir Finanzen des Landes Berlin herausgegebe- —etwa aus dem Kreditgeschaft — stets messbar sind und nur in einem Umfang eingegangen

nen Fassung an und erachten die MaRgaben und Empfehlungen des Kodex als wertvoll fiir eine werden, in dem sie auch flr die Bank vertretbar sind. Um dies transparent darzustellen, gibt die

transparente und gewissenhafte Unternehmensfithrung. Uber die Zusammenarbeit mit dem IBB jahrlich im Offenlequngsbericht ein umfassendes Bild liber das aktuelle Risikoprofil und das

Verwaltungsrat informiert jahrlich der Corporate-Governance-Bericht (2019). zugehorige Management. Insbesondere geht der Bericht auf die folgenden Punkte ein:

Der Vorstand besteht aus dem Vorstandsvorsitzenden und einem weiteren Mitglied. Gemal der — Eigenkapital

Geschaftsordnung fiir den Vorstand hat dieser die Geschafte in eigener Verantwortung nach ~ Antizyklische Kapitalpuffer

MaRgabe der Gesetze, der Satzung und der vom Verwaltungsrat beschlossenen Richtlinien sowie ~ Unternehmensfiihrungsregeln

der fir ihn geltenden Geschaftsordnung zu fithren. Im Sinne einer effizienten und risikobewuss- ~ Risikomanagement und -politik fiir die einzelnen Risikoarten

ten Unternehmensfithrung arbeiten Vorstand und Verwaltungsrat der IBB eng und vertrauensvoll — Adressrisiken

zusammen. Der Verwaltungsrat tagt quartalsweise, zusatzlich finden regelmafRige Jours fixes ~ Risikomanagement weiterer Risikoarten

zwischen Vorstand und Vorsitzendem/-der des Verwaltungsrats statt. So ist gewahrleistet, dass ~ Erklarungen des Vorstands der IBB zum Risikomanagement und -profil

der Verwaltungsrat stets zeitnah informiert ist. - Offenlegung der Liquiditatsdeckungsanforderung

- Verschuldungsquote
- Vergutungsbericht

Corporate-Governance-Bericht 2019 Offenlequngsbericht
Jetzt downloaden Jetzt downloaden
O @ Corporate-Governance-Bericht (PDF | 0,1 MB) @ Offenlegungsbericht (PDF | 0,5 MB)

A
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https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/corporate-governance/ibb_corporate_governance_bericht_2019.pdf
https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/offenlegungsmeldungen/offenlegungsbericht_der_ibb-gruppe_2019.pdf
https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/corporate-governance/ibb_corporate_governance_bericht_2018.pdf
https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/corporate-governance/ibb_corporate_governance_bericht_2019.pdf
https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/offenlegungsmeldungen/offenlegungsbericht_der_ibb-gruppe_2018.pdf
https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/offenlegungsmeldungen/offenlegungsbericht_der_ibb-gruppe_2019.pdf
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Nachhaltigkeit t

A) Strategie und Leitsdtze

Die IBB handelt gemeinschaftlich und in Abstimmung mit ihren Dartiber hinaus wird das Nachhaltigkeitsprogramm in Abstim- Als generelle Orientierung dienen die Leitsatze, die fur jedes

Stakeholdern fiir eine lebenswerte Zukunft in Berlin. Hierzu ge- mung mit den relevanten Stakeholdern erstellt, gemeinsam mit Handlungsfeld aufgestellt wurden. Jeder einzelne Leitsatz

hort es, die Lebensbedingungen in der Hauptstadt zu verbessern. dem Vorstand abgestimmt und die Umsetzung durch den Nach- zahlt direkt oder indirekt auf die Forderung einer lebenswerten

Die Nachhaltigkeitsstrategie, die aus den nachfolgenden Zielen haltigkeitsbeauftragten nachverfolgt. Umwelt ein und unterstiitzt ein verantwortungsvolles Mitein-

und MalRnahmen besteht, ist hierflir eng mit der Geschafts-
strategie verflochten. Nachhaltige Ansatze werden in allen vier
Handlungsfeldern der Nachhaltigkeit gefordert.

ander. Dartuiber hinaus mochte die IBB in Zukunft noch deutli-
cher herausstellen, wie die Finanzierungen einen nachhaltigen
Beitrag zur Weiterentwicklung unserer Umwelt leisten. Dies
soll durch die Bezugnahme auf die UN Sustainable Develope-
ment Goals (SDGs) gelingen.

O ©

Geschdiftsethik & Gesellschaftliches
Produktverantwortung Engagement &
Kommunikation

Soziale Verantwortung Umweltschutz &
gegentiber den Ressourceneffizienz
Beschdiftigten
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9 Beschdiftigten

B) Nachhaltigkeitsprogramm

', I. Geschdiftsethik & Produktverantwortung

Bei der Ausgestaltung unseres Forderangebotes beriicksichtigen wir umwelt- und ressourcenschonende sowie soziale Kriterien.

Betrieblicher -
Umweltschutz & N aChh?’/t’ngItS'
30 bilanz
Ressourceneffizienz

1. Mit unseren Forderprogrammen unterstiitzen wir die wirtschaftliche Entwicklung unserer
Stadt sowie die Stadtentwicklung mit Schwerpunkt Wohnungsversorgung. Unser tibergeordne-

ressourcenschonenden Investitionen in Berlin.

tes Ziel ist die Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen fur eine wachsende Berliner
Bevolkerung.

2. Wir tragen dazu bei, dass das Berliner Wirtschafts- und Bevdlkerungswachstum nicht zu Lasten

3. Mit unseren Forderangeboten setzen wir einen Anreiz flr die Umsetzung von nachhaltigen,

4. Ein Schwerpunkt unserer Wirtschaftsforderung ist die nachhaltige Standortentwicklung Berlins
durch die Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) in der Griindungsphase,

der Umwelt- und Klimabedingungen erfolgt. Den Schliissel zum Erreichen der Berliner Klima-

schutzziele sehen wir u.a. in einer Steigerung der Energieeffizienz im Berliner Gebaudebestand.

Nr. Ziele

bei der Finanzierung von Innovationen und im weiteren Verlauf der Geschaftstatigkeit.

5. Bei der Fordermittelvergabe berticksichtigen wir dkonomische, 6kologische und soziale Kriterien

sowie Kundengruppen und Vorhaben, flr die aufgrund der Bonitats-, Risiko- oder Renditebeur-

teilung nur ein unzureichendes Marktangebot besteht.

Mafnahme

Termin

Status

O 00 N O

11

12

Starkung nachhaltiger

Finanzierungen

Unterstiitzung des Klimaschutzes durch die Forderung energetischer BaumaRnahmen beim Neubau und bei Bestandsimmobilien

Forderung des Wohnungsneubaus im Rahmen der wachsenden Stadt
Forderung von MaRnahmen zur Barrierereduzierung im Kontext demografischer Veranderungen

Nachhaltige Nutzung des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) in Form revolvierender Finanzinstrumente

Forderung von Innovation, Griindung und Wachstum (zum Teil durch Strukturfondsmittel),
auch um zukunftssichere Arbeitsplatze zu schaffen

Starkung der Zusammenarbeit mit webbasierten Service-Dienstleistern (Plattformen)

Starkung der Gemeinwohlékonomie durch bedarfsgerechte Finanzierungen von Sozialunternehmen (neue Férderprodukte)
Sicherung sozialvertraglicher Mieten

Beitrag zur Umsetzung des Berliner Energie- und Klimaschutzprogramms 2030

Steigerung der Energieeffizienz in KMU und Foérderung regenerativer Energien

Forderung der wirtschaftlichen Teilhabe von benachteiligten Personen oder Gruppen
(z. B. Mikrokredite, Soziale Innovationen, Coaching BONUS, BPW, barriereeduzierende MaRnahmen, Mietzuschiisse)

Wohneigentumsforderung bei mittleren und geringeren Einkommen

fortlaufend
fortlaufend
fortlaufend

fortlaufend

fortlaufend

fortlaufend
fortlaufend
fortlaufend
fortlaufend

fortlaufend

fortlaufend

fortlaufend

in Bearbeitung
in Bearbeitung
in Bearbeitung

in Bearbeitung

in Bearbeitung

in Bearbeitung
in Bearbeitung
in Bearbeitung
in Bearbeitung

in Bearbeitung

in Bearbeitung

in Bearbeitung
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Nr. Ziele MaRnahme

13 Besondere Fokussierung des GrindungsBONUS und der IBB MikroCrowd auf soziale Innovationen in Berlin

14 Einflthrung der Modernisierungsférderung zur Sicherung sozialvertraglicher Mieten in Verbindung mit

Energieeffizienz und ModernisierungsmaBnahmen
15 Ausbau nachhaltiger ~ Starteines Programms zur Begriinung von Dédchern (,1000 griine Dacher*)
16 Finanzierungs- Einfiihrung des Berliner Heizungstauschprogramms zur Férderung des Ersatzes fossiler Heizkessel
instrumente

17 Einflihrung des Stromspeicherprogramms, zur Férderung der Speicherung von Strom in Verbindung mit Photovoltaik-Anlagen

18 Ausbau der Zuschusskomponenten im Wohnungsneubaufonds

19 Ubernahme und Einfithrung von Mietzuschussprogrammen

Betrieblicher o
Nachhaltigkeits-
Umweltschutz & ity
. bilanz
Ressourceneffizienz

Termin Status

2019/2020 abgeschlossen

2019 in Bearbeitung

2019 abgeschlossen

2019/2020 abgeschlossen

2019/2020 abgeschlossen

2019 in Bearbeitung

2019/2020 in Bearbeitung
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Beschdftigten

Il. Gesellschaftliches Engagement & Kommunikation

Bei der Bewertung von Sponsoring- und Spendenanfragen bilden soziale Gesichtspunkte und der Beitrag zu einem nachhaltigen Berlin ein entscheidendes Kriterium.

1. Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung durch 2. Als Forderbank des Landes unterstiitzen wir Wettbewerbe 3. Wir informieren die Offentlichkeit transparent und aktuell
Unterstilitzung sozialer und kultureller Projekte wahr. fur innovative Projekte und Initiativen fur ein nachhaltiges uber unser Fordergeschaft und die Aspekte der Nachhaltig-
Berlin. keit.
Nr.  Ziele MaRnahme Termin Status
1 — Kunden- und Mitarbeiterbefragung 2019 jahrlich, Ifd. Bearbeitung
— KMU-Report (jahrl. Unternehmensbefragung) fortlaufend

Starkung des Dialogs

mit den Stakeholdern — Wohnungsmarktbericht und -barometer

— Weitere jeweils aktuelle Themen

2  Weiterentwicklung — Aufbau einer regelmaRigen DNK-Berichterstattung nach MalRgabe des Landes Berlin Herbst 2020 in Bearbeitung
des Nachhaltigkeits- . i i i ) . et . . .
managements — Verkiirzung des Berichtszyklus beim NH-Bericht von drei auf zwei Jahre (bei jahrlicher Aktualisierung) ab Herbst 2019 in Bearbeitung
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Die IBB Nachhaltigkeits- ST ] S Gesellschaftliches Verantwortung
Start L : Produktverant- -
im Uberblick management Engagement gegentiber
wortung By
Beschdftigten

lll. Soziale Verantwortung gegeniiber Beschdftigten

Bei der Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen ist sich die IBB der Bedeutung der ganzheitlichen Gesundheit und der Leistungsbereitschaft ihrer Beschaftigten bewusst.

Betrieblicher -
Umweltschutz & N aChh?/t’gke’tS'
30 bilanz
Ressourceneffizienz

1. Die IBB fordert die Leistungsorientierung ihrer

3. Die IBB schafft Transparenz tiber wesentliche

4. Die IBB unterstiitzt ihre Beschaftigten darin, Beruf 6. Der Arbeitsschutz und die Gesundheit der
2. Im Zentrum der Vision , Leistung fiir Berlin“ stehen und Privatleben gut vereinbaren zu kénnen. Beschaftigten sind der IBB wichtig.
gut qualifizierte und motivierte Beschaftigte.

5. Die IBB fordert Chancengleichheit und die Vielfalt
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und bekennt Fragen der Verglitungspolitik. ihrer Beschaftigten.
sich zu sozialer Verantwortung.

Nr. Ziele MaRnahme Status

1 Fortfithrung und — Erste Durchfiihrungsrunde des BIALOG als Weiterentwicklung des bisherigen Beurteilungssystems 2019 abgeschlossen
Weiterentwicklung des
Beurteilungs- und Ziel-
vereinbarungssystems

2 Ausbauder — Ausbau der Trainingsangebote zur Digitalisierung und Fortfithrung des Change Management-Prozesses zur Digitalisierung 2019/2020 in Bearbeitung
Kompetenzausstattung - Weiterentwicklung eines Konzepts zur Starkung der Ausbildung nach der Ausbildung 2019 abgeschlossen
des IBB-Teams

3 Anpassungder Fiihrungs- — Zweite Durchfliihrungsrunde des Losungsorientierten Fithrungsdialogs 2019/2020 in Bearbeitung
kompetenz an zukiinftige — Durchfiihrung einer weiteren Intervisionsgruppe ,,Gesundes Fiihren” 2019 abgeschlossen
Anforderungen

4 Starkung der Méglich- — Fortflihrung des Mobilen Arbeitens fortlaufend in Bearbeitung
keiten zur Vereinbarkeit — Fihrungskrafte-Training zum Thema 2019 abgeschlossen

von Beruf und Privatem
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Die IBB Nachhaltigkeits- Gesellschaftliches Verantwortun Nachhaltigkeits-
Start L : 9 Produktverant- Jf ortung Umweltschutz & ity
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdiftigten
5 Aufbau eines Diversity Management-Konzepts zwecks Zusammenfiihrung aller Aktivitaten im Handlungsfeld 2019/2020 in Bearbeitung
. ,Vielfalt und Chancengleichheit
Forderung der . . . .
Diversitit des Unterzeichnung der Charta der Vielfalt 2020 in Vorbereitung
iversi
IBB-T Forderung der Berufsorientierung junger Gefliichteter im Rahmen des Programms ,,0SZ on Tour“ und 2020 abgeschlossen
-Teams
Vorbereitung einer Person auf eine Ausbildung
6 Weiterentwicklun Einfiihrung des Programms ,,Pravention und Intervention bei Auffalligkeiten durch Suchterkrankungen und psychosozialen 2019 abgeschlossen
des a’nzheitlche‘ng Krisen“ inklusive Inkraftsetzung der Dienstvereinbarung, Flihrungskrafte-Training und Qualifizierung fir kollegiale Beraterinnen/
9 . Berater und Beschaftigte
betrieblichen o -
Gesundheits- Umwandlung des Raucherraums in einen Bewegungsraum und Angebot von Raucherentwohnungskursen 2019 abgeschlossen
Zweite Durchfithrung einer Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen 2019 abgeschlossen
managements
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Die IBB Nachhaltigkeits- Gesellschaftliches Verantwortung
L : Produktverant- -
im Uberblick management Engagement gegentiber

wortung By
Beschdftigten

IV. Betrieblicher Umweltschutz & Ressourceneffizienz

Betrieblicher -
Umweltschutz & N aChh?’/t’gke’tS'
30 bilanz
Ressourceneffizienz

Was wir nach auBen fordern, ist uns intern Verpflichtung: 6kologische und 6konomische Effizienz sind wesentliche Komponenten unseres Bankbetriebs.

1. Wir gehen sensibel und verantwortlich mit nattrlichen 2. Wir verfolgen kontinuierlich eine Verbesserung unseres 4. Uber den gesetzlichen Rahmen des Berliner Ausschreibungs-

Ressourcen um. Nachhaltiges Handeln wird tiber alle Ebenen Beitrags zum Klimaschutz.
unseres Bankbetriebes hinweg fest in den Prozessen bertick-

sichtigt.

3. Wir nutzen interne sowie externe Impulse und stehen in
engem Dialog mit unseren Stakeholdern.

Beschaffung und Liefermanagement

Nr. Ziele

Kurze Lieferketten zur
Reduzierung von
Transportkosten

MaRnahme

Vermehrter Einsatz regionaler Lieferanten und Produkte

auf Nachhaltigkeitsaspekte.

Termin

fortlaufend

und Vergabegesetzes hinaus achten wir bei der Beschaffung

Status

in Bearbeitung

Priifung, in welchem
Umfang eine Abfrage
der gesetzlichen
Anforderungen aus

der VWVBU* iiber den
gesetzlichen Rahmen
hinaus fiir Dienstleister
machbar ist

Dialog mit bestehenden und potenziellen Lieferanten

2020

in Bearbeitung

Effiziente Beschaf-
fungsprozesse durch
vollkommen digitale
Abwicklung mit den
Dienstleistern

Einfiihrung eines Vergabemanagement-Systems mit elektronischer Vergabeplattform

2020

in Bearbeitung

Vermehrte Einbeziehung
von Nachhaltigkeits-
aspekten in
Ausschreibungen

Durchfiihren von Gesprachen mit Fachbereichen dartiber, wie Nachhaltigkeitsaspekte vermehrt bei Ausschreibungen
berticksichtigt werden kénnen

2020

in Bearbeitung

*Verwaltungsvorschrift Beschaffung und Umwelt
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Start L : g Produktverant- /i ortung Umweltschutz & artlg
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung By Ressourceneffizienz
Beschdftigten
Ressourceneffizienz
Nr. Ziele MaRnahme Termin Status
1 Reduzierung der Einsatz von LED-Buchstaben fur die Beschriftung auf dem Dach 2020 in Ausfithrung
2 betrieblichen Einsatz von LED-Leuchtmittel in der gesamten Tiefgarage 2020 in Ausfithrung
Verbrauche
3 Stirkung einer Anschaffung eines E-Fahrzeugs und eines Plug-In-Hybrid Fahrzeugs inkl. Ladestationen 2020 in Ausfiihrung
4 umweltfreundlichen Anschaffung von drei Dienstfahrradern 2019 abgeschlossen
Mobilitat
5 Steigerung der Bienenschutz, Beherbergung von Bienen auf dem Dach 2019 abgeschlossen
Biodiversitat
6 Einflihrung eines Pfandsystems fiir Mehrweggeschirr 2019 abgeschlossen
7 Reduzierung Prufung der Machbarkeit zur Einflihrung von Umschlagen aus Recyclingpapier fiir den Postversand 2020 in Ausfithrung
8 Materialverbrauch Prufung der Machbarkeit zur Einflihrung von Kopierpapier aus Recyclingpapier 2019/2020 abgeschlossen
9 Prufung der Machbarkeit zur Einflihrung von Logopapier aus Recyclingpapier 2020/2021 in Ausfithrung
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Geschdftsethik & Produktverantwortung

Die IBB verfolgt das Ziel, nachhaltige Finanzierungen fur Berlin
zur Verfuigung zu stellen und dadurch die wirtschaftliche
Entwicklung zu unterstiitzen. Die Schwerpunkte liegen auf
der Wohnungsversorgung und der Schaffung und Sicherung
von Arbeitsplatzen fur eine wachsende Bevdlkerung.

Dabei berticksichtigen wir auch, dass das Berliner Wirtschafts-
und Bevdlkerungswachstum nicht zu Lasten der Umwelt- und
Klimabedingungen erfolgt und setzen beim Wohnungsneubau

und bei der Sanierung des Gebaudebestands auf Energieeffizienz.

Durch die Férderangebote in den Geschaftsbereichen der Im-
mobilien- und Wirtschaftsforderung setzt die IBB Anreize fur
nachhaltige und ressourcenschonende Investitionen vor allem im
Zuge der Unternehmensgriundung oder bei der Einfiihrung und
Umsetzung von Innovationen.

Bei der Vergabe von Fordermitteln berticksichtigen wir Kunden-
gruppen und Vorhaben, die aufgrund von Bonitats-, Risiko- oder
Renditebeurteilungen nur auf ein unzureichendes Marktangebot
treffen, jedoch das Potenzial haben, sinnvolle soziale, 6kologische
oder 6konomische Mehrwerte zu schaffen.

A) Innovations- und
Produktmanagement

Das Leistungsspektrum der IBB umfasst Dienstleistungen und
Finanzierungen in der Berliner Wirtschafts- und Immobilienfor-
derung. Im Rahmen der Férderung wird dabei auf den Forderef-
fekt, wie z. B. Arbeitsplatze oder geschaffene Wohneinheiten,
geachtet. Jedes Forderprogramm wird durch den Senat von
Berlin beauftragt. Hierdurch wird die Einbindung einer Vielzahl
von Stakeholdern bei der Produktentwicklung sichergestellt.
Gleichzeitig wird in Zukunft, im Rahmen des Nachhaltigkeits-
berichts, noch transparenter offengelegt, wie die Produkte zu
den Zielen des Landes Berlin beitragen und welche Sustainable
Development Goals (SDGs) dadurch unterstiitzt werden.

Jedem Forderprodukt liegen bestimmte Richtlinien oder Merk-
blatter zugrunde, die festlegen, welche Anspruchsgruppen
(bspw. kleine und mittlere oder innovative Unternehmen,
Wohnungsbaugesellschaften oder private Wohnungseigentii-
mer) unter welchen Bedingungen eine Finanzierung erhalten
konnen. Bei der Vergabe der Forderung wird bei jeder Antrag-
stellung die Einhaltung der jeweiligen Kriterien Uiberpriift.

Im Fokus der Wirtschaftsforderung steht das nachhaltige
Wachstum von Berlin. Bei einem Grof3teil der Aktivitaten
werden EU-Strukturfondsmittel (EFRE) eingesetzt. Die daraus
entstehenden Forderprodukte sind kompatibel mit den auf

Soziale

Betrieblicher
Verantwqrtung Umweltschutz &
gegen u.b “r Ressourceneffizienz
Beschdiftigten

Nachhaltigkeit ausgerichteten Zielen der Europa 2020-Strategie
und den nachfolgenden Forderperioden. Hieraus resultieren
Vorgaben und Regelungen, deren Einhaltung ebenfalls durch
unabhangige Stellen kontrolliert wird. Die Unternehmensfinan-
zierungen sollen die Innovationsfahigkeit und Produktivitat, vor
allem von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), steigern.
Unternehmen in den Clustern der gemeinsamen Innovations-
strategie der Lander Berlin und Brandenburg stehen dabei im
Mittelpunkt. Die IBB verfiigt Uiber spezielle Férderprogramme
(z.B.das Programm zur Férderung von Forschung, Innovationen
und Technologien, kurz ProFIT), die den Transfer zwischen
Wissenschaft und Forschung und der Entwicklung und Um-
setzung von Innovationen in den Unternehmen unterstiitzen.

Finanziert werden hier sowohl Projekte in den Phasen der in-
dustriellen Forschung, der experimentellen Entwicklung sowie
des Produktionsaufbaus, der Marktvorbereitung und der Markt-
einfihrung. Uber die IBB Business Team GmbH unterstiitzt die
IBB mit Schulungs- und CoachingmalRnahmen Unternehmen bei
der Einflihrung innovativer Prozesse. Uber ein elektronisches
Antragsverfahren (eAntrag) kdnnen Unterlagen fiir die Antrags-
bearbeitung bei den Produkten der Wirtschaftsférderung ein-
gereicht werden, wodurch zwischen dem Kunden und der IBB
ressourcensparend und rechtsverbindlich kommuniziert werden
kann. In regelmaRigen Abstanden wird die Forderwirkung der
einzelnen Produkte von unabhangigen Sachverstandigen evalu-
iert. Dies geschieht sowohl ex ante (vor Férderung) als auch ex
post (nach Férderung).
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Nachhaltigkeits-
bilanz


https://www.ibb.de/de/foerderprogramme/pro-fit-projektfinanzierung.html

Die IBB

S im Uberblick

Im Geschaftsfeld Immobilienférderung unterstiitzt die IBB
Eigentiimer von Wohnimmobilien bei der energetischen Gebau-
desanierung, dem energieeffizienten Neubau, dem altersge-
rechten, barrierereduzierenden Umbau sowie im Rahmen des
sozialen Wohnungsneubaus. Alle Programme berticksichtigen
die langen Investitionszyklen bei Immobilieninvestitionen durch
lange Zinsbindungen und Orientierung an soziokulturellen,
demographischen Trends sowie den gesteckten klimaschutzpo-
litischen Zielen des Landes. Die Programme verhelfen zu einer
nachhaltigen Reduzierung der CO,-Emissionen im Gebaude-
bestand, sichern Wohnraum fir Haushalte mit niedrigen und
mittleren Einkommen und tragen dazu bei, dass neu errichtete
Wohngebaude unter zukunftsorientierten Effizienzstandards
errichtet werden und damit langfristig zur Klimaneutralitat des
Gebaudebestandes beitragen.

Der Prozess der Produktentwicklung sichert die Einbindung

der relevanten Stakeholder und die interne Entwicklung der
Produkte. So kdnnen nachhaltige Aspekte bei den Produktent-
wicklungen berticksichtigt werden. Jedes Produkt wird durch
das Land Berlin beauftragt. Die konkreten Produktbedingungen
werden zielgruppenspezifisch in den Richtlinien festgelegt, inkl.
verschiedener Ausschliisse. Sofern sich Bedarfe verandern, die
sich durch die Riickmeldung der Stakeholder der IBB ergeben
konnen, findet eine Anpassung oder auch Einstellung der For-
derprogramme statt.

Nachhaltigkeits-
management

Geschdftsethik &

Gesellschaftliches

Produktverant-
Engagement

wortung

B) Immobilienférderung

Berlin wachst, Wirtschaft, Arbeitsplatze und Einwohnerzahl
legen zu. Das starke Bevdlkerungswachstum der letzten Jahre
hat sich in 2019 zwar weiter verlangsamt, aber nach wie vor
wachst die Stadt. So zeigt die Einwohnerstatistik am Ende des
Jahres 2019 erneut einen Anstieg um 21.347 Einwohnerinnen
und Einwohner, wahrend im Jahr 2018 allerdings noch ein
Bevolkerungszuwachs von 36.218 und im Jahr davor von 41.308
Menschen zu verzeichnen war. Ende 2019 lag die Berliner Bevol-
kerungszahl laut Einwohnerregister bei 3.769.495 Menschen und
ist damit in den letzten zehn Jahren um fast 400.000 (rund 12 %)
gestiegen.

Aber auch das Wachstum im Berliner Wohnungsbau halt weiter
an. Seit 2010 steigt sowohl die Zahl der Baugenehmigungen als
auch die Zahl der Baufertigstellungen. In diesem Zeitraum wurde
der Bau von gut 140.000 Wohnungen in Berlin genehmigt und
rund 100.000 Wohnungen wurden fertiggestellt. Wahrend die
Zahl der Baugenehmigungen zuletzt stagnierte, sind die Baufer-
tigstellungen weiter deutlich gewachsen. 2019 stieg die Anzahl
der fertiggestellten Wohnungen im Vergleich zum Vorjahr um
uber 16% auf fast 19.000.

Der zunehmenden Wohnungsknappheit insbesondere im preis-
gunstigen Segment fur breite Bevolkerungsschichten begegnete
das Land im Jahr 2014 mit der Auflage des Wohnraumforder-
fonds. Uber diesen Fonds bietet die IBB seither zinsgiinstige
Darlehen fur die Errichtung von mietpreis- und belegungsgebun-
denen Wohnungen an. Die auf diesem Weg neu geschaffenen
Wohnungen kommen mit Mieten von anfanglich bis zu 6,50 Euro
pro m? Wohnflache auf den Markt. Die Mischung im Rahmen der

Soziale

Verantwortung Unii\xlli?chffgfzr & Nachhaltigkeits-
gegen Ub “r Ressourceneffizienz A
Beschdftigten

Finanzierung macht’s: Die Kombination von geférderten und
frei finanzierten Wohneinheiten gewahrleistet die finanzielle
Tragfahigkeit des Gesamtvorhabens und untersttiitzt die soziale
Durchmischung der Quartiere.

Seit 2014 hat die IBB auf diesem Weg mehr als 11.500 preis-
gebundene Sozialwohnungen gefordert, die in Objekten mit
zusatzlichen tiber 15.700 freifinanzierten Wohnungen errichtet
werden. Die Zahlen sind kontinuierlich von 660 Wohnungen

im Jahr 2014 auf 7.177 Wohnungen in 2018 angestiegen (3.373
Wohnungen (47 %) preisgebunden und 3.804 Wohnungen

(53 %) bindungsfrei). 2019 konnten 3.953 Wohnungen (1.778
Wohnungen (45 %) preisgebunden und 2.175 Wohnungen (55 %)
bindungsfrei) geférdert werden. Grund hierfur ist die Uberarbei-
tung der Wohnraumforderbestimmungen 2019 (WFB 2019) und
deren Inkrafttreten Ende August 2019. Die landeseigenen Woh-
nungsgesellschaften kommen dabei auf einen Anteil von mehr
als 80 % an den geforderten, preisgebundenen Wohnungen.

11.700

Seit 2014 hat die IBB gut 11.700
preisgebundene Sozialwohungen geférdert.
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C) Die Immobilienférderung im Uberblick
118,8

Forderergdnzunugsdarlehnen

Immobilienférderung 2019
nach Bereichen (Mio. Euro)

172,2

Infrastruktur-
finanzierungen

’ 260,4
\\ Umfinanzierung
138,7

488,0

Konsortialdarlehen

208,0

Sonstige Neubauférderung

45,7

Sonstiges

IBB Wohnungsneubaufonds 3 1’ 8
Mod-Inst-Férderung

Nachhaltigkeits-
bilanz
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D) Wirtschaftsférderung

Im Jahr 2019 war Berlin Deutschlands wachstumsstarkste
Region. Die Konjunkturrisiken bleiben allerdings bestehen. So
durfte beispielsweise der noch ungeldste Austritt GroBbritanni-
ens aus der EU weiter flir Unsicherheiten sorgen und die Export-
wirtschaft beeintrachtigen. Die bereits absehbar schwachere In-
dustriekonjunktur kénnte das Wirtschaftswachstum insgesamt
im laufenden Jahr bremsen. Zudem wird sich der Fachkrafteman-
gel wohl weiter verscharfen und Kapazitatsgrenzen setzen.

Aus Sicht der IBB ist es daher umso wichtiger, die wirtschaftli-
chen Voraussetzungen fiir die kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) in Berlin weiterhin zu unterstiitzen. Denn
durch den Zugang zu Finanzierungsmitteln, setzt die IBB auch
zukunftig Wachstumsimpulse. So geht aus dem KMU-Report
Berlin, einer gemeinsamen Unternehmensbefragung von IBB
und Creditreform, hervor, dass ca. jedes achte Unternehmen
(12,6 %) offentliche Fordermittel als Finanzierungsquelle nutzt.
Haufig werden auller Zuschtlissen auch vergunstigte Darlehen
vergeben, die gemeinsam mit der finanzierenden Hausbank
zugesagt werden. Insbesondere die 6ffentlichen Gelder werden
bei der Finanzierung von Wachstum oder Unternehmens-
grundung eingesetzt.

Besonders hervorzuheben sind zudem die verbesserten
Rahmenbedingungen fiir Unternehmen aus innovativen
Branchen. So ist die Berliner Industrie eng verknuipft mit
dem Dienstleistungssektor, der Forschung und der Digital-
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wirtschaft. Die regionale Nahe und hohe Verflechtung zwi-
schen Unternehmen entlang einer Wertschopfungskette von
Industrieunternehmen, Zulieferern, Forschungseinrichtungen
und Dienstleistern schafft nachhaltiges Wachstum. Um diese
erreichten Erfolge auch langfristig zu sichern und weitere
hochwertige Arbeitsplatze zu schaffen, sind Innovation und
Digitalisierung die entscheidenden Zukunftsparameter und
bieten einen Standortvorteil.

Auch Sozialunternehmen sind ein gewichtiger Wirtschaftsfak-
tor in Berlin. Bislang war es der IBB jedoch nicht méglich diese
Unternehmen finanziell zu unterstiitzen, sofern diese in einer
gemeinniitzigen Gesellschaftsform konstituiert waren. Und
dies, obwohl zum Wesenskern einer Forderbank gehort, sinn-
stiftende Wirtschaftsforderung zu leisten.

Flr Sozialunternehmen steht weniger die Gewinnorientie-
rung, sondern mehr ein soziales oder 6kologisches Anliegen
im Vordergrund. Zudem handeln die Sozialunternehmer
haufig ideengetrieben oder aus Uberzeugung. Ganz vorn
dabei ist Berlin. In Zeiten, in denen Jugendliche jeden Freitag
fur eine klimafreundliche Zukunft demonstrieren und Berlin
versucht, die Verkehrswende zu bewaltigen, prasentiert sich
die Hauptstadt als Speerspitze einer sozialen Bewegung der
Gesellschaft.

Soziale Betrieblicher

Verantwortung Umweltschutz & Nachhqltigkeits-
9¢9 enub “r Ressourceneffizienz bilanz
Beschdftigten

In der Hauptstadt der Social
Entrepreneurs muss deutlich
werden, dass sich der Dienst an der
Gesellschaft lohnt und dieser auch
belohnt und unterstiitzt wird.
So kann gewadbhrleistet werden,
dass dieses fur die Gesellschaft
essenzielle Segment weiter wdchst.

Dr. Jiirgen Allerkamp
19//80
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So hat die IBB ermittelt, dass im Jahr 2017 rund 8.500 Berliner
Unternehmen mit 185.000 sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten dem sogenannten Non-Profit-Bereich angehdrten. Das
entspricht 14% aller Beschaftigten in Berlin. Dartber hinaus
erzielen sie mit ihrer Arbeit wesentlich mehr positive Effekte fiir
die Zivilgesellschaft und leisten mit innovativen Ansatzen einen
bedeutenden Beitrag in den Bereichen sozialer Zusammenhalt,
Gesundheit, Bildung, Umwelt oder Nachhaltigkeit sowie in Indus-
trie und Handwerk. Social Entrepreneurship stellt eine innovative
Herangehensweise und lokale Potenziale stark in den Vorder-
grund und sorgt aulRerdem fur positive Beschaftigungseffekte.

Bis vor kurzem waren die Hirden zur Férderung von Social
Entrepreneurs noch hoch. Diese Hindernisse existieren nun
nicht mehr. Ermdéglicht durch die Unterstiitzung des Landes,
konnten Férderprogramme der Investitionsbank Berlin auch
fur Berliner Sozialunternehmen gedffnet werden. Damit soll
eine vertrauensstarkende Signalwirkung erreicht werden

—mit ihren begrenzten Mitteln sollen Finanzierungen durch
Forderbanken ein Vielfaches an Investitionen des Privatsektors
nach sich ziehen. Die IBB ist die erste deutsche Forderbank, die
ihre Programme fur Sozialunternehmen zuganglich gemacht
hat. Seit dem 12. Oktober 2018 konnen Sozialunternehmen mit
Programmen der IBB finanziert werden. Aus diesem Grund haben
wir fur unser Nachhaltigkeitsprogramm das Ziel definiert, die
Gemeinwohlokonomie zu starken und weiterhin an bedarfsge-
rechten Finanzierungen fur Sozialunternehmen zu arbeiten.

Geschdftsethik &

Produktverant-
wortung

Wirtschaftsférderung 2019
nach Bereichen (Finanzierungszusagen
in Mio. Euro)

151,9

Ubrige Bereiche

Gesellschaftliches
Engagement

93,6

Verkehr[Mobilitdt
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16,8

Optik

18,4

Medien/Kultur

237

; Energietechnik
‘ o

Nachhaltigkeits-
bilanz

28,6

Gesundheits-

92,0

Informations- und
Kommunikations-
technik (IKT)
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management

Die IBB Bet beteiligt sich an
Berliner Unternehmen mit Potenzial

Bereits seit 1997 besitzt die IBB mit der IBB Beteiligungsge-
sellschaft mbH (IBB Bet) ein Tochterunternehmen fiir offene
Kapitalbeteiligungen an innovativen Berliner Technologie-
unternehmen und solchen der Kreativwirtschaft. Die IBB Bet
ist im Konzernabschluss der IBB konsolidiert. Seit 1997 hat

die IBB Beteiligungsgesellschaft tiber 200 Berliner Kreativ-

und Technologieunternehmen in Konsortien mit Partnern

ca. 1,43 Mrd. Euro zur Verfligung gestellt, wovon sie selbst

200 Mio. Euro als Lead-, Co-Lead oder Co-Investor investiert hat.

Das Beteiligungsportfolio der IBB Beteili-
gungsgesellschaft zum Jahresende 2019

15 9

Life-Sciences Industrietechnik

18

Informations-
und Kommuni-
kationstechnik (IKT)

30

Kreativwirtschaft

Soziale

Geschaftsethik & Gesellschaftliches Verantwortung
Produktverant- -
wortung Engagement gege__nuber
Beschdftigten
Die IBB Beteiligungsgesellschaft 2019 in Zahlen
davon

Betrieblicher

Umweltschutz & Nachhaltigkeits-
30 bilanz
Ressourceneffizienz
und

9,2

Mio. Euro VC Fonds
Technologie

17,0 >

Mio. Euro
eigene Investition

56

Finanzierungsrunden,
davon 11 Erstrunden

72

Beteiligungen

3.566

Beschdftigte bei
Beteiligungsunternehmen

93,3

A4

n
7,8
Mio. Euro VC Fonds
Kreativwirtschaft

6938

Mio. Euro Umsatz der
Beteiligungsunternehmen

Mio. Euro Gesamtinvestition
mit Finanzierungspartnern
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im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung By Ressourceneffizienz
Beschdftigten
£) Das IBB Business Team berdt und

finanziert Berliner Unternehmen
deGUT Die deGUT ist die fiilhrende Messe fur Existenzgriindung sowie Unternehmertum in

Deutschland.
Die IBB Business Team GmbH ist ebenfalls ein 100%iges

BPW Berlin-Brandenburg Der BPW ist der groRte regionale Grinderwettbewerb Deutschlands.
Tochterunternehmen der IBB. So werden durch verschiedene

Férderprogramme Zuschiisse und Beratungsleistungen fiir Fbrder.programm Der CoachingBONUS gewahrt Existenzgriindungen und Unternehmen in Berlin Zuschiisse
- CoachingBONUS zu betrieblichen Coaching durch qualifierte Coaches.
Unternehmen ermaoglicht:
Forderprogramm Der GrinderBONUS unterstiitzt Berliner Kleinstunternehmen im ersten Griindungsjahr
GrindungsBONUS mit bis zu 50.000 Euro, um den Unternehmensaufbau erfolgreich zu meistern.

Finanzierungszusagen durch die IBB

Business Team GmbH 2019 (in TSd. EU.TO) Digita]isierung & |'n'novat'io'n
TransferBONUS Der TransferBONUS unterstiitzt Projekte von kleinen und mittleren Unternhemen in

9.912 Kooperation mit wissenschaftlichen Einrichtungen aus Berlin/Brandenburg, um den Tech-
GriindungsBONUS nologie- und Wissenstransfer sowie die Digitalisierung von Unternhemen voranzutreiben.

6.045 -

] Elektromobilitat
Wirtschaftsnahe
Elektromobilitdt

WELMO Das Forderprogramm WELMO unerstutzt kleine und milttlere Unternehmen von der
Beratung liber die Anschaffung von Elektrofahrzeugen bis hin zum Anschluss der
geeigneten Ladeinfrastruktur beim Umstieg auf Elektromobilitat.

Energieberatung fiir Wohneigentiimer

ENEO Das Forderprojekt ENEO unterstiitzt Eigentlimer von Wohnimmobilien bei der Beratung,
Erstellung von Gutachten sowie der Umsetzung von MalRnahmen zur energetischen
Gebaudemodernisierung.

763

TransferBONUS
®
62 847 ® IBB

[ ] .
ENEO  (CoachingBONUS Business Team
(Energieberatung) Ein Unternehmen der IBB
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https://www.b-p-w.de
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Die IBB

S im Uberblick

F) Compliance

Rechtsverbindlichkeit ist essentiell

Als offentliche Forderbank verfiigt die IBB im Rahmen der Un-
ternehmenscompliance uber einen systematischen Prozess zur
Implementierung neuer Rechtsvorschriften. Gesetzesvorhaben
werden laufend sondiert, auf Relevanz fiir die IBB gepruft und
den operativen Einheiten zugewiesen, denen die Einhaltung
und Umsetzung obliegt. Die fristgerechte Einflihrung und Um-
setzung in der Schriftlich Fixierten Ordnung, die die verbindli-
chen Arbeitsanweisungen umfasst, wird durch die Compliance-
Funktion uberwacht.

So stellt die IBB die Einhaltung der Gesetze sicher

Als Forderbank des Landes Berlin muss die IBB den Standards
und Anforderungen gentigen, die Bund und Land an ein 6ffent-
lich-rechtliches Kreditinstitut stellen. Dazu sind neben den
allgemein gtltigen gesetzlichen Regelungen einer ordentlichen
Unternehmensfiihrung auch die spezifischen gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Vorgaben fur 6ffentlich-rechtliche Forder-

institute und die Berliner Verwaltungsvorschriften einzuhalten.

Die Beschaftigten sind dazu verpflichtet, mit spezifischen
Bankrisiken verantwortungsbewusst umzugehen und Straf-
taten in ihrem Arbeitsumfeld zu verhindern.

Deshalb hat sich die IBB einen Verhaltenskodex gegeben. Er
steht fur die Integritat, tadellose Reputation und gute Un-
ternehmensfithrung des Instituts. Das Ziel der Verhinderung
von Korruption und Bestechlichkeit kommt durch seine feste
Verankerung in dem Verhaltenskodex der IBB besonders zum
Ausdruck.

Nachhaltigkeits-
management

Geschdftsethik &

Gesellschaftliches

Produktverant-
Engagement

wortung

Um ihrer Verantwortung weiterhin gerecht zu werden, hat die
IBB einen eigenen Stab ,Unternehmenscompliance” mit Beauf-
tragten-Stellen fur die folgenden Themen eingerichtet:

« MaRisk-Beauftragte/r

. Geldwdschebeauftragte/r (einschlieflich Terrorismus-
Finanzierung und sonstige strafbare Handlungen)
Kapitalmarktcompliance-Beauftragte/r
Beauftragte/r fiir Datenschutz im Bereich Recht

r

r

Die Beauftragten haben die Aufgabe, die Einhaltung der jewei-
ligen Gesetze sicherzustellen und etwaige Systemfehler auf-
zudecken. Sie kontrollieren dazu risikoorientiert die Arbeit der
operativen Arbeitsbereiche der IBB und entwickeln Vorgaben
zur Vermeidung von Risiken sowie MaRfnahmen zur Pravention
von Straftaten. Uber die Ergebnisse ihrer Arbeit berichten die
Beauftragten direkt an die Geschaftsleitung und beraten diese
daruiber hinaus zu diesen Fragestellungen.

Die MaRisk-Beauftragte wirkt hierbei koordinierend und sorgt
fur die Einhaltung der ,Mindestanforderungen an das Risiko-
management” (MaRisk). Hierzu werden regulatorische Ande-
rungen auf Relevanz fur die IBB gepriift und bei Bedarf an die
Fachbereiche kommuniziert sowie die fristgerechte Umsetzung
nachgehalten. Zudem ist die MaRisk-Beauftragte bei wesentli-
chen aufbau- und ablauforganisatorischen Veranderungen in
der IBB vor der Entscheidung mit einzubinden.

Der Geldwaschebeauftragte koordiniert die Praventions- und
AbwehrmaRnahmen zur Verhinderung von Geldwasche, Ter-
rorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren Handlungen.
Hierbei sind sowohl mdégliche strafbare Handlungen gegen die
IBB als auch solche, die durch IBB-Beschaftigte vertibt werden
konnten, zu betrachten. Weitere Aufgaben sind die systemati-

Soziale

Verantwortung Unﬁi\xlli?cl%cgtezr & Nachhaltigkeits-
gegen Ub “r Ressourceneffizienz bilanz
Beschdftigten

sche Uberpriifung von Kundenbeziehungen durch den Abgleich
mit Sanktionslisten oder die Uberpriifung der Zuverlassigkeit
neuer Beschaftigter.

Zu den strafbaren Handlungen zahlen auch Korruption und
Bestechung. Aufgrund der allgemein zunehmenden Bedeutung
des Themas hat der Stab Unternehmenscompliance als wesent-
liche MaRnahme in 2018 die IBB-Vorgaben zum Umgang mit
Einladungen, Geschenken und weiteren Interessenkonflikten
uberarbeitet und alle Beschaftigten nochmals fiir einen trans-
parenten und angemessenen Umgang mit Einladungen und
Geschenken sensibilisiert.

Der Kapitalmarktcompliance-Beauftragte ist zustandig fir
die Einhaltung von Rechtsvorschriften, die im Zusammenhang
mit Kapitalmarktgeschaften bestehen. MalRgeblich sind hier
das Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sowie libergeordnete
EU-Richtlinien und Verordnungen. Als 6ffentlich-rechtliches For-
derinstitut bietet die IBB kein Kapitalmarktgeschaft fur Privat-
kunden an. Der Kapitalmarktcompliance-Beauftragte befasst
sich daher nicht mit Fragen des Verbraucherschutzes, sondern
mit dem Schutz des Wertpapiereigenhandels und des Emissi-
onsgeschaftes der IBB. Das WpHG gibt dazu vor, Transparenz
uber die Handelsgeschafte herzustellen sowie Verhaltens- und
Organisationsvorgaben zu kommunizieren. Die Kapitalmarkt-
compliance ist somit eine vertrauensbildende MalRnahme fur
Kapitalmarkte und ihre Marktteilnehmer.

Der Datenschutzbeauftragte stellt durch die Einhaltung der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie des Berliner
Datenschutzgesetzes den Schutz der Kunden- und Beschaftig-
tendaten sicher. Hierzu stellt er Vorgaben auf, filhrt Schulungen
durch und kontrolliert stichprobenartig ihre Einhaltung.
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Standards der IBB bei der Forderung

Die Forderung soll vorrangig die positive und nachhaltige Ent-
wicklung Berlins unterstiitzen. Um sicherzustellen, dass 6ffent-
liche Gelder nicht in falsche Hande geraten, hat die IBB verschie-
dene Bausteine bzw. Standards, um einen gesetzeskonformen
Umgang sicherzustellen. Nachfolgend werden die wichtigsten
Bausteine dargestellt:

« Priifung von Verdachts- und Schadensfdllen und Weiterlei-
tung an die zustdndigen Behérden (z. B. Strafverfolgungs-
behdrden, Landesdatenschutzbeauftragte, Bundesamt fuir
Informationssicherheit) bei begriindetem Verdacht.

« Zentrale Ansprechpartner fir die Beratung der Beschaftigten.
Fir die vertrauliche Meldung fragwtrdiger Vorfalle konnen
sich die Beschaftigten und die Geschaftspartner der IBB auch
an eine externe Ombudsstelle oder die Anlaufstelle der Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht fiir Whistleblower
wenden.

. RegelmaRige Schulung der Beschiftigten zu Compliance-
Themen zur Verhinderung von Gesetzesverstoflen. Neu
eingestellte Beschaftigte miissen samtliche Schulungen
absolvieren; Auszubildende und Dual-Studierende erhalten
zudem eine spezielle Prasenzschulung zum Thema Compli-
ance. Die erfolgreichen Teilnahmen an den Pflichtschulungen
sind nachzuweisen. In den vergangenen Jahren wurden sie zu
100 % absolviert.

Als Ergebnis der gesamten MaRnahmen kann die IBB

berichten, dass es in 2019 keine bestatigten Verdachtsfalle in der
,Zentralen Stelle” und keine Schadensfalle im Bereich des Schut-
zes von Kundendaten gab. Auch die Ergebnisse der Kontrollhand-
lungen zeigen, dass die bestehenden Methoden zur Pravention
auf allen Gebieten der Compliance erfolgreich sind.

Geschdftsethik &

Produktverant-
wortung

Soziale Betrieblicher

Gesellschaftliches Verantwortung Umweltschutz & Nachhaltigkeits-
Engagement gegentiber Ressourceneffizienz bilanz
Beschdftigten

In 2019 lagen keine Korruptionsvorfille vor

Es mussten keine BufSgelder wegen der
Nichteinhaltung von Gesetzen gezahlt werden

100 % der Beschdiftigten werden
regelmdfig geschult

In 2019 lagen keine Schadensfdille
beim Datenschutz vor

DIE COMPLIANCE FAKTENBOX ZUR FORDERUNG —
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G) Die IBB schafft langfristig
positive Effekte in der Region

Insgesamt hat die IBB im Jahr 2019 Uiber ihre beiden Geschafts-
bereiche Finanzierungszusagen in Hohe von 1,6 Mrd. Euro erteilt.
Gemeinsam mit ihren privaten und institutionellen Partnern hat
die IBB damit ein Investitionsvolumen fir Berlin in der GroRRen-
ordnung von insgesamt rund 5,7 Mrd. Euro geleistet.

Nach Berechnungen der IBB-Volkswirte wurden davon rund 3,5
Mrd. Euro in neue Maschinen und Betriebsausstattungen sowie
zum Neu- und Ausbau bzw. zur Sanierung von Wohnungen oder
Gewerbeimmobilien in Berlin investiert. Damit entfallen im Jahr
2019 insgesamt 13 % der in Berlin getatigten privatwirtschaftli-
chen Investitionen auf Projekte, die von der IBB und ihren Part-
nern begleitet und finanziert wurden. Mit diesen Investitionen
sind nach Auskunft der geforderten Unternehmen die Schaffung
und der Erhalt von insgesamt knapp 11.500 Arbeitsplatzen ver-
bunden, darunter 4.830 neu geschaffene Arbeitsplatze.

Nachhaltigkeits-
management

Geschdftsethik &

Gesellschaftliches

Produktverant-
Engagement

wortung

Neben der primaren Wirkung der angeschobenen Investitionen
in den von der IBB geforderten Unternehmen entstehen auch
sekunddre Umsatz- und Beschaftigungseffekte in vor- und
nachgelagerten Wertschopfungsbereichen. Somit profitieren
mittelbar weitere Berliner Unternehmen von der IBB-Férderung,
indem sie zum Beispiel zusatzliche Bau- und Dienstleistungen
oder Vorprodukte bereitstellen. Diese Impulse wirken auf volks-
wirtschaftliche GrofRen wie Wachstum und Beschaftigung in
ganz Berlin —und dies auch in einem langeren Zeitraum uber
das Jahr 2019 hinaus.

So flthren die durch die IBB angeschobenen Investitionen
sowie die neu geschaffenen Arbeitsplatze nach einer Modell-
rechnung der IBB-Volkswirte unter dem Strich zu einer Steige-
rung des Bruttoinlandsprodukts von gut 6,6 Mrd. Euro in den
Jahren 2019 bis 2021, davon sind 4,3 Mrd. Euro bereits in 2019
wirksam geworden.

Soziale

Verantwortung Unﬁix/ei"?c/lffsfzr & Nachhaltigkeits-
gegen Ub e Ressourceneffizienz bilanz
Beschdftigten

Aufgrund der verstarkten Auslastung der Wirtschaft konnen
uber einen Zeitraum von drei Jahren aufRer den 11.500 neu ge-
schaffenen Jobs in den geférderten Unternehmen noch einmal so
viele in anderen Bereichen der Berliner Wirtschaft entstehen, z.B.
im Baugewerbe, im Handel oder im Bereich der unternehmens-
nahen Dienstleistungen. Viele dieser zusatzlichen Jobs kénnen
allerdings auch nur temporaren Charakter haben.

Von besonderem Interesse sind auller Arbeitsplatzen und der
Steigerung des Berliner Bruttoinlandsprodukts auch die Auswir-
kungen auf die Einnahmen der 6ffentlichen Hand. Diese profitiert
einerseits von hoheren Steuer- und Sozialversicherungseinnah-
men, andererseits von einer geringeren Inanspruchnahme von
Transferleistungen. So erhohen sich die 6ffentlichen Einnahmen
Berlins nach Berechnungen unserer Volkswirte aufgrund der
IBB-Investitionen voraussichtlich um ca. 750 Mio. Euro.

4.85

neu geschaffene Arbeitsplditze
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Engagement

Gesellschaftliches Engagement

A) Spenden & Sponsoring

Engagement: Die Investitionsbank Berlin sieht
sich als Forderbank des Landes Berlin auch in
der Verantwortung fiir die gesellschaftlichen
Entwicklungen in der Stadt. Vorrangig engagiert
sich die IBB fiir Personengruppen, die tiberdurch-
schnittlich grofSe Hiirden tiberwinden mtissen,
um am gesellschaftlichen Leben in Berlin teil-
zuhaben. Hierzu zdhlen u. a. Kinder aus sozial
schwachen Familien und alte Menschen.

2019 betrugen die Spenden fiir soziale Zwecke rund 33.000
Euro. Davon kamen rund 15.000 Euro Projekten fur alte
Menschen zugute und 10.000 Euro wurden flir verschiedenen
Bildungsinitiativen aufgewendet. 1.500 Euro flossen in die
Kinder- und Jugendarbeit. Unter den sonstigen Spenden ist
vor allem eine Spende in Hohe von 3.250 Euro fur ein Entwick-
lungshilfeprojekt erwahnenswert. Der Fokus des gesellschaftli-
chen Engagements der IBB ist auf Kontinuitat gerichtet.
Hierfur werden Partnerschaften mit wohltdtigen Organisatio-
nen sorgsam ausgewahlt, kontinuierlich aufgebaut und in der
Regel langerfristig gepflegt.

Projektauswahl: Fiir die Auswahl der Engagements hat die IBB
einen internen Entscheidungsprozess festgelegt, um nachvoll-
ziehbar und transparent zu entscheiden. Spenden- und Spon-
soringanfragen werden zentral im Stab Unternehmenskom-
munikation gesammelt und nach klaren Beurteilungskriterien
bewertet:

Soziale Betrieblicher

Verantwortung Umweltschutz & Nachhgltigkeits-
gegen u.b e Ressourceneffizienz bilanz
Beschdftigten

Regionalitat: Es werden ausschlieBlich Projekte in Berlin
gefordert.

Ziel und Auftrag: Engagements miissen den sozialen oder
kulturellen Zielsetzungen der IBB entsprechen oder zum
Aufgabenspektrum des Hauses passen.

Qualitat: Der Sponsoring-/Spendengegenstand (Projekt,
Initiative) muss inhaltlich und konzeptionell iiberzeugen,

der Sponsoring-/Spendenpartner muss die professionelle
Umsetzung versprechen.

Es werden nur Projekte unterstiitzt, die einer wirtschaftlichen
Kosten-Nutzen-Betrachtung standhalten und deren Gesamtfi-
nanzierung geschlossen ist (Sponsoring).

Der Fokus des gesellschaftlichen Engagements
der IBB ist auf Kontinuitdt gerichtet.

Es werden ausschliefSlich
Projekte in Berlin geférdert.
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Folgende Partnerschaften stehen im Fokus der IBB:

Freunde alter Menschen e. V.: Bereits seit 2013 unterstiitzt die IBB diesen Verein, der 1946 in

Paris gegriindet wurde und 1991 in Berlin-Kreuzberg sein erstes Deutschlandbiiro er6ffnet hat.
Inzwischen unterhalten ,Freunde alter Menschen® drei weitere Biiros in Berlin und engagieren
sich als Freiwilligen-Organisation auf beeindruckende Art und Weise gegen die Einsamkeit alter
Menschen unter der nach Aussagen der Bundesregierung rund 20 % der mindestens 86-Jahrigen
leiden. Sie organisieren Veranstaltungen, Ausfliige und Besuchspartnerschaften und sorgen dafiir,
dass die Menschen in ihrer angestammten Umgebung altern kénnen.

Biirgernetzwerk Bildung: Schon seit Jahren unterstiitzt die IBB das Lesepatenprojekt des Buirger-
netzwerks Bildung des Vereins Berliner Kaufleute und Industrieller (VBKI). Das Projekt hat das Ziel,
die Startbedingungen von benachteiligten Kindern und Jugendlichen tber die Vermittlung von
mehr als 2.000 ehrenamtlichen Lese- und Lernpaten an Berliner Schulen und Kindertagesstatten
zu verbessern. Es wurde im Jahr 2005 gegriindet und ist ein Beispiel fiir biirgerschaftliches En-
gagement. Im Mittelpunkt der Férderung stehen Einrichtungen mit einem Anteil an Kindern mit
Migrationshintergrund von tiber 40 % oder einem entsprechenden Anteil von Eltern, die von der
Lernmittelzuzahlung befreit sind. Kinder, Paten, Schulen — fuir alle Beteiligten ist das Lesepaten-
projekt eine wertvolle und anregende Erfahrung.

Soziale

Gesellschaftliches Verantwortung
Engagement gegentiber
Beschdftigten

Freunde alter Menschen e. V.
Die IBB unterstiitzt den Verein
bereits seit 2013

Unterstutzung
und kultureller Austausch
sind die Leitgedanken ftir
das Spendenengagement
der IBB

Seit 2009 hat die IBB
rund 2.000 Drucker, PC,
Scanner oder Moitore an
Berliner Schulen gespendet

Betrieblicher -
Umweltschutz & Nach hf”/t’ng/tS'
30 bilanz
Ressourceneffizienz

Biirgernetzwerk Bildung
Seit Jahren untersttitzt die IBB das
Lesepatenprojekt fiir benachteiligte
Kinder und Jugendliche
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Verteilung der Spenden
2019 (in Euro)

15.000

alte und benachteiligte ——
Menschen

Nachhaltigkeits-
management

Soziale

Geschaftsethik & Gesellschaftliches Verantwortung setrievlicher Nachhaltigkeits-
Produktverant- - Umweltschutz & )
wortung Engagement 9¢9 epuber Ressourceneffizienz bilanz
Beschdftigten
Im Jahr 2019 wurden

1.450

Kinder und Jugendliche

/

6.150

~ Sonstige

\ 10.400

Bildung und Kultur

Drucker, PC, Scanner
und Monitore an Berliner
Schulen und soziale
Einrichtungen gespendet.

I
=

Sachspenden: Seit Jahren gibt die IBB nicht mehr benétigte
Mobel und IT-Equipment an Berliner Schulen und soziale
Einrichtungen, wobei es ein angestrebter Nebeneffekt ist, die
Nutzungsdauer dieser Gegenstande zu verlangern. Seit dem
Jahr 2009 wurden mehr als 2.000 Drucker, PC, Scanner und
Monitore gespendet, gut 100 davon im Jahr 2019.

Forderung von Nachwuchskiinstlern: Uber das soziale Engage-
ment hinaus ist die Investitionsbank Berlin auch seit vielen
Jahren im Bereich Kunst- und Umweltschutzférderung aktiv.
Gemeinsam mit der Karl Hofer Gesellschaft vergibt die IBB

jahrlich den IBB-Preis flir Photographie an besonders herausra-
gende Absolventen der Universitat der Klinste Berlin. Um den
kiinstlerischen Nachwuchs zu fordern, dessen Abschluss nicht
mehr als funf Jahre zurtickliegen darf, erhalten die Preistrager
nicht nur ein Preisgeld, sondern auch eine Ausstellung in den
Raumlichkeiten der IBB.

Green Buddy Award: Mit dem Green Buddy Award unterstuitzt
die IBB den Umweltpreis des Bezirkes Tempelhof-Schoneberg.

Dieser wird seit 2011 an Unternehmen vergeben, fur die 6kolo-
gisches und nachhaltiges Handeln Teil ihrer Unternehmensphi-

losophie ist. Unter dieses Engagement fallt die Auslobung des

Preises ,Smart Cities Losungen® gemeinsam mit Berlin Partner

fur Wirtschaft und Technologie. Der Preis wendet sich an etab-

lierte und junge Unternehmen, die im Bereich Smart Cities eine

innovative Losung bzw. ein Projekt umgesetzt oder entwickelt

haben, um

» den Verbrauch von Ressourcen zu verringern,

» Prozesse zu optimieren,

» die Lebensqualitdt der Blirger und/oder

» die Wettbewerbsfahigkeit der ortsansassigen Wirtschaft
anhaltend zu verbessern.
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B) Der Dialog mit unseren Stakeholdern

Die IBB hat den gesetzlichen Auftrag, das Land
bei der Erftillung offentlicher Aufgaben zu un-
terstiitzen. Diese Aufgaben liegen vorrangiq in
der Wirtschafts- und Wohnungsbaufdrderung
und sind durch das starke Berliner Bevolkerungs-
wachstum — die Menschen wollen wohnen und
arbeiten — in den letzten Jahren nicht kleiner
geworden.

Als Stakeholder der Bank sehen wir deshalb neben dem Land
Berlin und seinen Blirgern in erster Linie unsere Kunden in der
Wirtschafts- und Wohnungsbauforderung, Vertreter von Politik
und politiknahen Organisationen, Kammern und Verbanden
sowie unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ein origi-
nares Interesse an der Entwicklung der Bank haben. Aus diesem
Grund treten wir in einen standigen Dialog mit unseren Stake-
holdern, um die wichtigsten Erwartungen bei der Weiterent-
wicklung unserer Bank zu berticksichtigen. Ein Beispiel hierfur
ist unsere Kunden- und Mitarbeiterbefragung:

Geschdftsethik &
Produktverant-
wortung

Gesellschaftliches

Engagement

B1: Kunden- und Mitarbeiterbefragung

Im zweijahrigen Turnus befragt die IBB diese Stakeholdergrup-
pen uber ihre Einstellungen zur bzw. Erwartungen an die IBB:

— Kunden Wirtschaftsforderung

— Grunder und KMU

— Kunden Immobilienférderung

- Privatkunden, gewerbliche GroRBkunden
Politisch-gesellschaftliche Offentlichkeit
— Kammern, Verbande etc.

r

r

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Ergebnisse werden im Verwaltungsrat und im Beirat vorge-
stellt und mit den Personalvertretungen sowie im Rahmen von
Informationsveranstaltungen auch mit der Belegschaft der IBB
diskutiert. Am Ende dieses Prozesses wird durch den Vorstand
entschieden, welche Implikationen sich daraus fur das weitere
Handeln ergeben.

Als wesentliche Starken der IBB stellen Kunden und Beschaftigte
bei der Befragung 2019 gleichermaRen die Fachkompetenz bzw.
die speziellen Fachkenntnisse als Forderbank sowie die attrakti-
ven Forder- und Finanzierungsangebote in den Vordergrund.

Als wichtige Verbesserungsmoglichkeiten benannten beide
Gruppen die langen Bearbeitungszeiten, die blrrokratischen und
aufwendigen Ablaufe bei Antragstellung, wobei das Negativ-
merkmal der langen Bearbeitungszeiten von den Beschaftigten
(39 %) mehr als doppelt so oft wahrgenommen wird als von den
Kunden (15 %).

Soziale Betrieblicher

Verantwortun Nachhaltigkeits-
e ortung Umweltschutz & achiartigrerts
gegentiber . bilanz

B Ressourceneffizienz
Beschdftigten
Kunden Griinder und
Wirtschaftsforderung KmU
Kunden Privatkunden,
Immobilien- gewerbliche
férderung GrofSskunden
Politisch- Kammern,
gesellschaftliche Verbdnde etc.
Offentlichkeit
Beschdftigte
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wortung Beschiifti Ressourceneffizienz
eschdftigten
Bereits seit 2017 erkennen die Beschaftigten die Optimierung
der IT-Infrastruktur und die Digitalisierung mittelfristig als
groRte strategische Herausforderung fiir die IBB. Demzufolge
hat der Vorstand im Jahr 2017 ein Digitalisierungsprojekt be-
schlossen, das im Frithjahr 2018 in die Umsetzungsphase getre-
ten ist und inzwischen erste konkrete Ergebnisse erbrachte:
12019 Einfithrung der digitalen Signatur in der IBB zur
Unterstiitzung medienbruchfreier Bearbeitungs-
ablaufe
4-2019 Einflihrung eines neuen Produktfinders, der es allen
Kunden ermdglicht, auf Basis eigener Angaben intuitiv
und schnell das passende Produkt zu finden und den
Kontakt zur IBB nahtlos aufzunehmen
6-2019 Der dritte digitale Service, der neue Antragsprozess, ist
online gegangen. Damit wird unseren Kunden eine mog-
lichst einfache, intuitive, transparente und effiziente
Antragstellung ermaglicht. Dies sieht wie folgt aus:
Dabei werden vor allem die Bedurfnisse unserer Kunden in den jekts regelmalig Kunden zu Interviews oder Prototypen-Tests
Fokus gestellt. Um ein besseres Bild dieser Beduirfnisse bekom- einbezogen. Das erhaltene Feedback bestimmt malRgeblich die
men zu kénnen, werden im Rahmen dieses Digitalisierungspro- weitere Entwicklung der Digitalisierungsmaflnahmen der IBB.
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Beschdftigten
Zudem wurden Kunden und Mitarbeiter zum 2. Mal befragt, welche Erwartungen
an die Nachhaltigkeit der IBB bestehen:
Wie wichtig ist Ihnen der jeweilige Aspekt fiir die Nachhaltigkeit der IBB als Férderbank?
Kriterium Punkte Kunden* Punkte Belegschaft* Kriterium Punkte Kunden* Punkte Belegschaft*
Ausrichtung der Wirtschaftsférderung an dem Ziel der Veroffentlichung eines regelmaRigen Nachhaltig-
. . . - 83 92 . . . T 41 51
Schaffung hochwertiger, zukunftssicherer Arbeitsplatze keitsberichtes bzw. einer Nachhaltigkeitsbilanz
Angebot zur Férderung sozialen und 6 96 Beschreibung der Grundsatze und Leitlinien der 44 cg
preisglinstigen Wohnraums Organisation
Angebot von Produkten fiir den altersgerechten Ausbau 61 89 Soziale Verantwortung gegentiber Beschaftigten 78 96
Angebot von Produkten fur die energetische 3 94 Betrieb des eigenen Biirogebaudes nach klaren - 81
Sanierung/Neubau energetischen Kriterien
Berticksichti thischer, 6kologisch d sozial . . . :
erucksicntiguing Etischer, oxologischer und sozialer 63 67 Unterstiitzung der Vielfalt und Chancengleichheit 56 74

Kriterien bei der Kreditvergabe

Orientierung der Spenden- und Sponsoring-
engagements an ethischen, sozialen und 46 64
okologischen Kriterien

Transparente Unternehmensfithrung und

75 96
Geschaftspolitik

Bekenntnis zu ethischen Normen wie der UN

57 65
Declaration of Human Rights

* Anteil der Befragten in Prozent, die das Kriterium als wichtig erachten
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Beschdftigten
Die Erwartungen an die IBB als nachhaltige Férderbank aus der Kunden- und Mitarbeiterbefragung von 2019 Die Macht des Faktischen
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 Fiir das Nachhaltigkeitsprofil der IBB ist es sowohl

aus Blick der Kunden wie auch aus Sicht der Beleg-
schaft entscheidend, was die IBB tatsachlich leistet:
dass sie mit ihren Forderangeboten dazu beitragt,
zukunftssichere Arbeitsplatze, und preisgtinstige,
altersgerechte und energetisch optimierte Wohnun-
Transparente Unternehmensfithrung IS gen in Berlin zu schaffen. Eine sehr hohe Bewertung
durch beide Gruppen erhdlt auch die transparente
Unternehmensfithrung, ein Kernerfordernis fiir ein
Forderinstitut, das offentliche Mittel vergibt sowie
die Rolle der IBB als sozialer Arbeitgeber.

Schaffung von Arbeitsplatzen

Arbeitgeberverantwortung

Preisglnstiger Wohnraum

Energetische Sanierung
Altersgerechter Ausbau

Energetischer Hausbetrieb
Die Erwartungen gegentiber der letzten Befragung

im Jahr 2017 werden aus Kundensicht vor allem die
Kriterien Vielfalt und Chancengleichheit (+ 7), ener-
getische Sanierung (+ 6) und sozialer Arbeitgeber
(+5) hoher bewertet, wahrend das Angebot zum al-
tersgerechten Ausbau des Wohnungsbestandes (- 6)
deutlich abgenommen hat. Die Belegschaft bewertet
die Kriterien insgesamt wichtiger als vor zwei Jahren.
Eine hohere Bedeutung wird vor allem dem Nachhal-
tigkeitsbericht (+ 12), einer an ethischen Kriterien ori-
entierten Kreditvergabe (+ 8), dem energieeffizienten
Betrieb des eigenen Hauses (+ 7) und dem Angebot
von Programmen zur energetischen Sanierung (+ 6)

Ethische Kreditvergabe
Vielfalt und Chancengleichheit
Mobilitatsmix

Ethische Normen

Ethische Spenden

Beschreibung Grundsatze

Nachhaltigkeitsbericht

beigemessen.

M kunden
Belegschaft
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B2: Veranstaltungen und Publikationen

Ein weiteres Instrument des Stakeholderdialogs der IBB sind
Publikationen und Veranstaltungen, die die IBB zu zentralen
Forderthemen regelmalig herausgibt bzw. durchfihrt.

Mit dem KMU-Report, den die IBB gemeinsam mit Creditreform
herausgibt, werden jahrlich 1.000 bis 1.500 Berliner KMU zu
ihrer Situation befragt, um Erkenntnisse fur die Ausgestaltung
des Forderangebotes und speziell Uiber die Finanzierungssitu-
ation zu gewinnen. Ebenfalls jahrlich veranstaltet die IBB seit
2014 den Berliner Wirtschaftsfordertag, der mit ca. 300 bis 400
Besuchern ein wirksames Podium fiir den Austausch zwischen
Griundern, KMU, Politik und Forderinstitut bietet.

Im Bereich der Immobilienférderung gibt die IBB jahrlich den
Wohnungsmarktbericht und das Wohnungsmarktbarometer
heraus, eine Befragung von mehr als 120 Experten unterschied-
licher Couleur zu zentralen Themen des Berliner Wohnungs-
marktes. Der jahrliche Berliner Immobiliendialog fithrt sein
Anliegen —den Austausch mit den Stakeholdern des Berliner
Immobilienmarktes — bereits im Veranstaltungstitel.

Nachhaltigkeits-
management

ST ] S Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung

B3: Der Gremiendialog

Die Stakeholder der IBB sind im Verwaltungsrat und in seinen
Ausschissen reprasentiert. Der Verwaltungsrat hat neun
Mitglieder und ist jeweils zu einem Drittel durch Vertreter des
Landes Berlin als Eigentumer, durch Mitglieder des Personalrats
und durch unabhangige Experten besetzt. Die Bank steht zu
strategischen Themen in regem Dialog mit dem Verwaltungsrat
und bindet die Mitglieder aktiv in den Strategieprozess ein. So
ist eine jahrlich stattfindende Strategieklausur mit dem Auf-
sichtsgremium Praxis in der IBB.

Zur Strategieklausur wird geladen, um das Geschaftsmodell
und die Strategie - in der die Nachhaltigkeit als fester Bestand-
teil verankert ist - der Bank zu entwickeln bzw. zu priifen. Hier-
bei kdnnen Optimierungen der bestehenden Strategie beschlos-
sen oder auch ganzlich neue Ansatze festgelegt werden. Sobald
die Strategie durch das Gremium verabschiedet wurde, geht es
darum, sie in Ziele (u. a. im Rahmen der Zielvereinbarung) zu
transformieren und transparent ins Haus zu kommunizieren.

Der Beirat der IBB zahlt 16 Mitglieder, die durch den Ver-
waltungsrat berufen werden und reprasentiert weitere
Stakeholder-Gruppen.

Soziale

Betrieblicher .
Verantwortung Nachhaltigkeits-
- Umweltschutz & )
gegentiber . bilanz
B Ressourceneffizienz
Beschdftigten
Zusammensetzung des IBB-Beirats
® 6 ©
' ' ' Fachexperten
e 6 0 o
' ' ' ' Verbandsvertreter
® 6 ©
' ' ' Griinder/KMU
e 6 o
' ' ' Kreditwirtschaft
® O o
' ' ' Wohnungswirtschaft
Der Beirat der IBB

Aufgaben und Mitglieder

‘ Xﬂr’) Link zum Beirat
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Der Beirat unterstiitzt den Vorstand und den Verwaltungsrat in
allgemeinen - die Investitionsbank betreffenden - Fragen und
berat die Bank bei der Wahrnehmung ihrer Belange. Seine Be-
schltisse haben empfehlenden Charakter. Die Beiratssitzungen
finden zweimal jahrlich statt und widmen sich jeweils einem
Kernthema. Exemplarisch seien hier genannt:

- Digitalisierung in der Unternehmensstrategie:
Wo steht die Berliner Wirtschaft?

- Ist das Firmenkundengeschaft bald in der
Demografiefalle?

- Innovativ, gerecht, nachhaltig —
Wirtschaftspolitik fiir Berlin

— Impact Investing — sozial und nachhaltig —
wie positionieren sich Forderbanken?

- Technologische Innovationen in der
Immobilienbranche und die Rolle der PropTechs

Nachhaltigkeits-
management

ST ] S Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung

Zum Thema ,Impact Investing - sozial und nachhaltig — wie po-
sitionieren sich Forderbanken?“ tauschte sich das Gremium im
letzten Jahr aus. Hinter dem Begriff ,Impact Investments” ver-
bergen sich Investitionen in Unternehmen, Organisationen und
Fonds mit der Absicht, aulRer einem finanziellen Ergebnis auch
eine messbare soziale und 6kologische Wirkung zu erzielen.
Gerade Forderbanken kdnnen beim Aufsetzen von geeigneten
Fondskonstruktionen mit ihrem Strukturierungs-Know-how
helfen, denn ihr Engagement hat eine vertrauensbildende Sig-
nalwirkung und zieht deshalb oft Privatinvestitionen nach sich.

Nach einer lebhaften Diskussion im Gremium, in der neben

der generellen Renditeerwartung auch die Erfolgschancen von
Impact Investments thematisiert wurden, waren sich im Ergeb-
nis alle einig: Das Thema Impact Investing in der IBB soll noch
starker verfolgt werden!

Soziale

Verantwortung Urfwi\fgli?chffgfzr & Nachhaltigkeits-
gegen Ub “r Ressourceneffizienz A
Beschdftigten

Als erste deutsche Forderbank hat die IBB in diesem Jahr ihr
Forderangebot fir Berliner Sozialunternehmen ausgeweitet.
Ermoglicht wurde dies durch die Unterstiitzung des Landes
Berlin — der konstruktive Dialog in der Strategieklausur in
2018 mit dem Verwaltungsrat hat diese Entwicklung sicherlich
beschleunigt.

Unter dem Titel ,,Der Dritte Sektor” hat die IBB auch eine
Studie zur wirtschaftlichen Relevanz der Sozialunternehmen

herausgeben.

IBB-Studie: Sozialunternehmen

haben hohe wirtschaftliche Relevanz

Jetzt downloaden

@ IBB-Studie (PDF | 0,3 MB)
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Soziale
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Beschdftigten

Soziale Verantwortung gegeniiber unseren Beschdiftigten

Arbeitszeit ist Lebenszeit — und damit kostbar. Die IBB engagiert ‘ ’
sich deshalb fiir die Gestaltung einer attraktiven Arbeitswelt, .-’

die gepragt ist von Losungsorientierung, Mut, einem respekt- ‘
vollen Umgang auf Augenhohe und der Berticksichtigung '.‘

individueller Bedurfnisse.

. . .- Altersstruktur der Beschaftigten 2019
Die Handlungsfelder nachhaltiger Personalpolitik

Mitarbeiterinnen Alter Mitarbeiter
Attraktive Vereinbarkeit Vielfalt Personal- Gesundheit
Beschidftigung von Beruf und Chancen- entwicklung

und Privatem gleichheit 17 mmmmmm (Uber 60 Jahre I 29

74 I 5660 Jahte  — 53
04 I 5155 jahre I 50
A) Attraktive Beschiiftigung 57 EEEENNNS 4650 Jahre  NESS— 31

E— _ E—
Personalstruktur 31 41— 45 Jahre 27

. . . . . 49 I—— 31-40Jah I 23
Die Investitionsbank Berlin hat am Ende des Berichtsjahres anre

insgesamt 642 Beschaftigte, davon 381 Mitarbeiterinnen und 4] IEEEEEEEREEE 1 30 Jahre I 5
261 Mitarbeiter. Die Belegschaft wuchs um 12 Beschaftigte an.
In der IBB sind insgesamt 40 Auszubildende und Dual-Studie- 18 M Unter2lJahre W 7

rende tatig — dies entspricht einer Ausbildungsquote von 6,2 %.

46,02 Durchschnittsalter 47,07
Das Durchschnittsalter der Beschaftigten lag zum Ende des
Jahres 2019 bei 46,5 Jahren, wobei die Manner mit 47,1 Jahren
nur unwesentlich dlter waren als die Frauen (46,0 Jahre).

381 Gesamtzahl 261
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Positive Zeichen:

— neu eingestellte Beschiiftigte,
» geringe Fluktuation,
« hohe interne Mobilitdt

=k

In 2019 wurden 42 Beschaftigte neu eingestellt (2018: 35).

Die Personalfluktuationsrate ist auch fur die IBB eine wichtige
Kennzahl, die Aufschluss tiber die Zufriedenheit und das Sicher-
heitsgefuhl der Beschaftigten geben kann. Im Berichtszeitraum
lag diese bei 1,1 % und kann als Indikator fir die IBB als attrak-
tive Arbeitgeberin gesehen werden.

Dafuir war die interne Mobilitat in 2019 ausgepragt hoch

— hierfur sprechen 19 interne Stellenbesetzungen sowie
zahlreiche Hospitationen — ein deutlicher Hinweis. Einige
ein- bis achtmonatige Personaleinsatze in Unterstiitzung
suchenden Abteilungen spiegeln zudem eine Kultur, in der
die Beschaftigten flexibel und bereit sind, ihren Beitrag zum
Unternehmenserfolg dort zu leisten, wo er gebraucht wird.

Vergiitungsmodelle, Vergiitungsstruktur,

betriebliche Leistungen

Basierend auf dem Leitsatz: ,Die IBB schafft Transparenz tiber
wesentliche Fragen der Vergutungspolitik.” veroffentlicht die
IBB auf der Basis des Artikels 450 der Verordnung (EU)

Nr. 575/2013 den Vergitungsbericht. Er wird als fester
Bestandteil des Offenlegungsberichts veroffentlicht.

Nachhaltigkeits-

ST ] S Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung

Offenlequngsbericht

Jetzt downloaden

@ Offenlegungsbericht (PDF | 0,5 MB)

A

Anreizsysteme

In der Geschaftsstrategie ist die Nachhaltigkeit der IBB veran-
kert. Die mit den Flthrungskraften vereinbarten Nachhaltig-
keitsziele zahlen auf die dargestellten Ziele und Mafnahmen
der Nachhaltigkeitsstrategie ein. Ausgewahlte Nachhaltigkeits-
ziele (z. B. zur Frauenforderung) sind Bestandteil der jahrlichen
Zielvereinbarungen mit den Fithrungskraften. Alle Flihrungs-
krafte haben eine Zielvereinbarung. Die Zielerreichung wird auf
der Basis des jahrlichen Zielvereinbarungsgesprachs durch die
jeweilige vorgesetzte Fiihrungskraft kontrolliert. Das Zielver-
einbarungsgesprach ist ein wichtiges Personalgesprach, dessen
Ziele, Inhalt und Ablauf in einer Dienstvereinbarung dokumen-
tiert sind. Fur Beschaftigte ohne Fiihrungsverantwortung gibt
es keine Zielvereinbarungen.

Soziale

Verantwortung Urfwi\xlli?chffgfzr & Nachhaltigkeits-
gegenuber Ressourceneffizienz A

Beschdftigten

Ziele, die Nachhaltigkeitsaspekte enthalten, sind Bestandteil der
jahrlichen Evaluation der obersten Fithrungsebene (Vorstand).
Die Ziele werden vom Verwaltungsrat jahrlich evaluiert.

Betriebliche Leistungen

Die Beschaftigten der IBB haben einen Anspruch auf eine
betriebliche Altersversorgung nach MalRgabe der zum Zeit-
punkt der Einstellung gtltigen Dienstvereinbarung zur
betrieblichen Altersversorgung. Die Regelung ist unabhangig
von der im Hause eingenommenen Position des Beschaftigten.
Die Vorstande erhalten keine Altersversorgung.

Arbeitnehmerrechte

Der Personalrat, die Jugend- und Auszubildendenvertretung,
die Frauen- und die Schwerbehindertenvertretung stehen fur
die Interessen der Beschaftigten im Unternehmen. Ihre Rechte
und Aufgaben ergeben sich aus dem Personalvertretungsge-
setz Berlin, dem Berliner Landesgleichstellungsgesetz und dem
Sozialgesetzbuch.
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Die IBB

S i eialia

Transparente Kommunikation

Um das Verstandnis, die Akzeptanz und Bereitschaft fur Veran-
derungen zu erh6éhen, werden die Beschaftigten friihzeitig ziel-
gruppenspezifisch informiert, zum Teil auch aktiv eingebunden.

Optional konnten alle Beschaftigten an zahlreichen hausweiten
Veranstaltungen teilnehmen, z. B. zu neuen digitalen Produkten,
zur Rentenversicherung und zur Selbstprasentation einzelner
Fachbereiche. Bereichsinterne Informations-Veranstaltungen
und Workshops wurden flr alle Teams einzelner Bereiche durch-
gefithrt, wenn gravierende Veranderungsprojekte entstanden,
z.B. durch eine geplante Reorganisation. In 2019 fanden dartiber
hinaus mehrere Mitmachaktionen mit dem Fokus auf Nachhal-
tigkeit statt. Dazu gehoren eine Sammlung gebrauchter Mobil-
telefone, ein Energiespar-Aufruf und eine Kleidersammlung fuir
Obdachlose.

Nachhaltigkeits-
management

Soziale

Geschaftsethik & Gesellschaftliches Verantwortung
Produktverant- "
Engagement gegentiber
wortung

Beschdftigten

B) Die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatem ist uns wichig

Mit einer flexiblen Personalpolitik engagiert sich die IBB
daftir, den Beschaftigten eine gute Balance zwischen Beruf
und Privatem zu ermdglichen. Denn wir wissen: eine gute
Balance wirkt sich positiv auf die personliche Zufriedenheit,
die Gesundheit und die Leistung aus. Das Thema ist ein
wesentliches Element der Funktionalstrategie Personal.

Entsprechende MaRnahmen finden sich in drei Feldern: flexible
Arbeitszeitgestaltung, Erleichterung beim Management von
Beruf und diversen Familienmodellen sowie Unterstiitzung
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Beruf und Pflege. Innerhalb
der Felder gibt es viele Losungsmaglichkeiten, die entsprechend
den individuellen Bediirfnissen kombiniert werden kénnen.

Betrieblicher
Umweltschutz &
Ressourceneffizienz

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Flexible Arbeitszeitgestaltung Beruf und Familie

Beruf und Pflege

Nachhaltigkeits-
bilanz

— Arbeitsmodelle - Elternzeit

~ Mobiles Arbeiten - Kinderbetreuung

- Langzeitkonto - Kinder-Aktiv-Tag

— Fuhrung

r

Pflegelotsin

r

Erfa-Gruppe

r

Impuls-Vortrage

— Employee Assistence-Program
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Zeitsouverdnitdt durch
flexible Arbeitszeitgestaltung gewinnen

GroRe zeitliche Flexibilitat bieten die vielfaltigen Arbeits-
modelle. Bei der IBB kann jede/r Beschaftigte kapazitatsmaRig
so viel arbeiten wie sie / er mochte. Beschaftigte mit Familien
als auch Beschaftigte, die sich berufsbegleitend qualifizieren,

z. B. durch ein Studium, profitieren von der Zeitsouveranitat, die
die flexiblen Arbeitsmodelle bieten. Es waren in 2019 insgesamt
28 Arbeitsmodelle in Anwendung. Fast immer ist es moglich, die
Arbeitszeit zu reduzieren und wieder zu erhéhen.

Im Jahr 2019 arbeiteten 29,6 % der Beschaftigten in Teilzeit,
davon 83,2 % Frauen. Der Teilzeitanteil der Mdnner ist von
15,1 % in 2013 auf 16,8 % in 2019 gestiegen. Ubrigens: 17 %
unserer Fithrungskrafte arbeiten ebenfalls in Teilzeit, das
sind 4,8 % aller in Teilzeit Beschaftigten.

Mobiles Arbeiten als offenes Angebot

Organisatorische und zeitliche Flexibilitat bietet das Mobile Arbei-
ten. Damit haben grundsatzlich alle Beschaftigten die Moglichkeit,
von zu Hause oder anderen Orten zu arbeiten. Das Konzept spie-
gelt die von Vertrauen und Wertschatzung getragene Arbeitskul-
tur in der IBB wider.

Es gibt zwei Modelle des Mobilen Arbeitens, die einzeln oder in
Kombination genutzt werden kénnen: ,,Mobiles Arbeiten fiir die
ganztagige Nutzung und ,,Mobiles Arbeiten Light” fiir stunden-
weises Arbeiten von zu Hause. Der Rahmen fur diese zusatzliche
Arbeitsform wurde 2016 als Dienstvereinbarung festgelegt.

2019 nutzten 362 (2018: 328) Beschaftigte das Angebot, davon
225 Frauen (2018: 209) und 137 Méanner (2018: 119) — die Tendenz
ist also steigend.

Beschdftigten

29,6 %

der Beschdftigten
arbeiteten 2019 in Teilzeit

: ;E 2 ' ' davon und
Beschdftigte nutzen ' '
,Mobiles Arbeiten“ oder Frauen Mdnner

»,Mobiles Arbeiten Light*”
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management

In 2019 hatten Flihrungskrafte im Rahmen eines Workshops
die Gelegenheit, die spezifischen Herausforderungen, die sich
durch das Mobile Arbeiten und die flexiblen Arbeitszeitmodelle
in Bezug auf die Flihrungsrolle ergeben, zu reflektieren und
gemeinsam zu uUberlegen, welche Méglichkeiten, Chancen und
Grenzen es gibt.

Langzeitkonto

Weitere Flexibilitat in der Gestaltung der individuellen Ar-
beitszeit ermdglicht das Langzeitkonto. Der Rahmen daftir

ist in einer Dienstvereinbarung festgelegt. In 2019 nutzten

57 Beschaftigte die Moglichkeit, ins Langzeitkonto Zeit, z. B.
Uberstunden, einzubringen oder Entgelt-Anteile in Zeitgutha-
ben umzuwandeln. Beschaftigte haben ganz unterschiedliche
Beweggriinde fur die Nutzung des Langzeitkontos.

Elternzeit nehmen, im Kontakt bleiben und in den
Beruf zuriickkehren

Bei der IBB ist es selbstverstandlich, dass die Elternzeit von
Frauen und Mannern umfangreich in Anspruch genommen
werden kann. In 2019 haben dies 26 Beschaftigte beansprucht,
davon 22 Frauen und vier Manner. Aus dieser Gruppe sind im
gleichen Jahr 12 Beschaftigte aus der Elternzeit zurtickgekehrt,
davon neun Frauen und drei Manner.

Uns ist es wichtig, im Gesprach zu bleiben. Vor Eintritt in den
Mutterschutz oder die Elternzeit wird mit werdenden Eltern
ein Beratungsgesprach gefiihrt. Und im Rahmen eines Paten-
schafts-Modells werden Beschaftigte wahrend der Elternzeit
uber aktuelle Informationen im Unternehmen auf dem Laufen-
den gehalten.

ST ] S Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung

Kinderbetreuung ganz nah am Arbeitsplatz

Fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurde in 2015 ein
Eltern-Kind-Zimmer eingerichtet. Vor allem, wenn die regulare
Kinderbetreuung einmal entfdllt, bietet das Zimmer den Eltern
die Méglichkeit, die Kinder selbst zu betreuen und dabei wei-
terhin ihrer beruflichen Tatigkeit nachzugehen.

Den Kindern einen Blick auf den Arbeitsplatz
der Eltern gewdhren

Zum sechsten Mal in Folge wurde auch in 2019 ein IBB-Kinder-
Aktiv-Tag durchgefiihrt, an dem 102 Kinder teilnahmen. Unter
dem Motto ,Geheimnisse in der IBB“ erkundeten die Kinder
spielerisch das Gebaude und besuchten das elterliche Biiro.

Soziale

Verantwortung Un[’;rs\xlli?chffgfzr & Nachhaltigkeits-
gegentiber R . bilanz
essourceneffizienz

Beschdftigten

Beruf und Pflege vereinbaren

Schatzungsweise 10-15 % der Beschaftigten meistern die
Herausforderung, berufliche Erfordernisse und eine Pflege-
verantwortung zu vereinbaren. Eine speziell weitergebildete
betriebliche Pflegelotsin steht den Betroffenen als Weg-
weiserin in akuten oder dauerhaften Pflegesituationen

zur Verfiigung. Im Durchschnitt treffen sich acht bis zehn
Betroffene vierteljahrlich im Haus und in ihrer Freizeit zum
moderierten Erfahrungsaustausch. Auch 2019 konnten sich
wieder Beschaftigte in drei Vortragen neue Impulse zum The-
ma holen. Ein externes ,Employee Assistance Program* steht
den Beschaftigten in schwierigen Situationen beratend und
beim Finden von Pflegeeinrichtungen vermittelnd zur Seite.
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C) Vielfalt und Chancengleichheit:
Alle Talente nutzen

Berlin ist vielfdltig, die IBB auch. Die unterschiedlichen Perspek-
tiven der Beschaftigten werden geschatzt. Denn sie sind ein
Erfolgsfaktor fur den Unternehmenserfolg. Deswegen fordert die
IBB eine vielfaltige Beschaftigtenstruktur und schafft den Rah-
men dafiir, dass die Unterschiede der Beschaftigten, vor allem
nach Geschlecht, Alter, Behinderung, fair berticksichtigt werden.
AuRerdem engagieren wir uns fir Menschen mit Fluchthinter-
grund.

AuRer im Feld der Gleichstellung von Frauen und Mannern ist
dieses Verstandnis zwar wenig durch Kennzahlen gesteuert, mit
vielen Aktivitaten setzen wir uns jedoch daftir ein, diesem An-
spruch an Vielfalt und Chancengleichheit gerecht zu werden.

Gleichstellung von Frauen und Mdnnern gestalten

Seit 2006 fordert die IBB aktiv und systematisch die Karrieren
von Frauen, die paritatische Besetzung von Flihrungspositionen
und die Entgeltgleichheit. 2018 wurde der dritte Frauenforder-
plan fur die IBB vom Vorstand verabschiedet. Er gilt fur die Jahre
2018-2023 und beschreibt die Manahmen, mit denen die IBB
die Forderung von Frauen fortflihren mochte. Er tragt zur Um-
setzung des Landesgleichstellungsgesetzes Berlin und zur Foérde-
rung der Gleichstellung von Frauen und Mannern bei. Gleichzei-
tig schaffen wir mit dem Frauenfoérderplan eine Verbindlichkeit
und Transparenz flr unsere Zielerreichung.

Nachhaltigkeits-
management

ST ] S Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung

In 2019 konnten wir folgende Ergebnisse auf dem Gebiet der
Gleichstellung verzeichnen:

~ Von insgesamt 21 weiblichen Fithrungskraften sind 76,2 %
in der Abteilungsleitung und 23,9 % in der Stabs- bzw.
Bereichsleitung tatig.

- 10 Fithrungskrafte (18,9 %) arbeiten in Teilzeit, davon
7 (70 %) Frauen und 3 (30 %) Manner.

w 432 Beschidftigte nehmen tariflich bewertete Positionen ein.
Der Frauenanteil liegt bei 67,1 % und verteilt sich auf die
Tarifgruppen (TG) drei bis neun.

- 172 Beschaftigte nehmen auBertariflich bewertete Positionen
(AT) als Abteilungsleitungen sowie Spezialistinnen und
Spezialisten ein. Der Frauenanteil auf diesen Stellen
betragt 39 %.

» Insgesamt 38 Beschiftigte (22,1 %) auf auBertariflichen
bewerteten Positionen arbeiten in Teilzeit-Modellen. 63,2 %
der Teilzeit-Beschaftigten auf AT-Stellen sind Frauen (24).

Gleichstellung
Gestalten —
Frauenforderplan
2018 — 2023
Aufgaben und Mitglieder

0\

Q"‘) Link zur Website

Soziale

Verantwortun Betrieblicher
egentiber J Umweltschutz &
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Beschdftigten

Generationentibergreifende Zusammenarbeit férdern

Von den Babyboomers bis zur Generation Z — vier Generationen
arbeiten in der IBB zusammen. Von dieser Vielfalt profitieren wir!
Es ist das Anliegen der lebenszyklusorientierten Personalpolitik,
fur alle Altersgruppen attraktive Arbeitsbedingungen zu bieten
sowie den Rahmen fiir den Erhalt und Ausbau der individuellen
Leistungskraft und Motivation zu schaffen.

Gleichzeitig steigt unser Altersdurchschnitt im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum leicht an. 2019 lag er bei 46,5 Jahren. Im Fo-
kus steht deshalb die Ausrichtung der personalwirtschaftlichen
Instrumente auf die Herausforderungen des demografischen
Wandels. Wie schon in 2018 hat der Stab Personal auch 2019
allen Bereichs-Flthrungsteams auf Basis einer Altersstruktur-
analyse ein Demografie-Cockpit zur Verfligung gestellt. Dieses
Cockpit zeigt die altersbedingte Entwicklung der Beschaftig-
ten im Bereich in den einzelnen Altersgruppen. Im Gesprach
zwischen Flhrungskraften und dem Stab Personal diente das
Demografie-Cockpit der Planung teamspezifischer Manahmen
zur Gestaltung des demografischen Wandels.

Zu den MaRBnahmen gehorte in 2019, dass Flthrungskrafte
mit dlteren Beschaftigten Gesprache zu Berufslebens- und
Austrittsplanungen fithrten. Ebenso gehorten dazu frith-
zeitigere Nachfolge- und Nachbesetzungs-Planungen, die
Erhdhung der unbefristeten Ubernahmen von Auszubil-
denden und Dual-Studierenden sowie die Ubernahme von
Auszubildenden uber dem Stellenplan.
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Engagement fiir Menschen mit Fluchthintergrund

Mit mehreren Initiativen hat sich die IBB auch in 2019 fur
Menschen mit Fluchthintergrund stark gemacht. So unter-
stiitzte sie — eingebunden in eine Interessengruppe von sechs
Berliner Unternehmen — die nunmehr bereits 7. Staffel der
Initiative ,,0SZ on Tour” zur Integration Gefliichteter in das
Unternehmen. Insgesamt bis zu 25 Schiiler/innen mit Flucht-
hintergrund besuchten einen Tag lang die IBB, um sich uiber
den Betriebsalltag in der Bank und die Ausbildungsberufe zu
informieren. In einem Zeitraum von drei Monaten statteten die
jungen Menschen auch anderen Unternehmen vergleichbare
Besuche ab und durchliefen ein Bewerbungstraining. Ziel war
das Kennenlernen von Ausbildungsberufen und die Vorberei-
tung auf eine Ausbildung oder ein Praktikum.

Fur 2020 sind die Fortsetzung dieser Initiative sowie die Ein-
gliederung einer jungen Frau mit Fluchthintergrund in den
Ausbildungsbetrieb geplant.

Nachhaltigkeits-
management

Geschdftsethik &
Produktverant-
wortung

Gesellschaftliches
Engagement

Menschen mit Behinderung fordern

Beschaftigte mit Behinderung werden in der IBB von ihren
Fuhrungskraften hinsichtlich ihrer individuellen Beduirfnisse
begleitet, der Schwerbehindertenvertreter vertritt ihre Interes-
sen im Unternehmen beratend oder vermittelnd, der Stab Per-
sonal unterstiitzt bei Bedarf ebenfalls. 6,9 % der Beschaftigten
in der IBB waren in 2019 schwerbehindert oder den Schwerbe-
hinderten gleichgestellt.

Soziale
Verantwortung

Betrieblicher
Umweltschutz &
Ressourceneffizienz

Nachhaltigkeits-
gegentiber bilanz

Beschdftigten

der Beschdftigten waren

in 2019 schwerbindert oder
den Schwerbehinderten
gleichgestellt.
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D) Aus- und Weiterbildung

Im Zentrum unserer Vision ,Leistung fiir Berlin“ stehen gut
qualifizierte Beschaftigte. Ein Kernthema unserer Personalar-
beit ist deshalb Personalentwicklung, insbesondere die Aus-
und Weiterbildung. Das Thema ist ein wesentliches Element
der Funktionalstrategie Personal.

Junge Menschen qualifizieren

Im Jahr 2019 werden insgesamt 39 junge Menschen von der IBB
ausgebildet, davon 11 Auszubildende und 28 Dual-Studierende.
Im Bereich der Berufsausbildung erlernen acht Auszubildende

den Beruf ,Bankkauffrau/mann®, die anderen drei Auszubilden-

Zum Karriereportal
Aufgaben und Mitglieder

o

den werden zum Fachinformatiker in der Fachrichtung Anwen-
dungsentwicklung ausgebildet. Von den Dual-Studierenden
verfolgen insgesamt 18 die Fachrichtung ,Bank", sechs die Fach-
richtung ,Immobilienwirtschaft" und vier das Studium der Infor-
matik. 13 junge Menschen, darunter drei Auszubildende und

10 Dual-Studierende (allesamt werden in der Bank liebevoll als

@'7 zum Portal

Azulis bezeichnet) haben ihre Ausbildung in 2019 aufgenommen.

Im Jahr 2019 konnten alle 10 Nachwuchskrafte, die ihre Ausbil-
dung erfolgreich beendet haben, von der IBB in ein Arbeitsver-
haltnis ibernommen werden, davon drei Auszubildende und
sieben Dualstudierende.

Nachhaltigkeits-
management
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Zur guten Betreuung der jungen Beschaftigten gehorten in 2019
wie in den Vorjahren die Einflihrungstage fir die neuen Azulis,
in denen sie durch den Stab Personal und weitere Beschaftigte
auf die gemeinsame Ausbildung vorbereitet wurden. Ein wich-
tiges Element sind auch regelmalige Gesprache zwischen den
Azulis und den Ausbildern und den Ausbildungsbeauftragten in
den Fachabteilungen.

Um die fachliche Ausbildung in den Abteilungen zu starken und
die Standards gemeinsam festzulegen, wurde die Rolle der Aus-
bildungsbeauftragten in 2018 etabliert. In diesem Rahmen wur-
de ein Forum gegriindet, in dem sich in regelmaRigen Abstanden
das Team Ausbildung des Stabs Personal und die Ausbildungsbe-
auftragten Uber relevante aktuelle Fragen austauschen.

Lebenslanges Lernen férdern,
Beschdftigungsfdhigkeit sichern

Die IBB fordert im Rahmen der Weiterbildung das lebenslange
Lernen, um die Kompetenzausstattung der Beschaftigten

zu sichern und auszubauen. Die Forderung unterstiitzt den
Kompetenzaufbau in den relevanten Facetten fir die Fithrung,
die Methoden und das soziale Miteinander. Dafiir verfligen die
Organisationseinheiten Uiber ein eigenes Budget fur die Finan-
zierung von Seminaren.

Soziale

Verantwortun Betrieblicher
egentiber J Umweltschutz &
e Ressourceneffizienz

Beschdftigten

Da das Thema wichtig ist, investierte die Bank in 2019 durch-
schnittlich 3,09 Weiterbildungstage pro Beschaftigten. Konkret:

Weiterbildungstage nach Beschaftigtengruppen

- Mdanner: 2,87 Tage
—> Frauen: 3,24 Tage
—>  Flihrungskrifte: 4,57 Tage
—> Beschdftigte ohne
Fiihrungsverantwortung: 2,95 Tage

FAKTEN -

Neue interne Weiterbildungsangebote werden aus strategi-
schen Themen abgeleitet und behandelten in 2019 z. B. das
agile Arbeiten, Service Design, Nachhaltigkeit und die mentale
Fitness am Arbeitsplatz.

Das , L*-Stipendium®, ein Programm zur Forderung des lebens-
langen Lernens, bietet Beschaftigten Unterstiitzungsleistungen
fur berufsbegleitende, qualitatsgesicherte WeiterbildungsmaR-
nahmen, die Uiber das Seminarangebot hinausgehen und im
weiteren Sinne im betrieblichen Interesse stehen. Im Jahr 2019
befanden sich funf Beschaftigte in dieser QualifizierungsmaR-
nahme.
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Nachwuchskrdfte- und
Fiihrungskrdfte entwickeln

Fithrungskrafte in ihrer Rolle als Vorbilder, Multiplikator(inn)en,
Change Agents und Enabler ihrer Teams entwickeln ihre Fahig-
keiten in der IBB systematisch und intensiv weiter.

In 2019 haben wir wieder Trainings fur die Fihrungskrafte zu
ihrer Flihrungsrolle in agilen Arbeitszusammenhangen durch-
gefiihrt sowie aulRerdem Navigations-Coachings und Entwick-
lungsplane fir junge Fithrungskrafte angeboten.

An unserem 4. Mentoring-Programm fiir talentierte Beschaf-
tigte nehmen in 2019 vier Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
teil. Wenngleich es kein gezieltes Entwicklungsprogramm fur
die Entwicklung auf eine bestimmte Position ist, dient es der
beruflichen Orientierung und mittelfristig auch der Erh6hung
des Frauenanteils in Flthrungs- bzw. Spezialistinnen-Positionen.

Alle Programme werden 2020 fortgesetzt und um neue
innovative Themen erganzt.

Nachhaltigkeits-
management

Geschdftsethik & .
Produktverant- Gesellschaftliches
Engagement
wortung

BIALOG — das Mitarbeitergesprdich fiir die
Planung der Zukunft

Das jahrliche Mitarbeitergesprach ist in der IBB zentral. Vor
dem Hintergrund der sich schnell verandernden und immer
komplexer werdenden Arbeitswelt wurde 2018 das bis dahin
verwendete Beurteilungssystem ersetzt durch den Beschaf-
tigten-Dialog, kurz: BIALOG. Das neue Gesprachsformat dient
sowohl der Fiihrungskraft als auch dem/der Beschaftigten zum
Austausch dariiber, was man voneinander benétigt, um die vor
dem Team liegenden Herausforderungen, Ziele und Verande-
rungen zu bewadltigen. Die IBB fokussiert sich also bewusst auf
die zukiinftigen Fragestellungen. Als Gesprachsergebnis treffen
die Beteiligten Vereinbarungen, z. B. zu Qualifizierungsmal3-
nahmen. Der ausfthrliche Blick auf die Leistung in der Vergan-
genheit entfallt. Der BIALOG
wird einmal jahrlich gefiihrt. In
2018 wurde die Konzeptarbeit
finalisiert, eine Dienstvereinba-
rung zum Thema geschlossen
und alle Fiihrungskrafte

wurden in Seminaren auf die
Durchfithrung der BIALOG-Ge-
sprache vorbereitet. in 2019
wurde die erste Runde der
BIALOGE fur alle Beschaftigten
durchgefiihrt.

P Rl <

Soziale
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Beschdftigten

Lésungsorientierter Fiihrungsdialog — ein Teamgesprdch
zur Entfaltung des Fiihrungspotenzials

Die Fihrungsbeziehung pragt nachgewiesenermalien Leis-
tungsfahigkeit, Gesundheit und Arbeitszufriedenheit der
Mitarbeiter. An die Fiihrungskraft werden die verschiedensten
Anforderungen gestellt. Sie muss den Sinn der Arbeit hervorhe-
ben, Handlungsfelder identifizieren, Ldsungsmaoglichkeiten auf-
zeigen, Gesprache auf Augenhohe fiihren, rechtzeitig informie-
ren, Weiterbildungspotenziale erkennen und vieles mehr —alles
Voraussetzungen fiir ein gutes und konstruktives Arbeitsklima.
Zur Orientierung fur die Fthrungskraft dartiber, welche Art der
Flthrung das Team von ihr braucht, fiihrten 2017/2018 erstmalig
alle Teams einen Losungsorientierten Fihrungsdialogs durch.

2018 wurde der Losungsorientierte
Fithrungsdialog von der Pilotphase
in die requlare betriebliche Praxis
uberflhrt. Die Praxis anonymer
Fuhrungskrafte-Feedbacks ist damit
flr die IBB endgtiltig beendet. In
2019/2020 findet die zweite Durch-
flthrungsrunde flr die Lésungsori-
entierten Fihrungsdialoge statt.

[ 4
.’--O.
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E) Gesundheit am Arbeitsplatz

Der Arbeitsschutz und die Gesundheit der Beschaftigten sind der
IBB wichtig. Denn eine Voraussetzung daftir, dass alle Beschaf-
tigten zum Unternehmenserfolg beitragen konnen, ist, dass sie
gesund sind und vollen Arbeitsschutz genieRen. Zur Gesundheit
tragen sowohl die eigene Gesundheitskompetenz als auch ein
gesundheitsforderliches Arbeitsumfeld bei. Wie in den Vorjahren
waren 2019 Dienstvereinbarungen zu folgenden Gesundheits-
themen gtiltig: Betriebliches Gesundheitsmanagement, Betrieb-
liches Eingliederungsmanagement, Gleitzeit, Bildschirmarbeits-
platze, Nichtraucherschutz.

Nachhaltigkeits-
management

Geschaftsethik & Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung

In Krisen helfen

Sucht und psychosoziale Krisen kommen in jedem sozialen
Umfeld vor, auch die Beschaftigten der IBB sind davon nicht aus-
genommen. In der Pravention, aber auch in der Hilfestellung bei
Sucht und psychosozialen Krisen tibernimmt die IBB eine verant-
wortliche Haltung. Diese begriindet sich in der Flirsorgepflicht
fur die Beschaftigten und in der Notwendigkeit, die Qualitat der
Arbeitsleistungen zu gewahrleisten.

Deshalb wurde in 2019 eine Dienstvereinbarung zur ,Pravention
und Intervention bei Auffalligkeiten durch Suchterkrankungen,
Suchtmittelmissbrauch und psychosozialen Krisen“ in Kraft ge-
setzt werden, flankiert durch Flithrungskrafte-Trainings, Mitarbei-
ter-Informationsveranstaltungen, Qualifizierung der kollegialen
Beraterinnen sowie begleitender Kommunikation.

Auch wurde 2019 der Raucherraum in einen Bewegungsraum
umgewandelt und die Dienstvereinbarung ,Nichtraucherschutz”
aktualisiert.

Soziale

Verantwortung Urfwi\fgli?chffgfzr & Nachhaltigkeits-
gegentiber . bilanz
Ressourceneffizienz

Beschdftigten

Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz grof$ schreiben

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements
bearbeitete der Steuerungskreis Gesundheit 2019 Manahmen-
pakete, die langfristig die Gesundheit der Beschaftigten starken
sollen. Angeboten werden u. a.

. Malnahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements,

L ein Employee Assistance Program,

» 19 Bewegungskurse der Betriebssportgemeinschaft,

» das Angebot der , Aktiven Riickenpause®,

« vier Wasserspender,

o medizinische Check-up-Aktionen zur Fritherkennung und
Krankheitspravention

o die Bereitstellung eines Entspannungsraumes,

L eines Massageraumes und

L eines Massage-Angebots

als Moglichkeit der selbstverantwortlichen, ganzheitlichen
Gesundheitsforderung.

Einen Schwerpunkt des Gesundheitsmanagements in 2019

bildet die zweite Durchfithrung der Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastungen durch eine externe Sachverstandige.
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Gesundheitsforderliche Biiro-Umgebung

Die meisten Beschaftigten arbeiten in Biiros mit offenem Raum-
konzept und viel Licht. Die zu 100% ergonomisch eingerichteten
Arbeitsplatze mit hohenverstellbaren Schreibtischen pragen

die Arbeitsumgebung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Besprechungsraume und ein Café im Foyer des Unternehmens
bieten zusatzliche Mdglichkeiten der Kommunikation.

Sven Krein auf dem Weg zur Arbeit

Die guten Rahmenbedingungen, die die IBB fiir Radfahrer etab-
liert hat, tragen dazu bei, dass viele Beschaftigte per Fahrrad zur
Arbeit fahren. Das ist auf jeden Fall gesundheitsforderlich.

Nachhaltigkeits-
management

Geschaftsethik & Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung
Arbeitsschutz

Arbeitsunfalle vermeiden — das ist ein elementares Ziel in der
IBB. Die Arbeitssicherheits-Organisation besteht aus zwei Ver-
treterinnen des Stabs Personal, zwei Personalratsmitgliedern,
dem Schwerbehindertenvertreter, der Frauenvertreterin, dem
Sicherheitsreferenten, dem externen Betriebsarzt und einer
externen Fachkraft flir Arbeitssicherheit. Der Arbeits- und Si-
cherheitsausschuss setzt MaRnahmen um, die auf gesetzlichen
Arbeitsschutz-Bestimmungen beruhen und dem Arbeitsschutz
aller Beschaftigten dienlich sind.

100 % der gesetzlichen Vorgaben des Arbeitsschutzes wurden
auch in 2019 in der IBB eingehalten. Alle Flihrungskrafte haben
ihre Teammitglieder in 2019 vor Ort in Arbeitssicherheitsthemen
unterwiesen. Zusatzlich sensibilisierten sich alle Beschaftigten
mit Hilfe von webbasierten Trainings zu den Themen ,Betriebli-
ches Eingliederungsmanagement®, ,Bildschirm-Arbeitsplatze” so-
wie ,Ersthelfer und Ersthelferinnen®. Es wurden 29 Ersthelfende
weitergebildet und 20 Sicherheitsbegehungen mit der Fachkraft
fur Arbeitssicherheit durchgeftihrt.

Soziale

Verantwortung Unii\fglei"?chffgfzr & Nachhaltigkeits-
gegentiber . bilanz
Ressourceneffizienz

Beschdftigten

100 %

der gesetzlichen Vorgaben
des Arbeitsschutzes wurden
auch in 2019 eingehalten.

29

Ersthelfende

45 // 80



Die IBB

S im Uberblick

Nachhaltigkeits-
management

ST ] S Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung

Betrieblicher Umweltschutz &

Ressourceneffizienz

A) Beschaffung &
Liefermanagement

Um einen reibungslosen Geschaftsablauf sicherzustellen,
beschafft die IBB Waren, Dienst- und Bauleistungen. So bei-
spielsweise Hard- und Software, diverse Dienstleistungen

fur Veranstaltungen, Marketing bis hin zu strategischen
Beratungsleistungen oder auch Leistungen fiir bauliche MaR-
nahmen im eigenen Gebaude. Als 6ffentliches Institut unter-
liegt die IBB den Vorgaben des Berliner Ausschreibungs- und
Vergabegesetzes (BerlAVG) sowie der Verwaltungsvorschrift
Beschaffung und Umwelt (VwVBU). Ab dem EU-Schwellenwert
berticksichtigen wir das EU-Vergaberecht verbindlich.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden deshalb 100 % der neuen
Lieferanten (ab 500 € Auftragswert) anhand von sozialen
Kriterien Uberprift. Zu diesen Kriterien zahlen unter anderem:

» die Uberprufung auf Einhaltung der Tariftreue, Mindestent-
lohnung und Sozialversicherungsbeitragen von Dienstleistern
bei allen Beschaffungsvorgangen

» bei Relevanz die Uberpriifung auf Einhaltung der in den
ILO-Kernarbeitsnormen? festgelegten Mindeststandards
sowie der Anforderungen aus der Frauenforderverordnung

In 2019 wurde keiner der neuen Lieferanten anhand von Um-
weltkriterien Uberpruft. Hauptsachlich liegt das an einem gerin-
geren Beschaffungsvolumen und an Beschaffungsgegenstanden,
bei denen Umweltauswirkungen von untergeordneter Bedeu-
tung zu erwarten sind. Da hier nur neue Lieferanten betrachtet
werden, heifSt dies auch nicht, dass insgesamt keine Lieferanten
anhand von Umweltkriterien tiberpriift worden sind.

Bei einer Uberpriifung von Umweltkriterien wird der Dienst-
leister aufgefordert, vor Vertragsanbahnung Eigenerklarungen
und Nachweise, wie beispielsweise Zertifikate des Blauen Engels
einzureichen. Werden die vorgegebenen Mindestanforderungen
nicht eingehalten, kann eine Beauftragung des Dienstleisters
grundsatzlich nicht erfolgen.

Ein weiteres Ziel des Einkaufs ist es, zu priifen, inwiefern die
Einhaltung dieser Mindeststandards noch haufiger iber den
gesetzlichen Rahmen hinaus von Dienstleistern gefordert
werden kann. Um dieses Ziel zu erreichen, fordern wir den
engen Dialog zwischen der IBB und den Lieferanten.

Soziale

Verantwortung Unﬁisglei:?cllffsg & Nachhaltigkeits-
gegen Ub “r Ressourceneffizienz A
Beschdftigten

Bei 3 von insgesamt 6 abgeschlossenen EU-Ausschreibungen
wurden Umweltkriterien im Rahmen der VwVBU bertcksichtigt.
So mussten beispielsweise Bieter im Rahmen der Ausschreibung
uber Reinigungsdienstleistungen nachweisen, dass nur umwelt-
schonende Reinigungsmittel zum Einsatz kommen.

Bei der EU-Ausschreibung zur Beschaffung von PC wurden

zur Preiswertung Lebenszykluskosten herangezogen, mit

dem Ziel den Energieverbrauch der nachsten 5 Jahre moglichst
gering zu halten.

Die IBB ist ein regionales Institut, daher fithlen wir uns auch
dem Wirtschaftsraum Berlin-Brandenburg sehr verbunden.
Aus diesem Grund versuchen wir unsere Lieferketten nach
Méglichkeit regional auszuwahlen. Bisher entfielen mehr als
die Halfte (54 %) der Ausgaben der IBB auf lokale Lieferanten.
Der positive Nebeneffekt zur Starkung regionaler Lieferanten
ist die indirekte Minimierung der Transportkosten und des
CO2-AusstolRes unserer Zulieferer.

2 Kernarbeitsnormen sind Sozialstandards, die durch die internationale Arbeitsorganisation (ILO) festgelegt wurden. Diese sollen menschenwtirdige Arbeitsbedingungen gewdhrleisten.

46 // 80



Die IBB
im Uberblick

Nachhaltigkeits-

Start
management

B) Ressourceneffizienz

Als Forderbank liegt es in unserer Verantwortung, sinnvoll
mit naturlichen Ressourcen umzugehen. Deshalb verfolgen
wir die uns selbst gesetzten Ziele, um die 6kologischen Aus-
wirkungen durch den Geschaftsbetrieb weiter zu verbessern.
Klima- und Umweltschutz im Bankbetrieb bedeutet fir die
IBB, dass beispielsweise Abfdlle vermieden werden und Luft,
Wasser und Boden geschiitzt werden. Nachhaltiges Verhalten
soll auf allen Ebenen gestarkt werden. Als Finanzdienstleister
verbraucht die IBB im Wesentlichen die Ressourcen Energie,
Papier sowie Kraftstoff.

Die IBB hat sich flr eine Mitgliedschaft im VfU (Verein fur
Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten
e. V) entschieden. Diese ermdglicht einen Vergleich, der nach
einem einheitlichen Standard erhobenen Daten mit anderen
Finanzinstituten. Grundlage sind die Richtlinien des VfU mit
den Umrechnungsfaktoren des Updates 2018.

Als Forderbank liegt es in unserer
Verantwortung, sinnvoll mit
nattirlichen Ressourcen
umzugehen.

Geschaftsethik & Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung
Papier

Fur die Nachhaltigkeitsbilanz 2019 erfasste die IBB alle
genutzten Papiere. Hierzu zdhlen Druckerzeugnisse (z. B.
Briefe), Briefumschlage sowie Kommunikationsmaterial

(z. B. Geschaftsberichte, Broschiiren, Flyer etc.). Insgesamt
wurde ein Verbrauch in Hohe von rund 9,8 Tonnen ermittelt.

Beim Papier liegen deutliche Optimierungspotenziale
hinsichtlich der Menge als auch der Papierqualitat vor.
Als Standard-Kopierpapier wird bereits Umweltpapier
mit dem Umweltsiegel PEFC? und EU Ecolabel* eingesetzt.
Damit nutzt die IBB schon hohe Umweltstandards.

Zur besseren Entscheidungsfindung, wie recyceltes Papier
besseren Eingang in die Bank bekommen kénnte werden
die folgenden Aspekte beurteilt:

-

» die Einsatzmaglichkeit von Recyclingpapier in den vor-
handenen Multifunktionsgeraten,

» die Einsatzmoglichkeit von Umschlagen aus Recyclingpapier,

» der Nutzen und

-

» die Kosten

Soziale

Verantwortung Unis\xlli?cl%cgfzr & Nachhaltigkeits-
gegen Ub e Ressourceneffizienz bilanz
Beschdftigten

Die in der Bilanz ausgewiesenen verbrauchten Briefum-
schlage zeigen von 2015 nach 2019 sehr deutlich einen
Riickgang des Briefpostverkehrs. Viele Schreiben an Kunden
und Geschaftspartner werden bereits auf elektronischem
Weg versandt.

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung werden auch
interne Ablaufe von einer papierhaften auf eine digitale
Kommunikation umgestellt. Dies erfolgt beispielsweise seit
01.01.2019 durch die Einfithrung der digitalen Signatur fur
alle internen Formulare. Zudem erfolgt die Vorbereitung der
Teilnehmer von Gremiensitzungen nur noch in digitaler und
nicht mehr in Papier-Form.

? PEFC ist eine Produktkettenzertifizierung fiir Holz- und Papierprodukte. Papier mit dem Umweltsiegel PEFC unterstiitzt nachweislich eine 6kologisch, 6konomisch

und sozial nachhaltige Forstwirtschaft.

4 Das EU-Ecolabel ist ein Siegel der Europdischen Kommission. Mit EU Ecolabel-Produkten wird zu einer Verringerung der Umweltverschmutzung beigetragen.
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Kraftstoff

Die IBB hat 2019 rund 5.300 Liter Kraftstoff (Benzin und Diesel)
verbraucht. Der Verbrauch kommt durch unsere zentralen
Poolfahrzeuge, die von allen Beschaftigten genutzt werden
konnen, und die Notstromversorgung zustande.

Der Anteil erneuerbarer Energien am Kraftstoffverbrauch
betragt derzeit 0 %. Es ist aber absehbar, dass die IBB die Pool-
fahrzeuge auf einen Elektroantrieb umstellen kann und sich
dadurch der Anteil fossiler Energietrager verringern wird.

Nachhaltigkeits-
management

ST ] S Gesellschaftliches
Produktverant-
Engagement
wortung
Energie

Innerhalb des Jahres 2019 verbrauchte die IBB fiir Heizung
und Stromversorgung ca. 7,2 Mio. kWh. Bei durchschnittlich
954 Gebdudenutzern pro Tag ergibt sich daraus eine Energie-
intensitat von 7.610 kWh/Kopf/a. Bei einem Flug von Berlin
nach Miinchen werden ca. 20.000 kWh/Kopf verbraucht.

In 2019 lag der Gesamtenergieverbrauch erneut unter dem
Wert aus 2014. Nach Abschluss von UmbaumalBnahmen
wurden ca. 359.900 kWh (- 4,7 % gegentiiber dem Vorjahr)
eingespart. Diese Einsparung ist mit dem Jahresverbrauch
von 150 Zwei-Personen-Haushalten vergleichbar.

Der gesamte Strom wurde aus Wasserkraft gewonnen,

also 100 % aus erneuerbaren Energien und atomstromfrei.
Auch dies wurde testiert. AuRerdem wurden 3.651.889 kWh
Heizenergie aus der Fernwdirme durch Kraft-Warme-Kopplungs-
anlagen verbraucht.

Im Folgenden werden die Malknahmen der vergangenen
Jahre aufgefuihrt, die u. a. bereits zur Reduzierung des Energie-
verbrauchs beigetragen haben:

» Alle Bildschirme verfiigen Uber eine stromsparende
Abschaltung bei Inaktivitat.

» Im Rahmen der Umbauprojekte wurde die Beleuchtung
auf LED-Technologie umgestellt.

» Die Sanierung der Aufziige im Hochhaus flihrte durch
verbesserte Antriebe zu einem Energiertlickgewinnungs-
system. Weitere Aufziige im Erweiterungsbau werden in den
Jahren 2019/20 erneuert.

Soziale

Verantwortung Unii\fgli?chffgfzr & Nachhaltigkeits-
gegen Ub “r Ressourceneffizienz A
Beschdftigten

Im Rahmen eines etablierten regelmafRigen Energie-Review
mit dem technischen Gebaudemanagement werden
kontinuierlich weitere Optimierungspotenziale fiir Strom,
Heizenergie und Wasser identifiziert und anschlieBend um-
gesetzt. Beispielsweise werden die Liftungsanlagen tUberpriift.
So konnte bei einer kleinen Anlage durch Reduzierung der
Betriebszeit eine CO2-Einsparung von 24 t/a erzielt werden.
Dies entspricht vier Hin- und Ruckfliigen eines Reisenden von

Berlin nach Neuseeland.

N\ ' 4

/ N\

I %

Energieverbrauch gegeniiber 2019

48 // 80



Die IBB
im Uberblick

Nachhaltigkeits-

Start
management

Natiirliche Ressourcen

Auf Grund unserer innerstadtischen Lage sowie unserer
Geschaftstatigkeit als Dienstleister in einem Buirogebaude
ohne Produktionsfertigung, bestehen keine wesentlichen
Risiken fur die naturlichen Ressourcen und das Okosystem.

Die Gesamtwasserentnahme ist im Vergleich zum Vorjahr
gesunken. Ruickblickend auf die vergangenen Jahre ist sie
grundsatzlich ricklaufig. Die Gesamtpersonenanzahl im
Gebaude und damit die Zahl der Nutzer von Wasser ist durch
eine optimierte Flachennutzung im Zusammenhang mit der
Vermietung von Buroflachen gestiegen.

Im Geschaftsjahr wurden 9.426 m?® Wasser an den Zapfstellen
(inkl. Kithlttirme, Garten, Kantine, Grindach und Luftbefeucht-
ung) entnommen.

Geschaftsethik & Gesellschaftliches Verantwortung
Produktverant- 0
wortung Engagement gegepuber
Beschdiftigten

Die Bienen sind los!

Die IBB ist um 30.000 fleiBige Arbeiterinnen
bereichert worden. Im April 2019 sind die
IBB-Bienen in ihren drei Beuten — so heif3t
die Bienenwohnung in der Fachsprache -
auf dem Dach gelandet.

Eine moderne Beute (Bienenwohnung) auf dem Dach der IBB

Durch kleine Drihte werden die Bienen beim Wabenausbau unterstiitzt.

Soziale

Betrieblicher
Umweltschutz &

Ressourceneffizienz

Nachhaltigkeits-
bilanz
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Produktverant- Gesellschaftliches Verantwortung Umweltschutz &
Engagement gegentiber
wortung

Beschdftigten

Nachhaltigkeits-
bilanz

Die IBB Nachhaltigkeits-

start im Uberblick management

Ressourceneffizienz

Emissionen

Durch regelmafRiges Management der Bankbetriebsbeauftragten konnte die IBB die
Emissionen im Vergleich zum Vorjahr stabil halten.

Im Jahr 2019 wurden insgesamt 848,8 Tonnen CO2 verursacht. Dies ist mit 404 Hin-
und Riuickfliigen eines Reisenden von Berlin nach New York vergleichbar.

Diese Emissionen unterteilen sich in drei unterschiedliche THG-Bereiche. THG steht
an dieser Stelle fur Treibhausgase.

» direkte THG-Emissionen (Scope 1) in Hohe von rund 20 Tonnen.

Rund 20 Tonnen resultieren aus dem Verbrauch von fossilem Kraftstoff durch Dienstwagen
und fir die Notstromversorgung.

Seit dem Jahr der ersten Erhebung sind diese Emissionen kontinuierlich gesunken. Fur die
Dienstwagen hat sich durch den drastischen Abbau des Fuhrparks von 40 Fahrzeugen auf
aktuell nur noch vier Fahrzeuge eine Reduzierung von 167,17 t CO2 in 2014 auf 10,4 t CO2
in 2019 ergeben. Im Ergebnis also eine Einsparung von 156,77 t CO2.

Die Starkung der umweltfreundlichen Mobilitat soll auch kiinftig fortgesetzt werden.

In 2019 wurde ein erstes Plug-in-Hybrid Fahrzeug als weiteres Poolfahrzeug angeschafft.
Da die IBB eine eigene Ladesdule verwendet, wird somit auch regenerativer Strom genutzt.

Die IBB ist seit 2017 vom Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club zertifizierter

,Fahrradfreundlicher Betrieb“. Um diesem Zertifikat auch weiterhin gerecht zu werden, Die Notstromanlage benétigt die IBB, um bei einem Stromausfall den laufenden Geschaftsbe-
istin 2019 die Anschaffung von drei Dienstfahrradern erfolgt. Neben der CO2-neutralen trieb/ Gebaudebetrieb zu sichern. Hierfiir werden regelmalig Funktionstests durchgefiihrt, fur
Fortbewegung sollen damit auch die Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Motivation der die es erforderlich ist, die Anlage in Betrieb zu nehmen.

Mitarbeiter weiter gestarkt werden.
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im Uberblick management Engagement gegentiber o bilanz
wortung By Ressourceneffizienz
Beschdftigten
» indirekte THG-Emissionen (Scope 2) in Hohe von 814 Tonnen » weitere indirekte THG-Emissionen (Scope 3) in Hohe von Die durch die Geschaftstatigkeit der IBB unmittelbar generier-
rund 14 Tonnen ten Belastungen fiir die Umwelt sind eher gering. Dennoch
Diese resultieren aus: ist sich die IBB ihrer Verantwortung hinsichtlich des Klima- und
Dieser Wert resultiert aus den Geschaftsreisen mittels Umweltschutzes bewusst und arbeitet kontinuierlich daran,
. dem Stromverbrauch aus rein regenerativer Wasser- Flugzeug. Wir konnten die Emissionen in diesem Bereich mogliche negative Auswirkungen weiter zu reduzieren. Hierzu
kraft in einem Umfang von 3.608.117 kWh und gegeniiber dem Vorjahr um 34,46 % reduzieren. Insgesamt zahlt u. a. der Einsatz ressourcenschonender Energietrager,
. Fernwarme aus Kraft-Warme-Kopplungsanlagen fur wurden hier 7,23 t CO2 eingespart. Dies entspricht dem wie zertifizierten Okostroms aus Speicherwasserkraftwerken.
die Beheizung und Luftung des Gebdaudes in Hohe von CO2-AusstoR einer Person, die rund 35 Mal von Berlin
3.651.889 kWh. nach Miinchen fliegt.

Der fast identische Verbrauch zum Vorjahr von regenerativer
Energie aus Wasserkraft macht nur einen Anteil von 33,55 t
CO2 aus. Der Energieverbrauch fiir Heizung und Liftung hat
hingegen einen Anteil von 781,14 t CO2. Hierbei macht sich
deutlich der glinstigere VfU-Faktor flir regenerative Energie
bemerkbar.

Seit Anfang 2018 gilt flir die IBB ein neuer Rahmenvertrag
zur Warmeversorgung, der das Ziel beinhaltet, bis zum Jahre
2020 die CO2-Emissionen zu halbieren. Hier ist vorgesehen,
Biomasse und Abwarme starker zum Einsatz zu bringen.
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Abwasser, Abfall
Das Schmutz- und Regenwasser wird tiber ein Mischsystem Im Berichtsjahr 2019 fielen 86,21 Tonnen Abfalle zur » Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter ist angehalten,
in das stadtische Abwassernetz eingespeist. Die Abwassermen- Verwertung/zum Recycling an. Das Ubliche Abfallaufkommen Abfalle konsequent zu trennen. An jedem Arbeitsplatz steht
ge ergibt sich aus der Frischwassermenge abzliglich der Verbrau- (Hausmtill, Glas, Papier, Verpackungsmiill, Datentonne) ist im ein Papierkorb fiir Altpapier und Kartonagen. Fiir andere
che aus Gartenbewasserung und Luftbefeuchtung. Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben. Die IBB nutzt daneben Abfallarten wie Restmiill sowie Verpackungen stehen
bereits Moglichkeiten der Abfallvermeidung bzw. des Recyclings: entsprechende Behdlter in den Teeklichen bereit.
Die Abfalle in der IBB werden umfassend festgehalten, um den
anfallenden Miill besser nach seiner Herkunft klassifizieren » Im Betriebsrestaurant wurde fur die Mitnahme von
zu konnen. Hierdurch kénnen wir feststellen, ob der Abfall ggf. in HeiRgetranken und Speisen auf Mehrweggeschirr mit
Zukunft reduziert werden konnte. Folgende Abfallarten Pfandsystem umgestellt.
werden innerhalb der IBB erfasst:
» ImJahr 2019 wurden insgesamt 84 Gerate ausgemusterter
Datentonne ( gesetzes kOHfOI’ me IT-Hardware (Monitore, Drucker, Workstations) nach Aufarbei-
Daten- und Aktenvemichtung) tung an Schulen oder karitative Einrichtungen gespendet.

Der restliche technische Schrott wird fachgerecht entsorgt.

» Ausgemusterte Mobiltelefone werden dauerhaft in der IBB
gesammelt und dann als Spende an den Naturschutzbund
(NABU) weitergegeben. Die Telefone werden dort aufbereitet

Vel’packungsmlj// oder recycelt. Das durch die Rohstoffe gewonnene Geld wird
.. zur Renaturierung von regionalen Seen und Fliissen einge-
(Griiner Punkt) ot g 9 9

» Um die Nutzungsdauer von Mobiltelefonen zu verlangern und
damit den unnétigen Abfall zu reduzieren, wurde der Einsatz
des Fairphone als Ersatz fiir die vorhandenen Blackberry- und

IT-Schrott, iPhone-Gerate gepriift. Von der Umsetzung wurde jedoch

aufgrund von fehlenden Sicherheitsstandards Abstand ge-
Stahlschrott noTTIEN.

In der IBB priifen wir regelmaRig weitere Moglichkeiten zur
Reduzierung unserer Abfallmengen.
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Die IBB Nachhaltigkeits- Gesellschaftliches Verantwortun Nachhaltigkeits-
Start L . 9 Produktverant- f ortung Umweltschutz & a9
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung By Ressourceneffizienz
Beschdftigten
Nachhaltigkeitsbil
Geschdiftsethik & Produktverantwortung GRI Seite im Bericht
Organisationsprofil Name der Organisation 102-1 Investitionsbank Berlin AGR (IBB)
Hauptsitz der Organisation 102-3 Bundesallee 210, 10719 Berlin
Betriebsstatten 102-4 Einzige Betriebsstatte ist Berlin.
Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 102-5 Das Land Berlin ist Eigentiimer der IBB.
Belieferte Markte 102-6 Seite 5
GroRe der Organisation 107-7 Seite 54 ff.
Informationen zu Angestellten und sonstigen 102-8 642 Beschaftigte per 31.12.2019 Seite 57
Mitarbeitern
Lieferkette 102-9 Seite 46 ff.
Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 102-13 36 Mitgliedschaften per 31.12.2019 Seite 49 ff.

DNK-Entsprechenserklarung
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Betrieblicher -
Umweltschutz & Nachhaltigkeits-
30 bilanz
Ressourceneffizienz

Einheit Seite im Bericht

Geschdftsethik & Produktverantwortung GRI

Forderwirkung

Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen
Erklarung des hochsten Entscheidungstragers

Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement

Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirt-
schaftlicher Wert

Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienst-
leistungen, hier induziertes Investitionsvolumen der
Immobilien- und Wirtschaftsférderung

Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen

davon Finanzierungszusagen in der
Wirtschaftsforderung

Zuschusse

Darlehen

Sonderfinanzierungen (Darlehen)
Beteiligungen

Anzahl an Bewilligungen

Arbeitsplatze
geschaffene:

erhaltene:

Sekundareffekt

102-2

102-14

102-30 Offenlegungs-

Offenlegungs- Offenlegungsbe-
bericht der IBB- bericht der IBB- richt der IBB- Grup-
Gruppe fiir 2017  Gruppe fir 2018 pe fur 2019

201-1 Geschaftsbericht

Geschaftsbericht Geschaftsbericht

2017

203-1 5.500

203-2

755,0

1079

186,2

450,0
10,9

1.067

3.000
7.115
12.000

2018

3.649

428,0

117,2

2939

16,9

1.100

3.755
8.039
12.500

2019

7.200

459,6

173,0

269,6

17,0

3.001

4.830
6.679
11.500

Seite 5

Seite 3

Mio. EUR

Mio. EUR

Mio. EUR
Mio. EUR
Mio. EUR
Mio. EUR

Anzahl

Anzahl
Anzahl
Anzahl
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https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/offenlegungsmeldungen/offenlegungsbericht_der_ibb-gruppe_2017.pdf
https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/offenlegungsmeldungen/offenlegungsbericht_der_ibb-gruppe_2018.pdf
https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/offenlegungsmeldungen/offenlegungsbericht_der_ibb-gruppe_2019.pdf
https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/geschaeftsberichte/ibb_geschaeftsbericht_2017.pdf
https://www.ibb.de/media/dokumente/ueber-die-ibb/investor-relations/geschaeftsberichte/ibb_geschaeftsbericht_2018.pdf
https://www.ibb.de/de/ueber-die-ibb/profil/finanzberichte/ueberblick-2019/ueberblick-2019.html
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Geschdiftsethik & Produktverantwortung GRI Einheit

davon Finanzierungszusagen in der 946,7 1.073,2 1.463,6 Mio. EUR
Immobilienférderung

Neubauforderung 315,4 353,0 346,7 Mio. EUR
Sanierung/Modernisierung 40,2 46,5 31,8 Mio. EUR
Konsortialfinanzierungen 238,2 2271 488,0 Mio. EUR
Globaldarlehen - - - Mio. EUR
Infrastrukturmafnahmen 17,4 49,6 172,2 Mio. EUR
Sanierungs- und Strukturdarlehen 16,1 1,2 31,7 Mio. EUR
Fordererganzungsdarlehen 166,2 260,4 118,8 Mio. EUR
Zuschussprogramme 20,5 24,3 14,0 Mio. EUR
Umfinanzierung von Forderungen 132,8 111,1 260,4 Mio. EUR
Sonderfinanzierungen - - - Mio. EUR
geforderte Wohneinheiten 4.950 13.029 10.023 Anzahl
davon Neubau k. A. k. A. 9.201 Anzahl
davon mit Mietpreis- und Belegungs- 3.132 3.373 1.778 Anzahl

bindung (IBB-Wohnungsneubaufonds)

davon Sanierung/ 1.818 3.304 822 Anzahl
Modernisierung

davon Reduzierung der Emissionen 4.280 17.280 12.335 tCoO
durch Forderprodukte

2
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Einheit

Geschdftsethik & Produktverantwortung GRI

Compliance

Corporate Governance

Siehe Berliner Corporate Governance Kodex. Dartiber hinaus erfolgt gemaf

§ 25d KWG eine jahrliche Selbstevaluierung von Vorstand und Verwaltungsrat.

Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und 307-1 0 0 0 EUR
-verordnungen (BuRgelder)
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im 419-1 0 0 0 EUR
sozialen und wirtschaftlichen Bereich (BuRgelder)
Korruptionsbekampfung Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken 205-1 100 100 100 Prozentsatz der
gepruft wurden keine Korrup- keine Korrup- keine Korrup- Betriebsstatten
tionsrisiken tionsrisiken tionsrisiken
Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und 205-2 100 100 100 Prozentsatz aller
Verfahren zur Korruptionsbekampfung Organisationsmitglieder,
die eine Schulung
erhalten haben
Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene 205-3 0 1 0 Gesamtzahl der bestatigten
MaRnahmen Korruptionsvorfalle
Schutz der Privatsphare der Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung 418-1 0 0 0 Begriindete Beschwerden in

Kunden

des Schutzes und den Verlust von Kundendaten

Bezug auf die Verletzung des
Schutzes der Kundendaten
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Soziale

: o Geschdiftsethik & : Betrieblicher S
Die IBB Nachhaltigkeits- f Gesellschaftliches Verantwortung Nachhaltigkeits-
Start D : Produktverant- - Umweltschutz & :
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten
Ethik und Integritat Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen 102-16 ja ja ja Seite 23
Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug 102-17 ja ja ja Seite 24

auf die Ethik

Gesellschaftliches Engagement & Kommunikation

Einheit

Seite im Bericht

Forderwirkung Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 102-42
Ansatz flr Einbindung der Stakeholder 102-43
Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen 102-44
(der Stakeholder)
Priifung und Einhaltung der Menschenrechte 412
Politische Einflussnahme 415-1

Siehe hierzu die Ausfithrungen in der
DNK-Entsprechenserklarung der IBB.

Im Zeitraum 2017-2019 hat die IBB
keine Parteispenden getatigt

Seite 29 — 34

Seite 29 — 34

Seite 29 — 34

Seite 21 ff.

Soziale Verantwortung gegentiiber Beschdiftigten

Beschaftigung Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 401-1
Einstellungen

davon weiblich
davon mannlich

davon unter 30 Jahren

davon weiblich
davon mannlich

30/4,79 35/5,56 41/6,39 Anzahl Personen
16/4,37 17/4,59 28/7,35 Anzahl Personen
14/5,38 18/6,92 13/4,98 Anzahl Personen
24/25,26 21/24,42 32/33,33 Anzahl Personen
13/27,08 11/23,91 20/36,36 Anzahl Personen
11/23,40 10/25,0 12/29,27 Anzahl Personen
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Geschdftsethik & Sl Betrieblicher

Die IBB Nachhaltigkeits- Gesellschaftliches Verantwortun Nachhaltigkeits-
Start L : 9 Produktverant- /i ortung Umweltschutz & a9
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Soziale Verantwortung gegentiber Beschdftigten GRI Einheit

davon 30 — 50 jahre 5/2,08 14/5,96 7/3,13 Anzahl Personen
davon weiblich 3/2,00 6/4,05 6/4,26 Anzahl Personen

davon mannlich 2/2,22 8/9,2 1/1,20 Anzahl Personen

davon uber 50 Jahre 1/0,34 0 2/0,62 Anzahl Personen
davon mannlich 1/0,81 0 0 Anzahl Personen

davon weiblich 0 0 0 Anzahl Personen
Fluktuation 20/3,19 20/3,17 7/1,09 Anzahl Personen
davon weiblich 12/3,28 12/3,2 5/1,31 Anzahl Personen
davon mannlich 8/3,08 8/3,08 2/0,77 Anzahl Personen
davon unter 30 Jahren 7/7,37 6/6,98 1/1,04 Anzahl Personen
davon weiblich 5/10,42 3/6,52 1/1,82 Anzahl Personen

davon mannlich 2/4,26 3/7,5 0 Anzahl Personen

davon 30 — 50 jahre 5/2,08 7/2,98 5/2,23 Anzahl Personen
davon weiblich 3/2,00 3/2,03 4/2,84 Anzahl Personen

davon mannlich 2/2,22 4/4,60 1/1,20 Anzahl Personen

davon Uber 50 Jahre 8/2,75 7/2,27 1/0,31 Anzahl Personen
davon mannlich 4/2,38 6/3,41 0 Anzahl Personen

davon weiblich 4/3,25 1/0,75 1/0,73 Anzahl Personen
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Geschdftsethik & Sl Betrieblicher

Die IBB Nachhaltigkeits- Gesellschaftliches Verantwortun Nachhaltigkeits-
Start L : 9 Produktverant- /i ortung Umweltschutz & a9
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Soziale Verantwortung gegentiber Beschdiftigten GRI Einheit Seite im Bericht

Betriebliche Leistungen, die nur Vollzeitbeschaftigten, 401-2 ja ja ja Seite 36
nicht aber Zeitarbeitnehmern oder Teilzeitbeschaftig-
ten angeboten werden

Elternzeit 401-3 nein

Gesamtzahl der Angestellten mit Anspruch auf 401-3 nein
Elternzeit nach Geschlecht

Beschaftigte 22 26 Anzahl Personen

davon weiblich 17 22 Anzahl Personen

davon mannlich 5 4 Anzahl Personen
Gesamtzahl der Angestellten, die Elternzeit in nein

Anspruch genommen haben, nach Geschlecht

Beschaftigte nein 22 26 Anzahl Personen

davon weiblich 17 22 Anzahl Personen

davon mannlich 5 4 Anzahl Personen
Gesamtzahl der Angestellten, die nach Beendigung nein

der Elternzeit an den Arbeitsplatz zuriickgekehrt
sind, nach Geschlecht

Beschaftigte 9 12 Anzahl Personen

59// 80



Geschdftsethik & Sl Betrieblicher

Die IBB Nachhaltigkeits- Gesellschaftliches Verantwortun Nachhaltigkeits-
Start L : 9 Produktverant- /i ortung Umweltschutz & a9
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Soziale Verantwortung gegentiber Beschdftigten GRI Einheit

davon weiblich 4 9 Anzahl Personen
davon mannlich 5 3 Anzahl Personen
Gesamtzahl der Angestellten, die nach Beendigung 9 12
der Elternzeit an den Arbeitsplatz zurtickgekehrt
sind und 12 Monate nach ihrer Riickkehr an den 5 3

Arbeitsplatz noch beschaftigt waren

Ruckkehrrate an den Arbeitsplatz und Verbleibe- nein 100 100 Prozent
rate der Angestellten, die Elternzeit in Anspruch
genommen haben, nach Geschlecht

Vielfalt und Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 405-1
Chancengleichheit

Prozentsatz der Personen in den
Kontrollorganen einer Organisation in jeder
der folgenden Diversitatskategorien

Kontrollorgane 16 16/ 15 Anzahl/Prozent
keine Angabe

davon weiblich 8 7/44 7/47 Anzahl/Prozent
davon mannlich 8 9/56 8/53 Anzahl/Prozent
davon unter 30 Jahren 0 0/0,00 0/0,00 Anzahl/Prozent
davon 30—-50 Jahre 5 4/25 3/20 Anzahl/Prozent

davon weiblich 3 2/50 2/67 Anzahl/Prozent

davon mannlich 2 2/50 1/33 Anzahl/Prozent
davon Uber 50 Jahre 11 12/75 12/80 Anzahl/Prozent
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Geschdftsethik & Sl Betrieblicher

Die IBB Nachhaltigkeits- Gesellschaftliches Verantwortun Nachhaltigkeits-
Start L : 9 Produktverant- /i ortung Umweltschutz & a9
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Soziale Verantwortung gegentiber Beschdftigten GRI Einheit

davon weiblich 5 5/42 5/42 Anzahl/Prozent
davon mannlich 6 7/58 7/58 Anzahl/Prozent

Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie
in jeder der folgenden Diversitatskategorien

Fuhrungskrafte 54 49/778 57 Anzahl/Prozent
davon weiblich 22 19/39 24/42,11 Anzahl/Prozent
davon mannlich 32 30/61 33/57,89 Anzahl/Prozent
davon unter 30 Jahren 1 1/2,04 0/0 Anzahl/Prozent

davon weiblich 0 0/0 0 Anzahl/Prozent
davon mannlich 1 1/100 0 Anzahl/Prozent
davon 30-50 Jahre 28 20/40,82 26/45,61 Anzahl/Prozent
davon weiblich 12 9/45 11/42,31 Anzahl/Prozent
davon mannlich 16 11/55 15/57,69 Anzahl/Prozent
davon lber 50 Jahre 25 28/57,14 31/54,39 Anzahl/Prozent
davon weiblich 10 10/36 3/41,94 Anzahl/Prozent
davon mannlich 15 18/64 18/58,06 Anzahl/Prozent

Mitarbeiter/-innen 572 581 585 Anzahl
davon weiblich 345 351/60 357/61,03 Anzahl/Prozent
davon mannlich 227 230/40 228/38,97 Anzahl/Prozent
davon unter 30 Jahren 94 85/14,63 96/16,41 Anzahl/Prozent
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Start

Die IBB
im Uberblick

Nachhaltigkeits-
management

Geschdftsethik &
Produktverant-
wortung

Soziale Verantwortung gegentiber Beschdiftigten GRI

Gesellschaftliches
Engagement

Soziale
Verantwortung
gegentiber
Beschdftigten

Betrieblicher
Umweltschutz &
Ressourceneffizienz

Einheit

Nachhaltigkeits-

bilanz

davon weiblich
davon mannlich

davon 30-50 Jahre

davon weiblich
davon mannlich

davon tber 50 Jahre

davon weiblich
davon mannlich

IBB gesamt

davon weiblich
davon mannlich

davon unter 30 Jahren

davon weiblich
davon mannlich

davon 30—50 Jahre

davon weiblich
davon mannlich

davon uber 50 Jahre

davon weiblich
davon mannlich

48 46/54
46 39/46
213 215/37,01
139 139/65
74 76/35
265 281/48,36
158 166/59
107 115/41
626 630
367 370/59
259 260/41
95 86/13,65
48 46/53
47 40/47
241 235/37,30
151 148/63
90 87/37
290 309/49,05
168 176/57
122 133/43

55/57,29
41/42,71

198/33,85

130/65,66
68/34,34

291/49,74

172/59,11
119/40,89

642

381/59,35
261/40,65

96/14,95

55/57,29
41/42,71

224/34,89

141/62,95
83/37,05

322/50,16

185/57,45
137/42,55

Anzahl/Prozent
Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent
Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent
Anzahl/Prozent

Anzahl

Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent
Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent
Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent

Anzahl/Prozent
Anzahl/Prozent
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Soziale

Die IBB Nachhaltigkeits- Geschaftsethik & Gesellschaftliches Verantwortung setrievlicher Nachhaltigkeits-
Start L : Produktverant- - Umweltschutz & ;
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Soziale Verantwortung gegentiber Beschdftigten Einheit

Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergtitung 405-2
von Frauen zum Grundgehalt und zur Vergtltung

von Mannern fir jede Angestelltenkategorie nach

wichtigen Betriebsstatten

Kontrollorgane 0.A. 0.A. 0. A.

Fuhrungskrafte
Grundgehalt 72,28 78,2 76,5 Prozent
Vergutung 70,60 77,8 76,0 Prozent

Mitarbeiter/-innen

Grundgehalt 80,80 81,32 771 Prozent
Vergutung 80,18 80,92 76,57 Prozent
IBB gesamt
Grundgehalt 74,18 7722 72,1 Prozent
Vergutung 72,69 76,34 72,0 Prozent
Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfalle und 406-1 0 0 0 Anzahl

ergriffene Abhilfemafnahmen
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Geschdftsethik & Sl Betrieblicher

Die IBB Nachhaltigkeits- Gesellschaftliches Verantwortun Nachhaltigkeits-
Start L : 9 Produktverant- /i ortung Umweltschutz & a9
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Soziale Verantwortung gegentiber Beschdiftigten GRI Einheit Seite im Bericht

Personalentwicklung Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl fiir Aus- und
Weiterbildung pro Mitarbeiter nach Geschlecht und
Mitarbeiterkategorie

IBB gesamt 3,30 2,79 3,1 Tage pro Person
davon Frauen 3,41 3,04 3,2 Tage pro Person
davon Manner 3,14 2,45 2,9
Mitarbeiter/-innen ohne Fithrungsverantwortung 3,30 2,78 2,9 Tage pro Person
Fuhrungskrafte 3,33 2,88 4,6 Tage pro Person
Programme fiir Kompetenzmanagement und lebens- 404-2 ja ja ja Seite 42

langes Lernen, die zur fortdauernden Beschaftigungs-
fahigkeit der Mitarbeiter beitragen und diese im
Umgang mit dem Berufsausstieg unterstiitzen

Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine regelmaliige Be- 404-3 entfallt in 2018
urteilung ihrer Leistung und ihrer Karriereentwicklung
erhalten, nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie

Insgesamt 81 Seite 42
davon weiblich 81 Seite 40
davon mannlich 81
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Soziale

Die IBB Nachhaltigkeits- Geschaftsethik & Gesellschaftliches Verantwortung setrievlicher Nachhaltigkeits-
Start L : Produktverant- - Umweltschutz & ;
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Einheit

Seite im Bericht

Soziale Verantwortung gegentiber Beschdiftigten GRI

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Art der Verletzungen und Rate der Verletzungen, Be- 403-2
rufskrankheiten, Ausfalltage und Abwesenheit sowie

die Gesamtzahl der arbeitsbedingten Todesfalle nach

Region und Geschlecht

Wegeunfille 11 9 12 Anzahl Personen
Arbeitsunfdlle 1 7 4 Anzahl Personen
Verletzungsrate 19 2,54 2,5 Prozent
Arbeitsausfalltage nein nein nein Anzahl Tage
Abwesenheitsrate 6,97 6,53 6,9 Prozent
Arbeitsbedingte Todesfalle 0 0 0 Anzahl Personen
Gesundheits- und Sicherheitsthemen, die in formellen 403-4 ja ja ja Seite 45
Vereinbarungen mit Gewerkschaften behandelt wer-
den
Betreiberhaftung Prozentsatz der Mitarbeiter, deren Arbeit oder Arbeits- 403-1 nein 100 100 Prozent

platz unter der Kontrolle der Organisation ist und die
von formellen Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiissen
reprasentiert werden
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Soziale

Die IBB Nachhaltigkeits- Geschaftsethik & Gesellschaftliches Verantwortung setrievlicher Nachhaltigkeits-
Start L : Produktverant- - Umweltschutz & ;
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Betrieblicher Umweltschutz & Ressourceneffizienz GRI Einheit

Beschaffung/ Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten 204-1 51 54 52 Prozentualer An-
Liefermanagement teil des Beschaf-
fungsbudgets
Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien 414-1 _ 100 100 Prozentsatz
uberpruft wurden der neuen

Lieferanten

Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und 414-2
ergriffene Malnahmen

Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen 0 0 0 Anzahl
uberprift wurden

Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien 308-1 4 10 0 Prozentsatz
uberprift wurden der neuen
Lieferanten

Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und 308-2
ergriffene MaRlnahmen

Zahl der Lieferanten, die auf Umweltauswirkungen 0 0 0 Anzahl
uberprift wurden
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Soziale

Die IBB Nachhaltigkeits- Geschaftsethik & Gesellschaftliches Verantwortung setrievlicher Nachhaltigkeits-
Start L : Produktverant- - Umweltschutz & ;
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Betrieblicher Umweltschutz & Ressourceneffizienz GRI Einheit

Umweltschutz & Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen, 301-1

Ressourceneffizienz davon erneuerbare Materialien
Papier 13,825 12,785 9,799 t
Kopierpapier 6,64 6,75 4,90 t
Logopapier 0,80 0,65 0,78 t
Broschiiren 6,39 496 3,77 t
Umschlage - 0,425 0,349 t

Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 301-2 = 0 0 Prozent

am Gesamtpapierverbrauch

Nicht erneuerbare Materialien 301-1
Kraftstoff (Fahrzeuge und Notstromdiesel **) - 5.194,20 5.316,59 Liter (1)
Anteil erneuerbarer Ausgangsstoffe am 301-2 - 0 0 Prozent

Gesamtkraftstoffverbrauch

Energieverbrauch innerhalb der Organisation 302-1 8.083.295 7.619.859 7.260.006 kWh
(Strom + Warme *)

Energieintensitat 302-3 8.981 8.185 7.610 kWh/Kopf/Jahr
Verringerung des Energieverbrauchs 302-4 = 463.436 359.853 kWh
Wasserentnahme nach Quelle 303-1 9.357 10.703 9.426 m3
Geschtitzte oder renaturierte Lebensraume (Bienen) 304-3 — - 30.000 Stiick
* witterungsabhdingig 67 // 80

**abhdngig vom Einsatz von Notstromdiesel



Soziale

Die IBB Nachhaltigkeits- Geschaftsethik & Gesellschaftliches Verantwortung setrievlicher Nachhaltigkeits-
Start L : Produktverant- - Umweltschutz & ;
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Betrieblicher Umweltschutz & Ressourceneffizienz GRI Einheit

Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 305-1 21,24 20,39 20,36 t CO
(Fuhrpark, Notstromdiesel **)

Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2) 305-2 835,48 836,07 814,69 t CO,
(Gebaudebetrieb)
(Strom aus Wasserkraft *) 36,68 35,88 33,55 tCo,
(Fernwarme 3-Leiter-Netz ¥) 798,80 800,19 781,14 t CO,
Weitere indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 305-3
Geschaftsreisen Fluge 34,12 20,98 13,75 tCO,
Intensitat der THG-Emissionen 305-4 0,990 0,942 0,890 t CO,/Kopf/lahr

(Division des absoluten Emissionswerts (Zahler)
durch einen organisationsspezifischen Parameter)

Reduzierung der THG-Emissionen 305-5 223,83 13,40 28,64 t CO

Gesamtvolumen der Abwassereinleitung nach 306-1 10.055 8.811 8.426 m?
Qualitat und Einleitungsort

* witterungsabhdngig 68 // 80
**abhdngig vom Einsatz von Notstromdiesel



Geschdftsethik & Sl Betrieblicher

Die IBB Nachhaltigkeits- Gesellschaftliches Verantwortun Nachhaltigkeits-
Start L . 9 Produktverant- /i ortung Umweltschutz & a9
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung B Ressourceneffizienz
Beschdftigten

Betrieblicher Umweltschutz & Ressourceneffizienz Einheit

Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungs- 306-2 103,06 101,60 83,21 t
methode, davon

Papier 25,96 28,31 16,09 t
Datentonne 10,39 10,19 6,18 t
Verpackungsmtull (Griiner Punkt) 6,86 6,99 6,99 t
Glas 30,52 30,52 30,52 t
IT-Schrott 1,88 1,41 - t
Stahlschrott = = = t
Hausmull 6,83 6,83 6,83 t
Sperrmull 20,62 17,35 19,60 t
Altholz - - - t
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Soziale

Die IBB Nachhaltigkeits- ST ] S Gesellschaftliches Verantwortung Betrieblicher Nachhaltigkeits-
Start L : Produktverant- - Umweltschutz & )
im Uberblick management Engagement gegentiber . bilanz
wortung By Ressourceneffizienz
Beschdftigten
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