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Der Besitzer von Rumiinischen Papieren muss nur keinen Cours-
zettel lesen; dann wird er wenigstens 5 pCt. Zinsen und seiner
Zeit sein Geld wieder bekommen. Wenn er verkaufen muss
und sich nach den Coursschwankungen zu richten hat, dant
liegt die Sache anders.

Der Grund, warum z B. in diesem Jahre nur 2%, pCt
Zinsen bezahlt worden sind, lag in der Absicht des Aufsichts
rathes, fiir einen moglichen Ausfall, der durch die Veriusserun$
meiner Pfinder verursacht werden konnte, eine Reserve Z"‘
schaffen. Dies kann die Dividende hochstens noch ein Jahr 1B
derselben Weise beeinflussen, wie es jetzt geschehen; die berech”
tigten Coursschwankungen diirften daher, nachdem die jetzige®
Dividenden gezahlt sind, nicht ein Procent hetragen. Wie hat
aber die Borse diesen Umstand discontirt? Bei einer nachmalige®
Zinskiirzung ist die nothige Reserve allerdings geschaffen, 3%
Course (d. h. an Kupital) sind aber darum unnothig viele Pro”
cente verloren gegangen. )

Aus welchem Grunde ist der Cours iiberhaupt so niedrg’
Selbst 2%/, pCt. Zinsen berechtigen bei einer vollendeten, i#
Betrieb befindlichen, in den Einnahmen wachsenden und dureb
Staats- Garantie gesicherten Bahn einen Cours von iber 40
die Zinsen werden aber stets iiber 3 pCt. sein, und somit miisst®
der Cours viel hoher stehen. Jeder wird also sein Capital voB
sechzig Thalern immer iiber fiinf Procent verzinst bekommfn’
und wenn der urspriingliche Obligationsbesitzer auch berechtist
ist, sich zu beklagen, dass das Ergebniss nicht besser se, ¥
hat unter obigen Umstinden Niemand ein Recht, in forma po¥ -
peris an das Erbarmen der Welt zu appelliren.

Beim Schluss dieses Abschnittes kann ich, wie bei 4¢°
preussischen Bahnen, versichern, dass ich auch hier meinen 5%
genannten goldnen Schliissel bei den Staatsbeamten nicht in 3%
wendung gebracht habe. Der Unterschied ist nur der: in Preussel:
hatte ich ihn nicht gebrauchen konnen, ausserbalb aber war ¢

. B
sehr nothwendig, und ich hatte andere Resultate erzielt, We°
ich ibn benutzt hatte.
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N'eine geschiftliche Thitigkeit hat zu vielen Bemingelungen
blass gegeben. Unzweifelhaft hat der unparteiische Beobach-
U hiufig eine richtigere Anschauung von dem Gebahren des
andelnden, als er selbst. Dieses ist aber nur insoweit war,
U5 man voraussetzt, dass sich der Betrachtung auch alles ver-
gegenwiirtigt, was zur Action animirt, was darin begriffen ist.
th zweifle nicht, dass ich, vom geschiftlichen Standpuncte
s petrachtet, mich vieler Siinden, so wohl des Thun’s, wie
s Unterlassens schuldig gemacht habe; dass ich mir zu viel
legetraut, dass ich mir zu wenig Spielraum gelassen habe fiir
E"en’cualitﬁten, die man nicht berechnen kann, dass ich meinen
tfithlen hiufig gefolgt bin, wo die kalte Berechnung allein
e massgebend sein miissen, dass ich die Zukunft zu sehr
g Auge gefasst und die nahe liegenden Interessen zu wenig
eriicksichtigt habe, dass ich mich zu wenig um die Usancen
U Gewohnheiten des Landes gekiimmert, dass ich zu large in
tldangelegenheiten gewesen und zu viel auf mich geladen habe.

Fehlerfrei ist Niemand, und wenn es moglich wire, einen
3:Ilz correcten Maassstab anzulegen, und der Wille dazu da
ire — was aber nur dann gerechtfertigt ist, wenn sich Jemand
S Vollkommen hinstellt — so muss bei mir viel getadelt wer-
i:}:‘ kinnen, weil ich Vieles nicht so durchgefiihrt habe, wie
: f.s wollte, weil mir Vieles missgliickt ist und weil ich nach
e]Jalhriger Thitigkeit heute in meinen Verhiltnissen schlechter

Btehe, als bei Beginn' meiner geschitftlichen Laufbahp in
®utschland,

3
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Nach Resultaten allein zu urtheilen, ist nichts desto W&
niger falsch, und ich spreche jeder bis jetzt gegen mich 8¢
richteten Kritik ihre Berechtigung darin ab, weil meine Ver-
hiltnisse, die Vielseitigkeit meiner Thiitigkeit, meine in’s AU8°
gefassten Ziele und der Standpunct, von dem ich ausging, vOB
den Wenigsten beurtheilt werden konnten, selbst wenn sie voll-
stindig orientirt wiren, und dass diese Niemandem bis jetzt 8¢
niigend bekannt sind, um ihn zu einem Urtheil zu berechtige®
Man kann daher nur im Allgemeinen tadeln oder loben; mad
mag das Richtige getroffen haben: in diesem Falle wiirde m3°
es dem Zufall, vielleicht einem instinctiven Ahnungsgefiihl, nicht
einer reifen erschopfenden Erwigung zu danken haben.

Indem ich aber nur getadelt worden bin und doch Viele®
geleistet habe, was mich iberleben wird, und da, wie aus de%
so weit Geschilderten ersichtlich ist, die offentliche Meinudé
nirgends informirt, fberall ohne Grundlage gerichtet hat, 80
ist es doch vielleicht moglich, dass, wenn ich den Leser Gb¢f
meine Motive und Zwecke unterrichte und ihm, so weit diest®
noch nicht geschehen, meine Angelegenheiten schildere, er 2
der Ueberzeugung gelangen werde, dass ich stets nur Ed¥
erstrebt und meistens nur Gutes gewollt, dass meine Zweck®
beriicksichtigend, ich selbst im Misslingen nicht ginzlich oht®
Erfolg geblieben bin, dass unter denselben Voraussetzung?”
meine Berechnungen nicht ganz falsch und meine Handlung®
weise nicht vollig unrichtig waren, dass bei mir Verhiltnis®
mitgespielt haben, auf die nicht zu rechnen war, und dass i
mich ganz falsch beurtheilt und darum fast allgemein mir enl
gegengearbeitet hat.

Sollte es mir aber gelingen, ein ganz klares Bild zu geb.
so wird man nicht umhin konnen, mich da zu tadeln, WO Tc
mir selbst lingst Vorwiirfe gemacht habe, und zwar, Wei! i
nicht vorausgesehen, wie gefihrlich es sei, eine Thitigkeit ”
einem Lande zu entwickeln, die zur Zeit so ganzlich auss?
Verhiltniss zu dem dort iiblichen Maassstab stand. e

Ich hitte darauf gefasst sein miissen, dass es mir hll)i‘
gehen musste wie Gulliver unter den Liliputanern; sein® ,
mensionen erschreckten die Einwohner und ohme zu Wis*

el
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Welcher Art sein Charakter war, schien er ihnen gefihrlich,
und daher knebelten sie ihn wihrend seines Schlafes mit un-
zihligen kleinen Mitteln, so dass er ihnen nicht gefihrlich
werden konnte. Diese kleinen Leute waren aber doch weise
in jhrer , Generation®, denn sie todteten ihn nicht, sondern
Megten ihn und hatten daher den Vortheil, dass er, als sie
ihn Dbesser kennen gelernt, ihnen einen grossartigen Dienst
leisten konnte.

Ich riume also ein, dass ich mir fiir mein Streben eine
andere Heimath hitte suchen miissen, ich finde es natiirlich,
dass man mich nicht verstanden hat und mich in einem ge-
Wissen Maasse als gefihrlich betrachtete, man konnte also be-
hutsam verfahren, man hitte aber wenigstens die Weisheit der
Liliputaner haben miissen, cine Kraft zu erkennen. Man konnte
Sie ziigeln, aber man hitte sich gleich jenen sagen miissen,
Krifte sind nicht zu verachten, wir wollen sie nicht todten,
weil sie vielleicht doch niitzen konnen. Die Verhiltnisse sind
Bei uns scitdem ebenfalls grosser geworden, wenn man auch
dicht verstanden hat, sie zu benutzen, und da ich trotz aller
Schlige noch ecinige Kraft in mir fiihle, so will ich versuchen,
Weinen Landsleuten e¢in richtiges Bild von mir zu geben; viel-
lejcht gelingt es mir dadurch, mir ihr Vertrauen zu erwerben,
W jm gegenseitigen Interesse wieder wirken zu konnen.

Wilrend meiner Vertretung der englischen Capitalisten

® der Tilsit-Insterburger Bahn, wurde es mir klar, dass ich
fem Lande cinen grossen Dienst leisten wiirde, wenn ich
tazy beitragen konnte, die Verkehrswege zu vermehren,
W, ie schon erwihnt, die Gelegenheit bot sich dazu
urch die mir gemachten Vorschlige in Verbindung mit
®r ostpreussischen Siidbahn. Ich besass bereits damals cin
¥enn guch nicht grosses, doch immer ansehnliches Vermégen
Ud joh hatte mir die Frage zu stellen, welchen Weg ich ein-
hlagen sollte, um, neben Versorgung fiir meine Familie, zu-
Bleich hgheren Zwecken diemen zu konnen. Meine Zinsen
8Cniigten nicht fiir meine Bediirfnisse, die Vertretung eciner
.el‘Sicherungs - Gesellschaft war mir ldngst lastig, weil
le Beschaﬁung von Policen eine fiir mich in keiner Weise
26
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aecignete Beschiftigung war, und auch litterarische Thitigkeit
fiir Zeitschriften convenirte mir nicht.

Die Herstellung von Eisenbahnen schien mir, bei meinct
Ansicht von ihrer Bedcutung, ctwas Wirdiges und versprach
mir zu gleicher Zeit die Moglichkeit mich in die Lage 20
setzen, spiiter in vollster Unabhingigkeit dem offentlichen
Wohl dicuen zu konnen.

Jeder Mensch hat seine Aspirationen; Viele haben di€
selben zum Wohle der Menschheit verwirklicht, und so hatt?
ich auch meine Triume, diesen habe ich von friihester Jugen®
gelebt und Alles, was ich gethan, hatte in meinem Geiste immer
Bezichung zu deren Realisirung. Ich bekenne, nachdem icl
an cinem Wendepuncte meines Lebensweges angekommen bity
wo mir der noch zuriickzulegende Pfad von der Nothwendig
keit streng vorgezeichnet ist und ich keine Zeit mehr iibri§
habe, mich nach romantischen Stellen umzuselien, dass es prak’
tisch falsch ist, scinen Beruf, welcher es auch sei, nur als n¢
bensichlich zu betrachten und seine Wiinsche auf Héheres 2
richten, als den momentan angewiescnen Wirkungskreis, den?
dadurch verfchlt man seine Aufgabe und erreicht sicherli®®
nicht das, was sonst crreichbar gewesen wire.

Ein eifriger, fleissiger, ehrenhafter Schuhmacher kann V¥
mogen erwerben, die Achtung seiner Mitbiirger besitzen u?
wahrscheinlich als Rentier communale und andere Ehren-A emt
bekleciden, wihrend cin gesellschaftlich und geistig viel hehe”
gestellter Mann, der sein Fach stiefmiitterlich behandelt %
sein Geld verausgabt, weil er sich zn Besserem berufen glaﬂbt'e
und den Werth geregelter Verhiltnisse unterschitzt, nie ‘?’8
Rule und Gelegenheit finden wird, sich dem Besseren zu Wi
men. Will man im o6ffentlichen Leben eine Rolle spielens 80
muss man sich diesem ganz widmen und dem alles AR ere
subordiniren, und dic Beispiele sind leider sogar nicht Sel.teﬂ’
dass selbst bése, unehrliche und oberflichliche Menschen ibr
Ambition, als Politiker oder Demagoge, befricdigen konnt®
weil sie sich dieser ganz hingegeben haben. Als Regel kan?
man nur auf einem Gcebiete Grosses leisten, A deux ”“_’";
kann man ein Thier abrichten, aber auf Kosten der Actlor;
Finanzielle Unabhingigkeit erstreben und in Behaglichkeit leb®
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Wollen, das Geld verachten und doch viel brauchen, sich in
grosse Geschiifte einlassen und doch Zeit fiir Anderes ibrig
behalten w. s. w. lisst sich nicht vereinbaren. Ganz scin,
Was man ist, ist die cinzige Regel zum Lrreichen seiner Zwecke,
und hitte ich diese befolgt, so brauchte ich diese Zeilen nicht
2 schreiben.  Wire ich der nach Reichthum haschende Mensch
gewesen, fir den mich Viele gehalten haben, so hitte ich bei
leinen praktischen Fihigkeiten mich iber Mangel daran jetzt
Sicher nicht zu beklagen, und da Reichthum in unserer Zeit,
Unter der Bedingung, dass man ibm sicher vorhanden consoli-
dirt glaubt, viele Siinden deckt und trotz aller Scheinheuchelei
Ziemlich allgemein angebetet wird, so wiirde mir selbst die
Gelegcnhcit, meine Ambition zu befriedigen, nicht fehlen.

Diese Grundsitze waren mir nicht fremd, sie wurden mir
von friihester Jugend eingeprigt und hahen insofern gute
Frijchte getragen, als sic mich zum Eifer, zur Energie und
um Ernst angeregt haben. Nur macht sich leider Jeder selbst
dug den weisesten Lehren seine eigne Regel, und nachdem ich
hehrfach an mir selbst Gelegenheit hatte wahrzunehmen, dass
tin Abweichen von diesen Grundsitzen mir geschadet und
hich in grosse Sorgen gestiirzt hitte, war ich immer geneigt
W glauben, dass der Fehler nicht im Prinzip meiner Hand-
tngen, sondern in der Handhabung oder in Zufilligkeiten
%legen; und so legte ich mir auch fiir dieses Mal einen Plan
Wy der durch die Verhiltnisse begiinstigt schien und, wie ich
g}%lubte, sicherlich nicht fehlen konnte.

Indem ich meine Zwecke und Pline schildern will, beab-
1Chtlrre jch zwar zu beweisen, dass ich verkannt worden
' ynd Sympathie verdienc, dass meine Unternehmungen
¥mmtlich gut und zweckmissig waren und Rentabilitat ver-
In““:hen, dass man Unrecht hatte mich darin zu storen, weil
Adurch hichst Werthvolles, vom finanziellen, %t‘lataol\ono-
IlllsChen und socialen Standpunkte betrachtet, vernichtet oder
léchlflurealmrt worden ist. Ich ‘blel\er.mle '1})01 ‘Zugl.eicl},'-dass

ger gehandelt hitte, wenn ich mich einer meiner viclen
rlternehmunwen ganz gewidmet und diese sicher durchgefiihrt
dtte, oder wenn ich, wic dicses bei mir der Fall gewesen, die

ebemt!ugungc hegte, dass meine Erfahrung und Naturanlagen
26%
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dazu beigetragen laben, in mir fiir gewisse Zwecke Theorie
und praktische Befihigung in cinem seltenen Grade zu verei-
nigen, dann hitte ich mich finanziell von jeder Bethciligung
fern halten und mich darauf beschrinken sollen, fremde
Capitalien dafiir zu gewinnen und denen meine Dienste 2U
widmen.

Ich glaubte aber mehr unbeschrinkt handeln zu konnep
und zu gleicher Zeit dadurch nicht nur mehr zu leisten, sow
dern mir cine Position zu schaffen und mich finanziell so 2¥
situiren, dass ich in Zukunft nicht nach Erwerh wiirde 2V
trachten brauchen. Meine damalige Absicht war darauf be
schrinkt, beim Zustandebringen von Eisenbahnen mir so vie
zu erwerben, dass ich mir cinen grésseren Grundbesitz kaufe?
konnte, mich dann von Geschiften zurick zu ziehen und be!
geeigneter Gelegenheit ein Mandat fiir das Abgeordnetenhat®
anzunchmen und wmich der parlamentarischen Thatigkeit gan®
lich zu widmen.

Inzwischen wurde ich durch Umstinde gezwungen mich
beim Bau activ zu betheiligen, und von diesemn Moment stellte?
gich ganz andere Bedingungen ein.

Der Bau einer Bahn nimmt néthiger Weise mehre
Jalre in Anspruch, es giebt fast keinen Bau, von dem m8®
mit auch nur anndhernder Gewissheit sagen kann, ob er Ge“’i"]n
oder Verlust bringen werde, und da ist die einzige Sichel‘helt’
mchrere Unternehmungen zu haben, dawmit man, da nicht Al#
gleichzeitie misslingen kann, das Schlechte mit dem Guteﬂl-
auszugleichen vermag. Der Apparat fir die Herstellung ein®
Bahn ist schr gross, Kanzlei, Registratur, das technis¢®
Bureau, Rechnung und Revisions-Wesen konnen mit gel‘inge
Mechrkosten fiir mehrere Bahnen Dienste leisten. Alle diefc
Branchen bleiben nach Vollendung einer Bahn noch lange fur
Schlussabrechnung mit der Bahn, den Lieferanten und Sfl ;
unternehmern erforderlich, selbst die leitenden Techniker s.lﬂl
auch nach der Vollendung des Baues nicht gut cntbehr!lc 11;
weil eine Menge Fragen ohne dicselben kaum zu Orlcdlgel
sind. Man Kann nieht auf Eifer und Rihrigkeit rech®®"
wenn dic Beamten nicht daucrndes Engagement in AUS
haben.

sich
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Die Gelegenheit, diesen Verhiltnissen Rechnung zu tragen,
bot sich von selbst an, und da ich voraussah, dass ich bei
Berlin-Gorlitz verlicren wiirde, so war es geboten, neue Ge-
schifte nicht auszuschlagen, dies um so mehr, als ich, wie
Jeder Andere damals der Ueberzeugung war, dass ich dadurch
dem Lande die grossten Dienste leistete. Lin Keil treibt in der
Regel den andern, und so brachte der grosse Eisenbahnbau, wie
ich ihn betrieb, weitere Anforderungrn mit sich. Diese zu befrie-
digen, erweiterte ich meinen Wirkungskreis, entfernte mich
immer mehr von meinem urspriinglichen Plane und dies ge-
wihrte mir so viel Aussicht, meine Ideen fiir das Wohl der
Arbeiter praktisch zu verwirklichen, dass ich mich nun ganz
meinen Geschiften hingab und nur noch in weiter Ferne, nach
Vollbringung grosser Aufgaben an ein Zuriickzichen vom Ge-
schiftsleben dachte. Ich war auch noch aus personlichen
Griinden veranlasst, den Gedanken an ecine parlamentarische
Thitigkeit zu verschieben, bis ich durch praktische Erfolge
nir eine Stellung verschafft haben wiirde, welche meinen Be-
merkungen Gewicht verleihen sollte. Wenn auch nicht unfihig,
mich in offentlicher Rede zu #dussern, wiirde ich doch mnie als
Volksredner haben brilliren konnen, da ich Principien-Fragen,
Fundamental-Gesetzen und grossen Reformen gar kein Interesse
abgewinnen kann, und die grossen parlamentarischen Kimpfe
bel uns doch nur meistens darauf hinauslaufen.

Ferner gehort zur schonen Rede das Absolute und auch
ein gewisser, wenn auch gemachter, unwahrer Enthusiasmus.
Beldes liegt mir fern. Fiir mich ist alles Menschliche nur
relativ wahr; s giebt viele Wege zum Heil, und ich bin cine
2u wahre Natur, um Enthusiasmus zu heucheln, Eine sachliche
und sachkundige Bchandlung, ein Priifen der Zweckmissigkeit
des Frfordernisses und der Tragweite vorkommender Fragen
interessirt mich. Diese Seite der Behandlung ist wenigstens
in continentalen Parlamenten wenig beliebt und wird noch
Weniger verstanden. Ausserdem bin ich aus meinem Innersten

eraus ein Feind von Reorganisirungen, Umgestaltungen und
UmWalzunwen die bessernde Hand michte ich iiberall anlegen,
Aber stets unter Conservirung des Bestehenden. Demagoge
Onnte ich nicht sein; aus dem Volke entsprungen, entferne
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ich mich nicht grade vom Volksthiimlichen, aber wenigstens
vomn sogenannten Liberalen. Den héheren Stinden gehore ich
nicht an, und wenn ich auch alle Rechte, so lange sie nicht
schidlich wirken, conserciren wiirde, so ist meinc conservativ-
legitimistische Gesinnung doch nicht, wie bei der Aristokratié,
gewissermassen eine religiose Uceberzeugung, wir ist Nichts g¢
lieiligt daran. Ich erkenne und glaube fest an die Zweck:
missigkeit, den Werth des ITerkémmlichen iiberhaupt und
namentlich in Preussen, aber immer unter Subordination filr
das Gemeinwohl und so bin ich auch auf unserem convers?”
tiven Boden eine fremde Pflanze.

Fiir mich gab es denn nur cin Terrain, das rein Praks
tische. Um lier aber zur Geltung zu kommen, muss mak
auf Grund von Erfolgen, Autoritit und durch Wohlstand unal”
hingig und iber Verdacht crhaben sein.

Unter solchen Umstinden wurde ich denn fiir jene Zeit
gauz Unternchmer und trat, alle Segel gespannt, die Rci§0
an. Ueber den wesentlichsten Theil meiner Thitigkeit, di
bei Lisenbahnbauten, ist der Leser hereits informirt; def
Rahmen ist somit gegeben, und es handelt sich also nur noch
darum, dass Fehlende zu ergiinzen. Wie hereits erwiihnt, konnt?
ich auf cinen Verkauf von Aecticn neuer Bahnen iiberhaupt
erst rechen, nachdem das Arbeiten hegonnen, das Unternehme?
in gewissem Grade zur Wirklichkeit geworden, und der Werth
der auszugebenden Actien reichlich durch Lieferungen u?
Leistungen vorhanden war. Die Caution, Priliminarkoste”
Vorarbeiten, Pline, Vorbercitungen fiir den Bau, Materi®”
beschaffungen, Anzahlungen hei Bestellungen, die Arbeite?
selbst, che sic abgenommen und verrechnet werden konnie”
verursachen in jedem Falle cine Auslage von schr bcdcutcﬂficn
Summen; dic Banquicrs, denen das Risico einer Actienzei®”
nung zu gross war um sich bei neuen Bahnen zu Detheilige™
befiirchteten erst recht einem Unternehmer personlichen Cfcdlﬂ
zu geben, dessen Verpflichtungen in der Uebernahme :'o—
ganzen Balmen sich nicht berechnen liessen, dessen ganze 3 cl:‘
hiltnisse ihnen iberhaupt fremd und dessen eventuclle Zﬂh‘l‘mgb
fahigkeit von Geschiften abhing, dic ihnen hochst rlSkaI:]
erschicnen und die sich ihrer Beurtheilung entzichen musst®™
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Ausserdem waren die in Bankgeschiften vorhandenen Capita-
liecn zur damaligen Zeit mit wenigen Ausnahmen hachst unbedeu-
tend, diese mussten bei der Eigenthiimlichkeit des Berliner Ge-
schiftes stets fliissig sein und, wie schon erwihnt, waren Platz-
Disconten fiir den Berliner Banquier nicht verwendbar. Es ist
iberhaupt ein Irrthum, wenn man von Berliner Banken spricht.
Diese sind sammtlich nur Commissionsgeschiifte fiir Fonds und
fremde Wechsel und im grosseren und kleineren Grade Griin-
dungshiuser oder Griindungsgesellschaften, Spekulanten und in
Jingerer Zeit, mit wenigen Ausnahmen, Wucherer. Letztere Be-
zeichnung bezieht sich aber nicht etwa nur auf kleinere Hiuser,
— sic ist beinahe allgemein giiltig. Unter den alten Privat-
hanquiers allein findet man noch Hiuser, die den anstindigen
Traditionen ihrer Geschiifte treu geblieben sind.

Hohe Dividenden sind heute das Criterium der Prosperitit,
wihrend sie mit grosserem Recht ein Indicium sind, dem
Unsoliditiit und Speculationen zu Grunde liegen. Soweit aber
die Anschauung nicht allgemein ist, miissen hohe Dividenden
erzielt werden, und dazu bieten Speculationen und Wucher dic
allein gecigneten Mittel. Es wiirde zu weit filhren, hier
crschopfend meine Behauptungen beweisen zu wollen. Dieselben
liegen fiir jeden Beobachter zu Tage. — Das Thema verdient
auch speciclle Behandlung, denn unser Bankwesen ist der
Krebsschaden, an dem wir leiden; es untergribt und demora-
lisirt unser ganzes Handelssystem.

Der Fehler liegt indessen nicht in den Personen, sondern im
Charakter des Geschiiftes. Niemand ist mehr von der Wich-
tigkeit des Banquiers iiberzeugt als ich. Der Banquier ist,
oder soll sein, der néthige financiclle Vermittler und Trager
der Beziehungen zwischen den verschicdenen Factoren des
grossen Productionsapparates im Staate. Darum aber kommt
es darauf an, dass dic ihn leitenden Principien die richtigen
Sind und so mochte ich auch blos verstanden sein, dass ich
gegen die Grundsitze, die unseren und den unserigen dhnlichen
Banken eigen sind, zu Felde ziehe.

In England werden Geschifte, wie die hiesigen, gar nicht

anken genannt. Rothschild ist eigentlich in England kein
anquier, er ist dort nur ,,foreign banker”. Jede englische
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Bank, Privat- oder Actienunternehmung ist in einem gewissen
Grade eine Art Kassen-Verein, bei dem sich der Inhaber oder
Director nur als Verwalter fremder Gelder unter personlicher
Verantwortlichkeit betrachtet. Er ist eine Ehren-, einc Ver-
trauensperson. Alles beruht in diesem Fache in England auf
der Annahme, dass der Banquier seine Stellung so auffasst
dass er sich bei keiner Griindung und keinen Speculationen
betheiligt, dass er sich nur als Verwalter ihm anvertrauter
fremder Gelder betrachtet, dass er den Theil der ihm anver-
trauten Mittel, den er als Reserve bereit halten will, wie Pu-
pillen-Gelder in den sichersten Papieren anlegt, und dass e’
gar keine anderen Geschiifte macht, als die Gelder der Bank
auf Pfand oder Wechsel zu den iiblichen missigen Zinsen unter
die Kunden der Bank, also unter dic, die ihre Kasse durch
ihn fiihren, nach deren legitimen Bediirfnissen und ihrer Credit:
fihigkeit unpartheiisch zu vertheilen. Die Bezichungen zwischen
Banquier und Kunden sind auch derartig, dass der Banquier dié
Verhiltnisse, dic Transactionen seines Kunden, die Natur und
den Hergang seiner Sicherheiten vollstindig beurtheilen kanty
und er fiihlt sich berechtigt unter Umstinden freundschaftlich
warnend aufzutreten, wihrend der Kunde in Ausnahme-Fille?
oder che er auf besonders wichtige und grosse Geschifte ein®
geht, seinen Banquicr zu Rathe zieht.

Wie bei unserem schlechten System chrenhafte Hiuser dié
besten Bezichungen zu ihren Kunden pflegen, so kommt es natif”
lich auch in England, wo die Principien so durchaus gute sinds
vor, dass Missbriuche zu Tage treten. Ich behaupte nur, da®
wir keine eigentlichen Banken haben und dass die meisten, di€
dafiir gelten, der Industrie keine Stiitze sind und Speculatio™
Wucher und Unmoralitit iiben und verbreiten.

Dass mir der nothige Bank-Credit nicht gewihrt worde?
finde ich ganz natiirlich und unter den obwaltenden Umstinde®
gerechtfertigt; woriiber ich mich nur beklage, ist, dass die
gebotene Vorsicht und Zuriickhaltung in Verdachtigung, Ve
folgung und Feindschaft ausartete, und dicses war so auﬂ"‘cﬂ_hg'
dass selbst Herr Lasker, der in diesen Angelegenheiten picht
bewandert ist, des Umstandes als Beweis dafiic erwihnt haty
dass ich kein Vertrauen verdiente. Selbst die konigliche Ban
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bat von Anfang meiner Thitigkeit an wahrscheinlich in Folge
der von den anderen Banken gegen mich gerichteten Verdich-
tigungen — mir das prononcirteste Misstrauen gezeigt und
daraus kein Hehl gemacht. Mir ist dieses in zahllosen Fallen
Von meinen Geschiftsverbiindeten mitgetheilt und dabei gesagt
Wworden: Wir haben Vertrauen, wir engagiren uns bei Ihnen
wie bei jedem Anderen, nur mit Summen, die wir eventuell
verlieren konnen, weil wir wissen, dass Credit und Risico
verwandt sind aber — die Abneigung der Konigl. Bank erschwert
uns das Geschift, diese #ussert sich nicht nur in einer gewissen
Beschrinkung der Summe, die wir von Ihren Papieren placiren
konnen, sondern in einer Schidigung unscres ecigenen Credites
durch directe Hinweisung auf unsere Beziehungen zu Ihnen.
Auch iiber die Grenzen Deutschlands ist von Berlin aus dasselbe
Urtheil iiber mich verbreitet worden.

Die einzigen grossen Industriellen, dic Unabhingkeit zeigten
und mich nach kurzer Verbindung mit Vertrauen behandelten,
waren dic grossen Firmen in Rheinland und Westphalen. Diese
haben die Bedeutung meiner Thitigkeit frith erkannt und mir bis
2um letzten Augenblick vertraut. Jedes grosse Institut wie
Jeder Geschiiftsmann ist berechtigt nach seinen Anschauungen
im Creditgeben zu verfahren, nichts berechtigt aber dazu, cinen
Mann, der wic ich in grossartigster Weise die wichtigsten
Untcrnehmungen leitete, unberufen zu verdichtigen, denn
dadurch kann dasjenige erzeugt werden, was man selbst
befijrchten mochte (was deshalb aber keineswegs cinzutreten
bI‘auchte), weil Irrthum immer moglich war, und jeder Grund
lafiiy sprach, mich eher zu unterstiitzen als durch leichtsinnige

erdichtigungen zu stiirzen.

Die Verhiltnisse sowohl als die Neigung der Bankwelt
}Vurdell mir friih bekannt, und ich hatte zu iberlegen, wie
th mir denjenigen Credit beschaffen konnte, der zur Aus-
iihrung meiner Unternchimungen erforderlich war, und hier
Shien mir nichts natiirlicher und nichts legitimer, als meine

leferanten und Subunternchmer, die von mir beschiftigt waren
Und Yei mir verdienten, mit heranzuzichen und sie ganz oder
heilweise in Weehseln zu bezahlen.

Wie bereits erwihnt, stand ich beziiglich Lieferungen fast
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ausschliesslich mit den grossten Héiuwsern in Beziehung und
diese waren entweder im Stande, meine Wechsel bis zur Ver-
fallzeit licgen zu lassen oder ihres eignen Giros wegen zu den
iiblichen Bedingungen zu begeben. Bei den Unternehmern lﬂfé
der Fall haufig anders. Hier war es in meinem Interesse, mib
kleinen Leuten zu arbeiten. Diese konnten meinem Papief
durch ihre cigne Bedeutung keinen Werth aufprigen und 80
waren sic denn gezwungeu, héhere Zinsen zu bezahlen und
nicht dic crsten Quellen fiir den Discont zu suchen. Mich ging
dies eigentlich nichts an, indem der Verlust nicht von mir g%
tragen wurde, geschadet hat es mir aber insofern, als es all-
gemein hiess, ich verkaufe meine Weehsel mit Damno, meid
Geschift konne dabei nicht profitiren und die Sachen miisste?
cin schlechtes Ende nchmen. Die Angelegenheit selbst wurd®
auch regelmissig iibertrieben. Bekanntlich sind die Vermittler
in Geld-Angelegenheiten meistens arm und selten anstindig:
Wandic sich nun ciner meiner Unternchmer an solche Qu01101
so wurde ihm alles Mogliche zugesichert. Der Makler fig
nun an mit dem Papier zu hausiren, cs auf hundert Stelle®
auszubicten und, um zur Annahme zu reizen, jedes damno %
offeriren. Dicses discreditirte das Papier noch mehr; das Ge
schift wurde meistens nicht gemacht, weil keine Abnehme”
vorhanden waren, oder weil der Unternchmer die hohen Zinse?
nicht zahlen wollte, aber es hiess gleich allgemein, fabelhaft®
Summen wiiren zu beliebigen Preisen zu haben.

Noch hiufiger kam es vor, dass Makler, in der Idee, d8%*
wenn Sie dic Mittel hesorgen konnten, sic auch Weehsel find®®
wijrden, Offerten machten ohne Accepte zu besitzen; es hie:ss
aber immer, man koénne von diesen Papieren haben so vie
man wolle. Meine Unternehmer hatten meistens ihre Yer'
bindungen, wo ihnen die nothigen Gelder zu hohen aber n€
grade cxorbitanten Bedingungen gegeben wurden, und s ka?
nur ausnahmsweise und iiberhaupt nur in den letzten Jahre?
vor, dass Einzelne meine Wechsel, wie erwiihnt, discreditirte™
Wenn es mir zu Ohren kam, habe ich es geriigt; ich war aber
gar nicht berechtigt, dagegen Einspruch zu thun und war nu’
indirect dabei interessirt. Die von mir fir die Arbeiten 8°
zahlten Preise waren so niedrig wie sie nur sein konnte™
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Viel hilliger als jeder Andere hezahlte. Dic wenigsten meiner
Unternchmer haben ihre Papiere verschleudert und dicjenigen,
die ¢s gethan, haben c¢hen nicht so viel bei der Arbeit ver-
dient als ihnen gebithrte oder waren, weil sie wenig Capital
I Geschift hatten, mit Geringem zufrieden.

Wenn man meine Biicher studirte, so wiirde man sich
Wundern, wie selten es vorkam, dass ich tberhaupt, ausser in
den letzten Jalren, auf Wechsel Geld suchte; die ganze Sache
Wwar Erdichtung und Béswilligkeit. Mein Waaren-Credit war
lmmer c¢in guter, meine Lieferungscontracte waren hochst
ginstig und mit Hausern abgeschlossen, die mir keinen Credit
gegeben hitten, wenn ich nach ihrer Ansicht ihn nicht ver-
diente, und solche Hiuser waren zu anstindig, um iiberspannte
F orderungen zu stellen, die ich mir auch nicht hiitte gefallen
lassen.

Auf Actien habe ich fast nic geborgt, hochst selten und
immer in der ersten Zeit meines Unternchmens damit bezahlt;
ich habe cs immer vorgezogen billig zu verkaufen, und so be-
schrinkten sich meine Geldbeschaffungen nur auf Hypotheken,
und hier muss ich gestehen, dass ich habe Opfer bringen
miissen; aber dieses lag in der Natur dieses Geschiftes, wie
¢s bei uns betrichen wird,

Pupillen-Gelder, sowie dic Mittel anstindiger Privatleute
%ind fast simmtlich von Hypotheken-Instituten in Anspruch
Senommen, und diese treiben den ruchlosesten Wucher. Fiir
dic crsten sicheren Hypotheken werden quasi Pfandbriefe
Zegeben, dic nicht gelicfert werden, sondern wofiir cine ge-
Yingere Summe als pari ausgezahlt wird, und wehe dem, der

ypotheken vorkaufen muss, die nicht in die crste Kategoric
8ehoren; wenn sic auch noch so gut gind, und ob der Ab-
Nehmer Hypotheken-Anstalt oder ein  Wucherer mosaischen
Oder christlichen Glaubens sei, — das Fell wird ihm iiber die
Ohren gezogen und pamentlich und theilweise mit Recht
Seit Binfilhrung unserer neuen Hypotheken-Gesetze, denn in
er Ausfilhrung der Theoric unserer interessenlosen Oeko-
omen das natiirlich Feste (immobile) flissig (mobil) — zu
lnilchcn, also Klage, Subhastation und alles darauf Beziigliche
% viel als thunlich zu beschleunigen, hat man jeden Hypo-
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thekenbesitz, der nicht die crste Stelle einnimmt oder wo der
Besitzer der zweiten Stelle nicht unter allen Umstiinden seine®
Vordermann bezahlen kann, absolut unsicher gemacht.

Die Folgen zeigen sich schon, und siec werden noch viel
eclatanter auftreten. Grade weil fiir ein Haus oder Gut nicht
immer gleich Kiufer oder, richtiger bezeichnet, Liebhaber
gefanden werden konnen, darum muss in einem Lande, WO
die Verhiltnisse einen verschuldeten Grundbesitz bedingen:
Zeit vorhanden sein, um im Nothfalle die gekiindigten -Gelder
zu suchen. Wer Gelegenheit gchabt hat, dieses zu beobachted;
wird gefunden haben, dass frither nicht immer der Gliubige!
gleich zum Acussersten geschritten ist, weil er viel Zeit ver
liecren musste, wihrend welcher er nur cinfache Zinsen I
quidiren konnte; wenn es aber doch dazu kam, so hatte de¥
Schuldner oder der Besitzer spiterer Hypotheken, meisted®
Zeit genug um sich das Geld anderweitig zu beschaffen. Heut®
wird kurzer Prozess gemacht, Subhastationen herbeigefihrt
dic den Besitzer ruiniren und die Hypotheken - Glaubigef
schidigen.

Will man durchaus ein schleuniges Verfahren gut heisse®
so dirfte hochstens die gekiindigte Hypothek fallig werdc?
und nicht gleich alle anderen Capitalien. Ich kenne scheinb®
anstindige Leute, die nur gute Hypotheken auf kurze Zeit
kaufen und dann kiindigen, um von Neuem ein grisscres ode”
kleineres Damno zu fordern, bei nicht pinktlicher Zinszahlusg
wird dic Schraube in gleicher Weise gedreht, gekiindigt u®
gegen Dawmno erncuert. )

Der Wucher frisst Haus- und Grund-Besitzer vollstindi®
auf und mogen sich die heute wohl Situirtesten damit allein n%
nicht trosten. Wenn sie Kinder haben, ihr Vermogen theile®
und die Kinder verschuldete Giiter iibernehmen miissen, 5°
wird es nur eine Zeitfrage sein, wic bald letzterc vermogens”
los dastehen werden.

Kein Gesetz kann einer Hypothek den Verkehrswert_h
eines mobilen Pfandes geben, der Versuch hat die Sicherh®
nicht vermehrt, sogar verringert und den Wucher zur volle?
Blithe gebracht. L

Mir haben Hausbesitzer gesagt, was ich auch pestiitig®
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fand, dass, bei ihrem Hausbesitz, obgleich derselbe viel mehr
werth, als die darauf ruhenden Hypotheken, fiir Damnos, die
sic zu zahlen hiitten, mehr als die Einnahmen erforderlich
Seien.

Indem ich also nach dem franzisischen Kriege meine Be-
sitzungen belasten muste, hat mich die Geldbeschaffung dafiir
viel gekostet. Dies war aber ein Unglicksfall, da es meine
Ahsicht gewesen, meinen Grundbesitz moglichst unverschuldet
2u erhalten, was ich zu einer Zeit auch ziemlich erreicht
hatte. Mir wurde aber die Geldbeschaffung noch theurer als
Anderen, weil ich keine Zeit hatte mich damit zu beschiftigen,
weil mir die Vertreter grosser Institute meistens zu unsym-
Pathisch waren, um mich an sie direct zu wenden, und weil
die gegen mich verbreiteten Unwahrheiten mich factisch auf
diejenigen anwicsen, die darum mehr von mir verlangten, als
Sie sonst gefordert hitten.

Wiihrend der vielen Jahre meines Bestehens habe ich trotz
aller Anfeindungen, trotz ewiger Verbreitung der schidlichsten
Geriichtc mecine Wechsel bezahlt und meine Verpflichtungen
erfiilllt, und wenn ich zuletzt erlegen bin, so war dies die Con-
sequenz vieljahriger und allseitig unverdienter Verfolgung, die
mich zuletzt zwang, dasjenige zu thun, welches man friiher
Yon mir und mit Unrecht behauptete.

s hat Befremden erregt, dass ich bei so vielen Geschaf-
®n, die so grosse Capitalien crforderten, und wihrend ich
heine Actien verschleuderte und Geld mit grossen Opfern he-
Schaffte, so grosse Summen in Grundbesitz, Fabriken, Berg-
Werken und dergleichen festlegte. Die Zahl meiner Acquisi-
tionen war in der That sehr gross, und indem meine Hand-
llmgen cwig von der Presse verfolgt und besprochen wurden,
80 ergchien das allerdings Umfangreiche noch viel hedeutender,
und jch wurde nicht nur von allen Seiten mit Offerten iiber-
]liiuft, sondern es wurde angenommen, dass ich von Habsycht
angeregt, kein Maass fiir meine Speculationen finden konnte
“d der Mann sei, ,,der Alles kauft.”

Ich will nicht leugnen, dass sich vom rein geschiftlichen

tandpunkte sehr viel gegen das Festlegen meiner Mittel und
lamentlich in Grundbesitz cinwenden lasst, aber dann kann
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man mir nicht Habsueht zur Last legen. Fiir denjenigen, der
reich werden will, gicbt es keine schlechtere Capital-Anlage
als Land, in jeder anderen Weise kann man sein Geld hesser
verzinsen, und wenn man an die Moglichkeit einer Verdusse
rung denkt, nirgend so gefihrlich an- und festlegen. Dass mir
bei meiner Geschiftskenntniss dieses nicht unbekannt wab
sollte man wohl annchmen; ich muss daher woll andere Griinde
als Gewinnsucht dabei echabt haben, und dies um so mehr, al8
ich notorisch nic billig gekauft habe, indem der Charakte!
meiner Besitzungen sich zu Speeulationen nicht eignete und
die Art meiner Bewirthschaftung ecine im héchsten Grade col
servative, meliorirende, auf dic Zukunft und nicht auf Ver
kauf berechnete war. Man handelt selten klug, wo man pas
sionirt ist, und meine Vorlicbe fiir Grundbesitz war cben ein®
Passion, friih in mir durch dic Verpfindung unserer Familier
giiter erweckt. Als ich im Besitze einer grossen Summe voP
Stamm-Actien der ostpreussischen Siidbahn gelangte und noch
glaubte, dass ich mich von Geschiften zuriickzichen wiirde
Lot sich dic Gelegenheit, einige grossere Giiter in Ost-Preussc?
zu kaufen, wobei ich Actien in Zallung gcben konnte. DiC
Besitzungen lagen nicht weit von der Bahn und dic Verkiufer
kannten die Verhiltnisse derselben, ehe ich dabei betheiligt
war. So gelangte ich zum Grundbesitz, dies wurde bekannt
und mir wurden im Laufe der Zeit in allen Theilen def
Monarchie Giiter angeboten. Fir cine Zeit lang dehnte ich
meinen Besitz nicht aus. Ieh kaufte allerdings Grundstiick®
und Hiuser in Berlin aus meiner Anschaunng, dass dieselbe®
i Preise steigen miissten, und habe, weil mir an stidtische™
Besitze nichts lag, wenn sich dic Gelegenheit bot, mit VO
theil realisirt.

Nachdem sich aber mein Vermigen vergrosserte und imme”
im Hinblick auf cin spiteres Privatleben, kaufte ich weitere
I)es1tzunvcn. Es war mir nicht daran gelegen, dicselben in
ciner Gegend zu haben, denn ich hatte sichen Kinder, und i
wollte fiir jedes meiner Kinder eine Herrschaft halen, die ich
wihrend meiner Bauthitigkeit in hohe Cultur bringen WO ollt&
damit sie nach Jahren ertragsfihig wiren. Ich hitte me
aber viclleicht nicht so friith dazu entschlossen, wenn mich
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Verhiltnisse der Verksufer nicht dazu veranlasst hitten. Es
Waren dieses mit einer cinzigen Ausnahme simmtlich Edelleute,
lic sich in derangirten Verhiltnissen befanden, und bei Priifung
der Giiter und Hypotheken ergab es sich, dass sie in Wucherer-
Hinden waren, und dass ihren Familien absoluter Ruin drohte,
Wenn man sie nicht davon befreite.
_ Ich habe in Folge dessen dic Regelung ihrer Verhiltnisse
Ubernommen, und da ich die Ungliicklichen nicht driicken
Wollte, so habe ich auch in jedem Falle theuer gekauft und
Wehr bezahlt, als ich nothig gehabt hitte. Die umliegenden Be-
Sitzer und die Welt, die meine Motive nicht kannten, glaubten, ich
handle aus Unkenntniss, Leichtsinn oder anderen nicht schonen
Griinden, und so hat mir meine Generositit, mit der ich mich
licht riilhmen wollte, in der offentlichen Meinung geschadet.
Namen erwihne ich aus Zartgefiihl nicht und beriihre den
Gegenstand auch nur, weil ich meine Handlungen motiviren
“"llss, die Wahrheit des Gesagten aber ist unfraglich. Simmt-
the Giiter wurden intensive bewirthschaftet, und ich kann
Yatistisch beweisen, wic enorm ich die Cultur gehoben, die
roduction gesteigert habe, Einnahmen hatte ich daraus nicht,
Yondern fortwihrende schr grosse Geldunkosten. Wer die
andwirthschaft kennt, wird wissen, dass Meliorationen cine
ihe von Jahren zu ibrer Durchfihrung erfordern, wihrend
Yelcher Zeit man nur Geld hineinzulegen hat. Im vorigen
%re war ich mit den meisten Herrschaften so weit gelangt,
%s ich auch Ertrige hitte nchmen konnen. Inzwischen ist
Yein Concurs ausgebrochen, und bei der Grosse der Besitzungen,
®0 ungiinstigen Zeitverhiltnissen, dem Umstand, dass man
keinen regelmissigen Ertrag nachweisen kann, und dem aus
o diegjiahrigen Witterungsverhiltnissen schlechten Stand der
*}aten, sind mehrere Giter absolut verschleudert worden.
le ibrigen werden ein gleiches Schicksal haben und so wey-
fleg Jahre lange Mithen und grosse Capitalien meiner Masse
8;5510;011 gehen und digjenigen werden crnten, die nicht ge-
\aben,
Verkauft habe ich selbst nur zwei Giiter, und zwar die

lemel' Frau gehorige Herrschaft und eine Besitzung in West-
"Cussen
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Die Angelegenheiten der Herrschaft Zbirow spielen eine
Hauptrolle in dem mir zuletzt wiederfahrenen Ungliick, ich
werde alles darauf Beziigliche daher spiiter zusammenfassed-

Bei den Kiufen und Anlegen meiner Fabriken lagen andere
Motive zu Grunde. Einen Umstand méchte ich nur erwihne®
um vorhandene Vorurtheile hieriiber zu beseitigen. Ich habe
nach der Meinung Vieler cigentlich nie billig gekauft und
immer mehr als nothwendig bezahlt. Oberflichlich und nach
den hicsigen Usancen beurtheilt, hat diese Meinung ihre B¢
rechtigung, von meinem Standpuncte aus aber gewinnt das
Bild eine andere Gestaltung. Billic und theuer sind ga??
relative Begriffe.  Eine Sache kann marktgingig schr pillig
sein und man kann doch cinen schlechten Kauf machen uP
viel Geld dabei verlieren. Wer die Conjunctur richtig zu P%
urtheilen versteht und fur bestimmte Zwecke kauft, hrauch
sich nach Coursen, Tages-Preis und eventuell nach der Nack
gicbigkeit des Verkiufers wenig zu richten.

Meine Schicnenkiufe und andere ihnliche Geschifte D¢
weisen, dass man zur Zeit theuer bezahlen und doch ausserordent'
lich billig kaufen kann. Die Erfahrung und Verluste des P"l'
blicums miissen Jeden belehren, wie in dieser Beziehung ae
Allgemeinheit von ganz falschen Grundsitzen ausgeht. In def
Regel kauft Jeder, was er nicht fiir momentane specielle Zweek?
braucht, wenn ecine gute Meinung fiir cine Sache vorhand”
also wenn viel Nachfrage ist. Er mag dann aber noch :
hillig kaufen, so hezahlt er immer theurer; und umgekchrt e
kaufen die Meisten in Zeiten der Entmuthigung und dor¥
Entwerthung; der dann hochste Preis ist aber denn doch el
niedriger. Mein Princip war stets das umgekehrte. Ich kﬂ“fte;
wenn Jeder verkaufen wollte und vice versa. Heute, wo Aﬂ?y )
darnieder liegt, wiire die Zeit, wo ich Fabriken, Bergwer
und Aechnliches kaufen wiirde, selbstverstindlich nur, wer?
diese an sich gut wiren und ich die Mittel besisse. Ausserd®
habe ich nie zur Speculation gekauft, sondern nur fir gaﬂn
bestimmte Zweeke und zur Completirung vorhandener Anla%:;
und hicer war fiir mich nicht maassgebend, was gefordert wuré
sondern welchen Werth das Object fiir mich hatte. Wen
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Wan hierzu meine Charakter-Eigenthiimlichkeiten in Betracht
Zieht, so ist die Erliuterung zu meinem Verfahren gegeben.

Ich mag nicht im Dunkeln tappen, von dem Willen An-
derer abhingig sein; darum kiimmerte ich mich nicht zu er-
hitteln oder zu versuchen, wic weit sich der Besitzer eines
Yon mir begehrten Gegenstandes driicken lassen wiirde, ich
War nie missgiinstig und deshalb gonnte ich dem Verkiufer
Stets jeden Vortheil; mir ist nichts so widerlich als handeln,
marchandiren und dingen. Ich wusste stets genau, was ich
Wollte, was eine Sache fiir mich werth war, und betrachtete
immer das Erstreben des Besten als ein Hinderniss zur Er-
Yeichung des Guten. Zeit war fiir mich Geld, und deshalh
2abh ich stets, was gefordert wurde, wenn der Gegenstand den
Werth fiir mich hatte, oder ich sagte rundweg, ohne Jjedes
Mangver, den hochsten Preis, den ich geben konne. Ich war
mir stets bewusst, wenn ich Vortheile nicht wahrgenommen
hale, jch handelte aber aus obigen Griinden und nach diesen
Grundsitzen und habe es nie bereut. Den allgemeinen, eng-
herzigen, missgiinstigen Kramer-Geist hei Geschiften habe ich
stets eben so gehasst wic verachtet und ihm darum hiufig mit
tiner gewissen Ostentation zuwider gehandelt.

Es ist ganz in der Ordnung, dass der Fabrikant oder
Hiindler darnach trachtet, scin Handels-Object so billig wie
Wglich zu produciren oder zu heschaffen, verwerflich ist nur,
tic Noth Anderer fiir dicse Zwecke zu benutzen oder Anderen
thren Verdienst nicht zu gonnen.

Mir ist es hiufig vorgekommen, dass Leute ein Geschift
licher micht gemacht haben, wenn es ihnen auch Nutzen ver-
Sprach, weil sic entweder nach mehr haschten oder der anderen

artei ihren Vortheil nicht gonnten, und es ist kaum zu be-

Yechnen, wic viel werthvolle Zeit bei uns in Unterhandlungen
Verloren geht, um womoglich den letzten Heller herauszu-
Schlagen.

Ich erinnere mich eines Falles, wo ich von einer Gesell-

Schaft, die eine Hochofen-Anlage und einen grossen Bergwerks-

esitz hatte, einen Theil des letzteren zu einem mehrmal ho-

ren Preise abkaufte, als diese fiir den ganzen Gruben-Complex

8ezahlt hatte. Ich konnte die Grube sehr gut verwenden und
27
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schneller zu einem Betriebe kommen, der mir in der crsparte?
Zeit mehr als den Kaufpreis einbringen wiirde. Die Gesell
schaft war in Geldverlegenheit, ihre Anlagen zu vollenden und
konnte sich nur durch diesen Verkauf halten; hochst anstal
dige Leute sagten mir: ,,Warten Sie doch mit dem Kaul
dann muss die Gesellschaft liquidiren, und Sie kénnen ihré
ganzen Anlagen fir cin Butterbrod bekommen und zugleich
einen ihrer Concuwrrenten beseitigen®. Ich wusste, dass dif’s
der Fall sein wiirde, habe aber deshalb nicht einen Pfenni§
weniger geboten, dic Parcelle gekauft und so die Gescllschaft
gehalten.

An allen meinen Acquisitionen hiingt nicht eine Thrdné
nicht ein ungenerdser Druck, und nie habe ich von der Noth
Anderer Nutzen gezogen, darum habe ich scheinbar hohe Preis®
bezahlt. Ich habe nichts desto weniger immer zweckent”
sprechend und zeitgemiss gchandelt und war deshalb in d¢¥
Lage selbst in schlechten Zeiten Vieles mit Vortheil verka?
fen zu konnen.

In den Stunden des Kummers, die ich jetzt verbring®
trostet mich der Gedanke, dass ich im Glick nie hart gewese?
bin. Bei den Kiiufen aus meinen Concurs-Massen in Oeste”
reich und Preussen hat sich mancher bereichert, mancher meit®
Abwesenheit dazu benutzt, seine Stellung als Hypothekenglaub®
ger zu missbrauchen, manches gekauft, was ich bei den Bezi®
hungen, in denen sie zu mir standen, nie gekauft haben wiird
Mit Einigen behalte ich mir die Abrechnung vor und dies®
mogen sich dic Worte des Dichters wohl merken:

»Ior time at last makes all things even
And if one can but wait the hour
There never yet was human power
That could evade if unforgiven

The patient search and vigil strong

Of him who trcasures up a wrong.*

Selbst wenn es mir auch nicht beschieden sein sollte, dur®
meine zukiinftige Thitigkeit fir meine alten Tage und f‘{l
meine Familie Neues zu schaffen, so fiihle ich mich doeh gli¢
licher und crhabener als diejenigen, die nach den Worte
cines dieser Herren: ,neine Brbschaft angetreten haben‘. —

Bei den sehr grossen Bestellungen, dic ich zu mache?

reh
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hatte, fand ich mich in einigen Branchen total abhingig von
den Fabrikanten. Ich musste grosse Anzahlungen vor und
Wihrend der Fabrication leisten, vor Ablieferung voll zahlen
und mir allerhand unangenchme Bedingungen gefallen lassen,
wihrend ich als Auftraggeber jede Riicksicht hitte erwarten
kénnen.

Ich war nicht dazu angelegt, diescs ruhig zu ertragen
und das Benchmen des Herrn Borsig speciell brachte den Ge-
danken: mich durch Kauf oder Anlage von Fabriken bis zu
einem gewissen Grade unabhingig zu wachen, in mir zur Reife.

Der Vorfall war folgender: Ich hatte bei Borsig — ich glaube
dreissig — Locomotiven fiir die Berlin-Gorlitzer Bahn bestellt,

hierauf ein Drittheil bezahlt und fiir eine Zahl in Bau begrif-
fener, entsprechend den Contractsstipulationen, ein weiteres
Drittheil entrichtet, so dass Herr Borsig im Besitze von mch-
reren hunderttausend Thalern war, wofir ich noch Nichts
tmpfangen hatte. Unter diesen Verhiltnissen wurden die
ersten drei Locomotiven fertig und abgeliefert. Dieses war
contractsmissig und sollte bei Abnahme, d. h. Gutbefinden das
letzte Drittheil gezahlt werden. Dic Locomotiven wurden an
dic @orlitzer Bahn abgegeben. el hitte nichts dagegen ge-
habt, obgleich es immer ungchorig gewesen wire, wenn Borsig
der Gesellschaft dic Mittheilung gemacht hitte, dass er ihr
liese Liocomotiven als scin Eigenthum liefere und sich dieses
Eiggenthumsrech1: so lange vorbehalte, bis dic Schlusszahlung
geloistet cei. Dicse Vorsichtsmassregel genligte dem genannten
Herrn aber noch nicht, or liess die Steuerruder herausnehmen,
lamit ich ja dic Locomotiven nicht etwa in Betrieb nchmen
Wgchte. Diese Beleidigung cmpérte mich auf’s Aeusserste.
Kine solche IHandlungsweisc Lbekundete personliche Ueberhe-
‘g, grosse Unhoflichkeit und ein ganz ungerechtfertigtes
g ijher die Maassen beleidigendes Misstrauen. Dieses war
%her win so weniger am Platze, als mich Herr Borsig nur von
ler hesten Seite kennen gelernt hatte.

Ich war frither in der Lage gewesen, in Vertretung An-
derey bei ithm einige dreissig Locomotiven und sonstige Gegen-
ande zu bestcllen, mir wurde die damals bei Locomotivbe-
%ellungen iibliche Provision von 1000 Thir. pro Stick offerirt,

27¥
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ich refiisirte dieselbe und habe daher eine entsprcchende
Preisermissigung zu Gunsten meines Auftraggebers erlangt;
und diesec Handlungsweise, das ecinzige, was Borsig von mir
wusste, hitte ihn jedenfalls veranlassen sollen, mich nicht SO
zu behandeln, als ob ich fihig sei, seine Locomotiven in die
Tasche zu stecken und damit fortzulaufen. Man war aber da-
mals auf Borsig angewiesen, und da ich mich entschlosseD
hatte, nic wieder ctwas bei ihm zu bestellen, so blieh mir nicht
iibrig, als mir sclbst eine Locomotiv-Fabrik anzulegen. Ich
verhehlte mir nicht dic Schwierigkeiten und wollte mich ar
finglich mit Jemand associiren; ich unterhandelte deshalb mit
Schwartskopf dariiber, und dieser Umstand wurde dann auch
dic Veranlassung, dass sich derselbe entschloss, Locomotive?
zu bauen, und so hat sich Herr Borsig auch diese Concurren?
selbst zuzuschreiben. — Nach reiflicher Ueberlegung fand ich:
dass cinc Verbindung mit einem Dritten mir nichts nutzc®
konne, weil ich durch solche doch nicht meine Absichten ef
reicht haben wiirde. Dic Fabrik unter Betheiligung ecin
Dritten musste immer ihre cignen Zwecke verfolgen ub
konnte sich nicht den meinigen, wie mir dieses allein nutze?
konnte, subordiniren.

Ausser obigen sprachen mnoch viele gute Griinde dafi®
mich in ciner oder der anderen Weise bei der Eisen-Produ®
tion selbst zu betheiligen. Ein wesentlicher Theil beim Eis¢?
bahnbau ist eben Eisen in den verschiedensten TForme®
Vieles wird erst, nachdem die Arbeiten ziemlich vorgeschritt®®
sind, und Anderes hei Vollendung ciner Bahn gebraucht; P
stellt muss aber Alles der Natur der Sache nach womdglic
gleich im Anfang werden; daraus ergaben sich grosse ADZ‘“:
lungen zu einer Zeit, in der bei meiner Art zu haucn, das
Geld am wenigsten vorhanden ist — nur mit grossen opfer”
beschafft werden kann, und wenn man ausserdem, um nicht
Verlegenheit zu kommen, lange voraus bestellen muss, 50
kann man unmoglich den richtigen Spiclraum fiir dic BC
nutzung der Conjunctur haben. Um aber beurtheilen zu kot
nen, welche Preisforderungen gercchtfertigt sind, was ma«
zahlen muss, und um bestimmend mitwirken zu konnen, ist_ e
absolut nothwendig, der betreffenden Industrie niher zu stehe?
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Submissionen bieten keinen geniigenden Anhaltspunkt. In
manchen Branchen giebt es Vercine, die gegriindet wurden,
um eine Preisdriickung durch Concurrenz zu verhindern; in
- anderen Fillen, wenn nicht grade grosse Noth an Bestellungen
ist, wollen die Fabrikanten die Preise nicht verderben.

Die Anschauungen der deutschen Producenten sind in
dieser Bezichung ganze andere, als in England. Der Eng-
lainder kiimmert sich um scine Concurrenten nur in so weit,
als er ihm ein Verfahren ablauschen kann; er fragt nicht, was
fordert ein Anderer, sondern was kann ich erlangen und
womit auskommen. Jeder geht dort darauf aus, das Meiste
am billigsten zu produciren, um bei jeder Conjunctur wo
moglich noch zu bestehen. Er benutzt die hochsten Preise,
sucht aber voll beschiiftigt zu sein, selbst bei den niedrigsten.
Die Genceral-Unkosten-Rechnung ist in Folge dessen dort eine
ganz anderc. Fabriksanlagen, also Verzinsung des Anlage-
Capitals und alle dicjenigen Ausgaben, dic unter allen Um-
stinden, ob gearbeitet wird oder nicht, zu machen sind, rech-
net der Englinder in seiner Selbstkostenrechnung gar nicht,
er frigt sich, welcher Umsatz zu einem gewissen Procentsatz
als Profit tber die aus der jedesmaligen Production entstan-
denen Selbstkosten ist erforderlich, um vorerwihnte Ausgaben
wmit zu decken, und daher ist scin Augenmerk der Umsatz.
Er belastet aber nicht jeden Artikel mit General-Kosten, dic
sich je nach der Grosse der Production ganz anders gestal-
ten. Erreicht er scinen vorausgesetzten Umsatz nicht, oder
‘sind die Preise so niedrig, dass trotz des Umsatzes dic per-
manenten Bediirfnisse nicht gedeckt werden, so arbeitet er
ohne Vortheil und eventuell mit Verlust, um seine Organisa-
tion nicht zu zerstoren, und wenn das Opfer zu gross ist, dann
Schliesst er unter Umstinden die Bude zu. Er thut dieses
aber nur, nachdem er versucht hat, zu dem niedrigsten Preise
Zu arbeiten und zu bestehen, und dieses stimulirt die iusserste
Anstrengung und jede neue Erfindung, um bei billigen Preisen
Boch mit Vortheil arbeiten zu konnen.

Bei uns geht der Fabrikant von ganz anderen Grund-
Sdtzen aus. Fr will jede Arbeit mit einem entsprechenden
Theil der General-Kosten nach momentancn Umstinden be-
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lasten, und da ist cs klar, dass er sich die Selbstkosten 80
hoch heraus rechnen kann, dass er concurrenzunfihig wird.
Wenn man beispielsweise annimmt, dass bei vollem Betriehc
der Fabrik 10 pCt. fiir Generalia gentigen, so wiirden, klein¢
Momente ungerechnet, sich bei cinem Viertel der Thitigkeit
diesclben auf 40 pCt. stellen und also die Selbstkosten um!
30 pCt. vermehren; so aber haben unsere Fabrikanten, nament-
lich im Maschinenfach, frilher gercchnet. Bei Bestellung der
Dicher fiir dic Halle am Gérlitzer Bahnhof hatte ich Offerten
von 13 Thalern bis 8 Thaler pro Centner, wofiir Wiklert den
Auftrag iibernahm. Die hohen Forderungen gingen von grossen
und kleinen Fabrikanten aus, und die Sclbstkostenrechnung
war der Grund, dass ciner beinahe das Doppelte dessen for
derte, wofiir ein anderes grosses Haus den Auftrag mit Vorr
theil tbernalum.

Ausserdem macht man in England wo méglich aus jeder
Sache cine Specialitit, und es folgt natiirlich, dass man darup
billiger produciren kann. Wenn man sich mit Fabrikante?
unterhilt. so hort man hiufig: ,,Ja, der oder jener kann 1)1111“
arbeiten, sein Werk steht mit wenig oder gar nichts zu Buch.”
Da aber der Betreffende sich hiiten wiirde, sein schon amorti
sirtes Werk umsonst fortzugeben und das andere trotz def
grosseren Buchwerthes darum nicht mchr leistungsfihig ist, 50
ist dieses eben kein Factor bei der Selbstkostenbercchnung:
Dic Anlage ist vorhanden, ob ich arbeite oder nicht; sic 2V
beschiftigen ist die Auf"abe Auch bei Al)schrelbungen selbst
wenn  diese bei jeder Selbstkostenrechnung in Betracht 2°
zichen wiren, verfihrt man falsch. Man mag sich so viele
Reserven wie moglich bilden (und bei Gesellschaften ist dief
namentlich von grosser Wichtigkeit), aber micht die Sclbst
kostenrechnung unniitz hoher machen, weil man sich dadurc”
hindern lasst, Arbeiten zu ibernchmen, dic man mit V ortheil
ausfithren kann. Wenn Abschireibungen, wie sie hier landes”
tiblich sind, richtig wiren, so konnte ja nicht cine Fabrik, die
Millionen werth ist, auf Gl und von Abschreibungen mit eine™
Thaler zu Buche stehen. Es haben sich die Amchauuﬂ"en
auch bei uns gedindert, und wer die Preise vor 12 Jahren, he
denen der Fabrikant damals nicht bestehen zu kénnen glaubt®s
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mit denen vergleicht, die man heute als recht profitabel be-
trachtet, der wird sehen, dass dic Concurrenz und die
Noth beten gelebrt hat. Man muss der Industrie billige Ver-
kehrswege schaffen und sonst jede Unterstiitzung zu Theil
werden lassen; unserc Industrie wird aber bei alledem nie
eine gesunde sein, so lange sie nicht die englischen Prin-
cipien verfolgt und fihig wird, auf dem Weltmarkt zu con-
curriren.

In Eisen hat England grosse Vortheile, aber auch nur in
der Production der ordindren Sachen und in den Frachtver-
haltnissen. In jeder anderen Beziehung sind die Vortheile
auf unserer Seite. In Verkehrs-Beziehung muss Abhilfe ge-
schaffen werden, und in Massenproduction muss man durch
Kunst die Nachtheile neutraliciren und im Uebrigen sich da-
rauf legen, wo man eben das Meiste leisten kann.

Hier habe ich wieder der Verlockung nicht widerstehen
konnen und ein Thema fliichtig beriihrt, welches dieses nicht
gestattet ohne sich der Gefahr auszusctzen oberflichlich oder
utopisch zu erscheinen, und doch sgpielte die Beurtheilung dieses
Gegenstandes im aller weitesten Maasse bei meinen Entschei-
dungen mit. Meine Bestellungen beliefen sich auf Millionen
Jahrlich; ich hatte nicht die Zeit jedes Einzelne bis auf das
nothige Detail zu verfolgen. Wenn ich als General-Unterneh-
mer auskommen wollte, so musste ich versuchen das Meiste in
so fern zu erzielen, dass ich meinen Bedarf, abgerechnet von
gliicklichen Speculationen auf Conjuncturen, zum richtigen an-
gemessenen Preise deckte, und um dieses zu erreichen war
nichts so zweckmissig, als selbst Fabriken und dadurch eine
Kategorie von Beamten zu haben, die, wo sic nicht selbst Ar-
beiten iibernehmen, mir doch die Informationen geben konnten,
wonach ich die Lage des Marktes und alles auf Preis Beziig-
liche zu beurtheilen im Stande war, und ferner damit ich mit
meinen Bestellungen nicht zu eilen brauchte, Conjuncturen ab-
passen konnte und im Nothfalle, um nicht in Verlegenheiten
zu gerathen, mit meinen Fabriken aushelfen konnte. Ich habe
nichtsdestoweniger doch, nachdem ich Fabrikbesitzer geworden,
neine Auftrige meistens Dritten gegeben und fiir Fremde gear-
beitet'; ich war aber in der Lage einerseits meine Fabriken
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zu beschiiftigen, wenn Arbeitsnoth war, andrerseits war ich
durch meine Fabriken im Stande, den giinstigen Zeitpunkt
fir meine Bestellungen abzuwarten und im Nothfalle einzw-
ereifen. Mit Hiilfe meiner Acten und Biicher mache ich mich
anheischig zu beweisen, dass ich wirklich bei Einkiufen Mil-
lionen dadurch erspart habe, und wenn ich meine Fabriked
hitte vollenden konnen und meinen Eisenbahnbau fortgesetzt
hitte, wiirde ich dadurch gcleistet und errcicht haben, was3
noch Niemand zu Stande gebracht hat. Hoffentlich ist es mir
gelungen, wenigstens andeutend meine Griinde und Zwecke {ilF
die Betheiligung bei Fabriken klar zu legen und zu beweise
dass meine Thitigkeit auf diesem Gebicte von meinen Verhalt-
nissen gewissermaassen geboten wurde. Anziehend war der
Gedanke aber auch an sich, und licss mich die Nothwendig-
keit vielleicht cher erkennen als dieses sonst der Fall geweseD
wire,

Vom Jahre 1340 bis 1855 hatte ich Gelegenheit die ver
schiedenen Bewegungen, welche in IEngland im Interesse und
Seitens der arbeitenden Bevolkerung gemacht worden sind, 24
beobachten und zu bearbeiten.

Was im Interesse des Arbeiters, also der Mchrzahl der
Menschheit, geschicht, wird jedem rechtfiihlenden MenscheDs
wenn er iber den Gegenstand iiberhaupt nachdenkt, von grosser
Wichtigkeit erscheinen, und so geschah es denn auch, dass jch
mich als ganz junger Mensch dafiir enthusiasmirte. Mir war dara?
gelegen die Frage, um die es sich handelte, praktisch kenne?
zu lernen, und so suchte ich die Bekanntschaft der verschieded
sten Mcnschen, die auf diesem Gebiete thitiz waren. Ich sab
bald ein, dass die Volksbeglicker siammtlich Unheil stifteteth
weil sie entweder krankhafte Philanthropen waren, deren Bé
strebungen haufiger schaden als niitzen, Demokraten, weleh®
die Stimme der arbeitenden Bevolkerung fiir politische Zwecke
gewinnen wollten, Enthusiasten oder Heuchler die Utopien ver
folgen, oder Demagogen, die ein Gewerbe daraus machen u®
daher Alles thun und versprechen, wenn es auch demoralisire?®
wirkt, was ihnen das Vertrauen und die Beitrage des Arbeiters
verschafft. Meine Eintheilung ist weder erschopfend noch
umfassend genug. Ich weiss nur, dass mit Ausnahme einig®
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Gesetze fiir die Regulirung der Arbeitszeit, Beschiftigung von
Kindern in Fabriken, Sanitits-Sicherheits-Vorschriften, alles was
fir den Arbeiter erstrebt wurde, schon darum schidlich war,
weil es ihn glauben macht, dass eine wesentliche Hebung seines
Standes anders als durch eigene Veredlung moglich ist, weil
man Hoffnungen erregt, die nicht zu erfiillen sind, und Pas-
Sionen erweckt, dic dem Geweinwohl und darum dem Arbeiter
selbst schidlich sind. Diese Ueberzeugung veranlasste mich,
die Verhiltnisse des arbeitenden Standes zu studiren und kennen
zu lernen, um mich mit allen darauf beziiglichen Fragen ver-
traut zu machen. Ich verhehlte meinen Bekannten nicht, zu
welchen Anschauungen mich die Beobachtung ihrer Thitigkeit
gebracht hatte; da ich aber damals recht jovial und umging-
lich war, so ziirnte mir fast Keiner, und indem ich, wenn auch
ihrer Sache feindlich gesinnt, nie boshaft aufgetreten bin, so
habe ich von allen Vorgingen Kenntniss gehabt.

Das Ergebniss in meinem Geiste war, hier wie es so oft vor-
kommt, ein ganz alltigliches; ich sah nur Heil, wenn Arbeitsgeber
und Arbeiter ihre respective Stellung richtig auffassen wiirden,
ich nahm jede Gelegenheit wahr, um Fabriken zu besuchien und
ihre Einrichtungen und Arbeitsverhaltnisse kennen zu lernen
und sagte mir stets im Stillen: wenn ich doch in der Lage
wire, als Fabrikant dic richtigen Beziehungen mit meinen Ar-
beitern zu pflegen, und so ein Beispiel zu liefern, wie die Inter-
essen beider zu vereinigen sind. Ich wiinschte nichts Ueber-
Spanntes, weil ich mir klar war, dass dasjenige im gewerb-
lichen Leben nur bestchen konne, was practisch durchfihrbar
und entweder rentabel oder sonst vortheilhaft fiir beide Par-
teien sei. Mein Entschluss, Fabrikant zu werden, wurde daher
von der Hoffnung unterstiitzt, dass ich zugleich eine Lieblings-
idee gusfilhren konnte. Die ersten Fabriken, die ich kaufte,
Wwaren die Dortmunder Hiitte und die Egelstorf’sche Maschinen-
fabrik, alles spiter Acquirirte war zur Completirung dieser
Anlagen bestimmt.

Mir ist alles Mogliche angeboten worden, aber es ist
durchaus unrichtig, dass ich Alles zu kaufen belelt war; wo
Dicht specielle Griinde vorlagen, habe ich ausser Giitern nichts
acquirirt, was nicht direct oder indirect auf Eisenbahnbau
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Bezug hatte, gewissermaassen ein Ganzes bilden und trotz der
Vielscitigkeit doch cine Specialitit sein sollte. Zum richtigen
Verstiandniss meiner Pline ist es durchaus nothwendig, dass
man meine Absichten und Idecen kenne, weshalb ich fortwih-
rend auf diese zuriickkommen und zu deren Begriindung auf
grosse allgemeine Fragen cingehen muss. Indem ich mir sagte:
dass ich bestindig Capitalien in Fabriken anlegte und die Zeit
kommen wiirde, wo die Leitung .Anderen anheimfallen wiirde:
war es meine Absicht das Ganze so complet zu mached
dass, wihrend die cinzelnen Zweige separat verwaltet werded
wiirden, dieselben auf einander angewicsen sein sollten, und
Alles aus sich bizs auf das fertige Product schaffen konnter-
Es sollte also diese Gesammt-Industrie die Hauptproducte und
Gegenstinde in sich crzeugen und nur klcinere Bediirfnisse
und Specialititen von Aussen bezichen. Dadurch sollte jede
Speculation durch unzeitige Materialbeschaffung vermieden
werden und die Gelegenheit geboten sein, zu jeder Zeit und
wenn nothig auch auf weit hinaus Auftrige zu nehmen, weil
dadurch stete Beschiftigung am besten zu sichern ist, und
héchstens eine Conjunctur verpasst werden, nicht aber VerlustC
verursacht werden konnen.

Hier licgt in der That die grosse Klippe, an der alle F&-
brikanten, namentlich Gesellschaften scheitern. In guten Zeite?
ist man ungeneigt, Bestellungen zu nehmen, weil alles voll
Hoffnung ist und man auf noch bessere Zustinde rechnet. Wa#
ist denn natiirlicher, als dass man sich dann mit Materialien ve
sieht, weil man fiicchtet sic werden noch theurer werde™
Schligt die Conjunctur um, dann sitzt man da ohne Bestellu”
gen und mit Roh-Producten, die im Werthe gefallen sind:
Nun sucht man iiberall Auftrige und verarbeitet dic theuerct
Vorrithe mit Verlust. Wenn dieses geschehen, tritt die Mg
lichkeit ein, wieder mit Vortheil zu arbeiten. Die Auftrig®
sind aber nicht immer zu haben. Dann erwacht der Eife"
Man sucht iiberall und findet und nimmt, was man bekomme?
kann. In diesem Zustande ist man aber nicht gencigt, Vor
rithe zu kaufen. Man erkennt nicht an, dass man thoricht
gewesen, sich wihrend der Theuerung zu iiberladen, sondern‘
glaubt, cs sei gefihrlich Lager zu halten, und kauft trotz der



419

liedrigen Preise von der Hand zum Munde. Die Zeiten bessern
Sich nun und dann sitzt man fest mit Auftrigen zu niedrigen
Preisen und muss Materialien zu steigenden Preisen beschaffen

“und mit Verlust oder ohne Profit arbeiten.

Ich will hier nur das Princip schildern, welches in diesen
Fillen naturgemiss zur Geltung kommt, mit dem Strom zu
Schwimmen und darum, bei Krisen und grossen Preisschwan-
kungen, mit der Masse zu verlieren. Ich wollte das eigne
Product verarbeiten, bestmoglichst verkaufen; — hat man sich
dann geirrt, so verdient man weniger, man verliert aber
nicht. Ich richtete dic Locomotiv-Fabrik ein, crforderlichen
Falls dreihundert Locomotiven jihrlich liefern zu kénnen, weil
nach meiner Berechnung man bei eciner solchen Production
am vortheilthaftesten und billigsten arbeiten kann. Die Fabrik
war aber so hergestellt, dass man unter Umstinden auch ar-
derec Auftrige ausfiihren konnte. Die allgemeine Direction
gab ich, hatte aber tiichtige Minner, die meine Gedanken aus-
fihrten. Ich verstand es, sie fiir das Geschiift zu enthusias-
miren, ihnen alle mogliche Freiheit zu lassen, sie mit leichter
Hand zu fithren, dass sie ihr willig folgten und unter dem:
leisesten Ziehen cinlenkten oder stehen blicben.

Als ich cinem Freunde sagte, in welcher Zeit ich be-
aweckte, cine Fabrik, die auf vierzig Maschinen cingerichtet
war und ungefshr 600 Arbeiter beschiftigte, aufl die Pro-
ductivitit von dreihundert Maschinen zu bringen und
2500 geschulte Arbeiter herbeizuschaffen, erklarte er dies
fiiy unmoglich. Nichts desto weniger ist dieses in weniger
als zwei Jahren geschehen; ohne dass die Fabrik still zu
stchen brauchte, ist sie bis zu dieser Ausdehnung vergrossert und
Umgestaltet worden: ausserdem habe ich eine Arbeiterstadt
fir dic Fabrikarbeiter gebaut, und es war der Anfang ge-
Mmacht, weitere Binrichtungen fiir deren Comfort anzulegen.
Dic Arbeiter, obgleich von allen Theilen der Monarchic zu-
Sammengcholt, waren zufrieden und haben mnoch spiter sich
Weiner dankbar erinnert, die Einrichtungen waren streng, aber
80 weit als thunlich riicksichtsvoll, und fiir Weiteres war ge-
dacht und vorbereitet als ich mich nach dem Kriege von
diesem Besitz trennen musste. Trotz der Fntwmkelungspenodc
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habe ich ausserordentliche Ertrige gehabt und die Fabrik mit
beinahe zweijihrigen Bestellungen, nicht nur von meinel
eignen Balmnen, sondern von verschiedenen Bahnen im In- und
Auslande an meinen Nachfolger dbergeben. .

Da ich noch nicht mit meinen anderen Fabriken so weit
war, ein Material liefern zu konnen, so verfolgte ich das
Princip, fir jede Bestellung auch gleich mit der Material-B(’:‘
schaffung vorzugehen, und so hat die Fabrik selbst bei stel”
genden Conjuncturen in dieser Beziehung mit Vortheil arbeiten
kénnen.

Zwei der Directoren sind Minner mit ganz vorziigliche?
Eigenschaften, und doch ist ein Werk, das ich im bliihendste?
Zustande ibergeben habe, zurickgegangen. Unter meinel
Leitung wire dieses nicht der Fall gewesen, ich hitte in der
guten Zcit Bestellungen auf Jahre hinaus angenommen. Dieses
ist nicht geschehen. Kleinliche Bedenken haben storend g&
wirkt. Anstatt die Gelegenheit zu benutzen und sich Betriebs
Capitalien zu beschaffen, hat man mit Banquier-Credit g¢
arbeitet und aus Ertrigen und geborgten Geldern Erweiteru?”
gen gemacht, vor denen ich gewarnt hatte und dic unnit?
waren.

Auf der cinen Seitc hatte die Direction zu freie Hand
und ist dadurch verdorben worden, auf der anderen mischte?
Dilettanten und Banquiers sich storend ein. Den leitenden Direc¢
tor, den ich iiber Alles hochschitze und der alle Achtung ver
dient, ist in sciner jetzigen Stellung nicht mehr derselb®
Mensch. Achtbar wird er immer bleiben, aber er leideb
schwer am Directorendiinkel. )

Hier méchte ich nur nebensichlich bemerken, dass m}r
weder secitens der Stadt Hannorer noch vom Staat die mif
schuldende Anerkennung zu Theil geworden ist fiir dasjenig®
was ich grade Lier geleistet habe. Unmittelbar nach 1866
wo in Hannover dic Zahl der Unzufriedenen sich noch 4%
durch steigerte, dass der Stadt die Einnahmen des Hofes VeI
loren gegangen waren, habe ich fiir die Fabrik und Arbeiter”
stadt dic grossartigsten Bauten ausgefiihrt und einc Arbeite”
bevolkerung herangezogen, deren Bediirfnisse auf Handel u.n
Verkehr selbst wohlthuend gewirkt haben und habe zuglCl"ll
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nehen grossen Bahnbauten auch in anderen Theilen von Han-
hover grosse Bauten ausgefiihrt. Es lisst sich nicht nach-
weisen, wic viel diese von mir geschaffenen Vortheile dazu
beigetragen haben, die Bevélkerung mit Industrie statt Politik
2u beschaftigen; mir ist aber von denjenigen, die Hannover
genau kennen, gesagt worden, dass meine Thitigkeit hochst
wohlthuend gewirkt hat.

Die Neustiidter Hiitte, unweit Hannover, war ein in den
finfziger Jahren mit vielen Kosten neben einem grossen Torf-
mooyr erbautes Werk. Die Idee war: mit Torf Roheisen zu
crzeagen und auch damit zu puddeln. Ersteres kann auch
Jetzt noch nicht mit Vortheil geschehen, zu letzterem sind jetzt
Einrichtungen erfunden, die damals noch nicht existirten. Die
Capitalien wurden verloren und das Werk war Jahre lang
ausser Thitigkeit; ich kaufte es billig und erweiterte es fiir
die Production von Kesselblechen fiir Hannover und errichtete
bei Othfresen ein Hochofen-Werk zur Erzeugung von Roheisen
fiir Giesserei-Zwecke. Dieses letztere war nicht fertig, als ich
es verkaufte.

Die Dortmunder Hiitte war auch ein unvollkommenes Werk,
eine Grindung aus den finfziger Jahren, die dann unter der
Acgide der Berliner Handelsgesellschaft als Commandit-Ge-
sellschaft Gustar Arndt ihr Leben fristete. Ich kaufte die
simmtlichen Antheile, weil die Lage dieses Werkes eine ganz
vorziigliche war und ich ein solches Werk haben wollte; ich
vergrosserte die simmtlichen Anlagen und gestaltete es zu
einem der ersten Werke Westphalens. Das Walz- und Puddel-
Werk war fir mehr als die doppelte Production mit allen
Vorrichtungen derart hergestellt, dass man billig arbeiten
konnte und die Arbeiter weniger zu leiden hatten.

Auch hier baute ich ein grosses Arbeiterviertel, errichtete
eine der ausgedehntesten Anlagen fir die Herstellung  von
Briicken, baute 100 Coaks-Oefen, drei Hochifen, zwei Rider-
Fabriken, die eine fir Waggon-, die andere fiir Locomotiv-
Réder und eine Bessemer-Anstalt.

Um das ganze Werk unabhingig zu machen, kaufte ich
die s»Gliickauf und andere Kohlengruben und eine Zahl Eisen-
gruben im Siegerlande, dic zusammen einer der werthvollsten
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Complexe m jencr Gegend sind und darauf berechnet warel
vierzehntausend Waggons Eisenstein fiir Bessemer-Eisen jahr-
lich zu liefern. Vicles war fertic und Anderes im Fertig-
werden, als mich der Krieg und die ruménischen Verwick:
lungen trafen.

Die Werke sind in ihrem damaligen Zustande verkauft
worden und so konnte ich auch hier nicht meine Pline fil
die Arbeiter durchfiihren. Empfunden ward es von denselber
und als ich spiter bei meinen Zbirower Werken deutsch®
Arbeiter brauchte, fand ich die grosste Bereitwilligkeit und
konnte jede Anzahl bekommen, denn der Instinct der Arbeiter
sagte ihnen, dass sie es bei mir gut und mit einem Manne 2zt
thun haben wiirden, der ihre Bediirfnisse kennt, ihnen lohnende
Beschiiftigung geben wiirde und ein Herz fiir ihr Ge-
deihen hat.

Dieses waren meine simmtlichen Kiufe in Deutschland,
und deren Beziehung zu meinen anderen Unternehmunge?
liegt deutlich zu Tage. Einc Kohlengrube in 1Waldenburg habe
ich gekauft, um dem Besitzer der Herrschaft, worauf sie lag
aus dringender Verlegenheit zu helfen. Ich habe sic ausgebaut
und ohne Verlust nach dem Kriege verkauft. Was aus Dortr
mund und Zubehor geworden ist, folgt spiter.

Ich komme jetzt auf mein Antwerpener Unternehmen.

Mir sind mehrere Male Offerten gemacht worden, dic
durch Schleifung von Festungen frei gewordenen Terrains U
kaufen. Ich bin nie darauf eingegangen, weil dics nur Land-
Speculationen gewesen wiren und da Festungswerke in dev
Regel die Stiadte umgeben, so sind solche Terrains meisten
nur Vorstidte und brauchen als solche Jahre lang zu ihre?
Verwerthung.

In Antwerpen war die Lage cine andere und wenn unser®
Banquiers nur die Spur von eigenem Urtheil Liitten, so miisst®
man auf den ersten Blick die ausserordentliche Vorziiglichkelt'
dieses Geschiftes cingeschen haben.

Antwerpen {st nordlich und siidlich am Ufer der Schelde
von Citadellen begrenzt, die Stadt konnte sich daher nicht
lings dem Flusse, wie dieses natiirlich und erforderlich wat
ausdehnen, sondern musste einc falsche Richtung einschlage?:
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sich vom Flusse ab nach hinten ausdehnen. Die alte innere
Stadt reichte bis an das Festungs-Rayon der Siid- Citadelle
und die cine Seite der Esplanade durfte nicht mehr bebaut
Werden.

Eiuer dringenden Noth abzuhelfen wurde beschlossen, die
Sid-Citadelle weiter hinauszuriicken und das so frei werdende
Terrain in einer Linge von gegen 2000 Metern mit einer gleich
Iangen Wasser-Front wurde mir zu 14 Fres. pro Quadrat-Meter
verkauft.

Hier war kein Zukunftsgeschiift. Die angrenzenden Bau-
stellen kosten zwisehen 150 bis 500 Francs der Quadrat-Meter
leh kaufte 109 Hektar fir 14,000,000 Fres. und zahlte ungefihr
4,000,000 an.  Auf neun Hectaren, die in obiger Summe gratis
litgegeben waren, war der Staat verpflichtet einen grossen
Central-Bahnhof anzulegen und auch Schienenwege auf seine
Kosten nach dem Quai und allen Theilen der von mir auvzu-
legenden Docks zu fithren, ich war verpflichtet, ohne Zeitbe-
Simmung auf cinem Theil der von wir gckauften oder expro-
Driirten Lindereien, (zu letzterem wurde mir die staatliche Ge-
Ighmigung zugegeben), Docks anzulegen und einen Quai lings
der Schelde vor meinen Grundstiicken zu bauen; mir war
auch die Anlage ciner Porte-franque gestattet. Im Kauf waren
it inbegriffen: Die siammtlichen Gebiude der Festung und das
Arsenal, und ich konnte durch Herstellung des Quais beden-
tende Terrains vom Fluss gewinnen.

Die Schifffahrt von Antwerpen war nachweislich so im
Wachsen begriffen und dic Docks so ungeniigend, dass die
Rentabilitat der Anlage unfraglich war und der Quai wiirde
Sich niecht nur durch den Verkehr der dort anlegenden grossen
Steamers rentirt haben, sondern dic gewonnenen Baustellen, die
Werthvollsten in Antwerpen, wiirden mehr als die Herstellungs-

Osten gedeckt haben.

Beim Kaufe herrschte nur ein Uebelstand. Es hing Alles
davop ab, wo die Docks hinkommen sollten; denn kamen sie
Vichst der Stadt zu liegen, so wiren die zum Kauf vorhan-
®nen Baustellen als jenseits der Docks liegend nur schlechte
Orstadtsviertel geworden, und dann war es wichtig, dass die
ocks nach aussen, nach der neuen Festung hin zu liegen
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kamen, weil man dann die angrenzenden, niedrigen, zum Bau
unpassenden Terrains expropriiren und fiir dic Docks henutzel
konnte, und so mehr von den hesten der Stadt niichst gelegeneDd
Baustellen zu verkaufen hatte.

Mir gelang es, dic Genchmigung fiir dic Lage und Plant
ganz im obigen Sione zu erwirken und ich war im Bcgl'iﬁ
mit den Bauten vorzugehen, als auch hier der Juli 1870 hindernd
cintrat. Inzwischen war eine Acnderung im Ministerium ein’
getreten.  Der jetzige Finanz-Minister Malon war friiher eine’
der Directoren der Société générale und der société immobiliere:
zwei Gesellschaften, die, von Ultramontanen heherrscht, ein®
financicll gebietende Stellung in Belgien cinnchmen und daru®
vom damaligen Finanz-Minister Frére-Urban, mit dem ich abge
schlossen hatte, nicht begiinstigt worden sind. Sounst hitte jch
die Citadelle nicht bekommen.

Malou, nun Finanz-Minister, aber doch leitend in beide?
Instituten, war meinen Plinen nicht gewogen und wollte d2f
Geschift gerne der Société immobilicre anvertrauen; ich konnt®
dic weiteren Zahlungen nicht machen und nach Jahre lange?
Manocuver, wobei mir Unrecht geschehen, habe ich die Sach®
der letzteren Gesellschaft ibergeben und mein Geld wied?
bekommen.

Inzwischen hatte cs sich lerausgestellt, dass eine Briicke
crforderlich war, dass diese aber in Folge meiner Rechte fiir
den Bau der Docks nicht ausgefiihrt werden konnte, und 80
sollte der Bau der Docks aufgegeben werden und nehen ande”
ren Zugestindnissen wurde das ganze Terrain zu Bauzwecke®
frei; dieses war kurz vor meinem Austritt, aber nachdem ¢
darauf Dezigliche Contracte geschlossen hatte. Das Geschd
wurde dadurch so gut, dass ein vollstindiger Sturm zu meine”
Gunsten und gegen die Société immobiliere in Antwerpen au¥
brach und selbst die Stellung des Ministers erschiitterte. It
war aber nur als Deckmantel benutzt, denn die Stadt AntWer:
pen einigte sich mit der Gesellschaft dahin, in das Geschift 2
Halfte einzutreten, und es blieh bei meiner Abfindung. Hierb¢'
wurden zwischen 20 bis 30 Millionen Francs sicher verdien®
und meine Stellung wiire noch eine viel ginstigere gewese”
wenn ich die Restkaufgelder hiitte zablen konnen.
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Man hat mir hier grosses Unrecht gethan und meine Lage
benutzt, um mich zu einer Einigung zu zwingen, wobei ich
allerdings mein Geld wiederbekam, dessen Mangel mir aber
in den Jahren unvergleichlich grosse Opfer gekostet hatte, und
s war ein Ungliick, dass ich einen so sichern Vortheil habe
aufgeben miissen.

Der Viehmarkt in Berlin war allerdings etwas meinen
Plinen fern liegendes. Ich habe ihn einem Freund zu Gefallen
und weil er mir als ein dringendes Bediirfniss erschien, iiber-
hommen, habe bei Herstellung mit vielen Widerwiirtigkeiten
2u kampfen gehabt und ihn spiter verkauft. Die Kiufer hatten
eine halbe Million Provision verdient und doch hat das Publi-
kum ecin gutes Geschift gemacht.

Ich hatte allerdings ganz anderc Ideen fiir den Betrieb.
Die Noth zwang aber zum Verkauf und so ist der Betrieb
engherzig ausgefiihrt, Vicles fiir andere Zwecke verwandt,
Vieles unterlassen und so der Stadt, die ihre Aufgabe nach
dieser Richtung Jahrzehnte unerfiillt gelassen hat, die Gelegen-
heit gegeben, ihn durch eine neue Anlage zu ruiniren.

Die Markthallen hatte ich iibernommen in der Absicht, die-
selhen mit dem Viehmarkt zu verbinden und dem Berliner
Publikum gutes Fleisch, frische See- und andere Fische und die
Hauptnahlun«rsmlttel zu den billigsten Preisen zu liefern.

Dicses Geschift sollte sich zwar rentiren, denn sonst wire
®3 nicht lebensfihig gewesen, aber nicht Gewi 1nn, sondern Wohl-
thitigkeit war hier das einzige Motiv. Wiz vorixzicy,

Die Einrichtungen waren grossentheils getroffen, selbst
Schiffe fiir dic Fischerei waren vorhanden, als auch dieses Unter-
Uchmen in Folge des Krieges aufgegeben werden musste.

So dargestellt, mag die Summe meiner Unternehmungen
20 gross erscheinen und meine jetzige Lage mag diesen Schluss
rechtfertlgen, versichern kann ich indessen, dass Alles bis auf
das kleinste Detail reichlich durchdacht und vorbereitet war
Und dass, wenn der Krieg sechs Monate spiter gekommen
Wire, alles fertig und im vollsten Betriebe gewesen, und dass
leh und dieses ist das Criterium, daraus Millionen Reveniien
geZOgen hatte, womit ich dic nicht ausbleibenden Geschafts-
Calamititen bLitte reichlich decken konnen.

28
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Als der Krieg 1866 ausbrach, glaubte man allgemein, das
er mich stirzen wiirde. Er traf mich allerdings inmit'ten
grosser Unternehmungen und verursachte mir colossale Ve
luste, ich war indessen in der Lage, diese zu ertragen, me"
nen Verpflichtungen nachzukommen, fiir patriotische Ziwecke
wie schon erwihnt, grosse Summen auszugeben, meine Baute?
fortzusetzen, um Geschiftsfreunden und anderen behilflick
zu sein.

Wenn daher auch durch Verluste geschwicht und 8¢
zwungen, durch meine Unternehmungen dic Scharten aus?l’
wetzen, so steigerte sich das Vertrauen meiner Unternchme’
und Lieferanten, und mein Renommé als Eisenbahnbau-Unte”
nehmer verbreitete sich im Auslande und fithrte zu den scho®
crwihnten Geschiiften.

Meine Eisenbahn-Bauten, meine Fabrik-Anlagen waren i®
vollsten Gange und ‘ich scheinbar in grosster Prosperitit, al?
der fiir das Land gliickliche, fiir mich so unheilvolle Kricg
ausbrach.

Man vergegenwiirtige sich nur meine Thitigkeit im Auge?
blick der Katastrophe, um zu ermessen, wie schrecklich ich
davon beriibrt gewcsen sein muss. Die im Bau begriffene®
Bahnen hatten eine Linge von ungefihr 340 Meilen. Es ha"
delte sich hier also um dic Vollendung und Abwicklung vO°
Bau-Geschiften und der damit verbundenen Finzmz-Opera’ciOIlen
nach zwei Richtungen, mit den Gesellschaften und mit meine”
Unternehmern und Lieferanten im Betrage von ungef# d
140,000,000 Thalern.

Alles war hier im Fluss, und wenn ich die Strémun
allein betrachte, die Communications-Unterbrechungen,
Ausscheiden beinahe des simmtlichen Aufsichts- und hohere®
Dienst-Personals in Betracht ziehe, so ist der Verlust kat®
it Geld zu bezahlen und die Verwicklungen, die ich in Ver
bindung mit den verschiedenen Bahnen geschildert habe, ware?
sdémmtlich Folgen derselben Begebenheit und verwandelte?
Grewinn versprechende Unternehmungen in Verluste. In Anlr
werpen lagen Millionen, die ich nicht herauszichen konnt®
die darin liegenden, und wie sich spiter erwiesen Jiquide®
Vortheile, waren gefihrdet und wurden verloren.

ge’
ds?
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Forderungen aller Art traten an mich heran, auf die ich
Sonst nicht zu rechnen brauchte. Meine Effecten wurden ent-
werthet, meine Einnahmen versiegten plotzlich, die Unter-
nehmer wurden entweder unfihig oder unwillig in gewohnter
Weise zu arbeiten, bei den in Betrieb befindlichen Fabriken
hatte ich Schwicrigkeit, Rohmaterialien zu beschaffen und
Arbeitslohne zu zahlen. Dieses vertheuerte die Production
und demoralisirte die Verhiltnisse; auf meinen Giitern musste
ich, um Lohne und Betriebsgelder zu beschaffen, dem Wucherer
in dic Hinde fallen; die Ernte anf dem Halm, den Spiritus,
che er gebraut war, unter den dafiir iiblichen, verzehrenden
Bedingungen verkaufen, und so gerieth Alles in's Stocken.

Ich besass, bewirthschaftete und meliorirte zur Zeit bei-
nahe 300,000 Morgen Wald und Land; an simmtlichen von
mir angefiihrten Bergwerken und Fabriken wurde gebaut und
vorgerichtet, auf der Herrschaft Zbirow waren Bergwerke in
noch viel grosserem Massstabe in der Vorrichtung begriffen,
um in einigen Jahren die Basis fiir cine ausgedehnte Eisen-
production zu werden und auf der Herrschaft selbst wurde
iiberall gebaut und verbessert.

Der Viehmarkt ging sciner Vollendung entgegen.

Mit cinem Worte, dieser ganze grossartige Apparat war
in vollster Bewegung, iiberall waren grossartige Summen er-
forderlich, alles war in Gihrung. Bis dahin flossen mir die
Mittel aus den Bau-Ueberschiissen reichlich zu. Ich kann auf
viele Monate zurickweisen, wo auf dem Gebiete des Eisen-
bahnbaues der Unterschied zwischenEinnahmen und Ausgaben zu
meinen Gunsten eine Million Thaler monatlich betragen hatte, und
wenn dieses auch nicht alles Profit war, so konnte ich es doch zu
Ankiufen und Bauten gewinnbringender Anlagen benutzen, indem
diese ihrer Vollendung entgegengingen und dann fir die Ca-
pitalien ein entsprechend werthwolles Objeet repriisentirten.
Ieh brauchte um so weniger an eine allgemeine Abwicklung
zu denken, weil mit der Vollendung aller dieser Objecte
plétzlich eine Hauptposition, die fur Zinsen und Bauten grosse
Summen in Anspruch nahm, sich in eine Ertragsquelle ver-
wandeln musste, namentlich da die Betriebs-Capitalien in Han-

nover und Dortmund grosscntheils vorhanden waren.
28%*
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Vieles, das friiher gekauft worden, konnte jetzt producirt
werden und ich auch annehmen, dass mit Vollendung dieser
sammtlichen Anlagen mein Credit entsprechend steigen wiirde:
Endlich aber hatte ich ausscr den im Bau begriffenen Bahnen
Concessionen fiir sechzig Meilen, die noch nicht Dbegonneld
waren, und sichere Aussichten weiterer werthvoller Concessione?d
mit Staatsgarantie, so dass’ meine Bau-Thatigkeit eher zu al3
abnehmen musste und ich so aus wmeinen Umsitzen und Baw
Soldi’s, abgerechnet von meinen Profiten, auf die immer 2¢
zihlen war, den Organismus bis zur volligen Consolidirung i
Gange halten und ernihren konnte.

Mit Vollendung meiner Anlagen bezweckte ich auch ein€
Aenderung in der von mir bis dahin angewandten Art der
Ausfilhrung von Eisenbahnen.

Viele meiner Unternehmwer hatten sich bei wir Capitalic?
erwerben und Erfahrungen gesammelt, welches beides sie be
fahigte, grossere uls bis dabin ihnen anvertraute Bauten au¥
zufiihren.

Den Schwerpunkt wmeiner Thitigkeit meinen Fabriken zw
wendend, wollte ich zwar meine Unternchmungen im Eizet”
bahnbau ausdehnen, uw immer Bestellungen fiir weine Werke
zu haben, aber mich mit dem Bau selbst weniger beschaftige?
und allmilig ihn ganz aufgeben; ich wollte die Kapitalien e
schaffen, alle Lieferungen ibernehmen und den Bau von def
Gesellschaft direct au weine Unternchmer vergeben, die ich
wit Capitalien unterstiitzi resp. financirs haben wiirde und
wollte dafiir einen euntsprechenden Antheil am Gewinn beal”
spruchen.

- Ich wire so aus dem Risico des Baues so vieler Bahnel
getreten, hitte meine Zeit freier gehabt und hitte mehr leiste!
und mehr zu Stande bringen konnen, ohne immer weib®
Existenz auf’s Spiel zu sctzeu. Die vorbereitenden Schritte
fiir diese Umwandlung waven getroffen, und wire diese, e
den mir schon concessionirten, aber noch nicht begonneneé?
Bahnen in Kraft getreten, so dass also fiir Wachsthum und
die damit verbundencu grosseren Schwierigkeiten derart VO
gesorgt war, dass mehr Schultern dabei_ trugen, und weine
theilweise personliche Entlastung entstanden wire. Beilaufig
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bewcist dies auch, dass ich die General-Entreprise in einem
gewissen Grade anwenden wollte, dass ich also diese Methode
unter Umstinden als fiir beide Theile giinstig halte.

Ein Ungliick kommt nie allein, und so hatte ich auch
noch einen grossen Verlust auf der Borse mit in den Kauf
zu nehmen.

Von jeher ein abgesagter Feind jeder Borsenspeculation,
besuchte ich dic Borse nie. Selbst in meinen eigenen Pa-
picren handelte ich nicht und habe nie einem anderen gerathen
meine Effecten zu kaufen, weil ich sie als Speculations-Pa-
piere betrachtete.

Am Tage, wo dic Candidatur des Prinzen von Hohen-
zollern zuriickgezogen wurde und im Moment des Jubels, dass
der Frieden erhalten werden wiirde, war ich zufillig auf der
Bérse anwesend, und um meinen Glauben zu bekunden, kaufte
ich per ultimo einen grossen Posten der heiden Pilze, die die
continentalen Borsen vergiften: Lombarden und Franzosen.
Hitte ich mit Deckung gewartet, so wire der Verlust nicht
s0 gross gewesen. Der Banquier war aber in Todesangst, die
Summe iberstieg seine Mittel und um ihn zu trésten, deckte
ich vorzeitig mit grossem Verlust.

Mir war meine Lage vollstindig klar, die Folgen, wenn
ich mich zu halten suchte, wenn auch nicht in den Details
doch im grossen Ganzen waren mir gegenwirtig, ich wusste,
dass ich zu Spottpreisen realisiren musste, dass Millionen da-
bei verloren gehen und dass mein Credit und meine Bezie-
hungen zu den verschiedenen Gesellschaften dawernd darunter
leiden wiirden. Andrerseits sah ich, dass einc Zahlungsein-
stellung alle Schwierigkeiten bescitigen wirde. In jenem
Augenblicke hitte Jeder den Fall als ganz natiirlich gehalten,
wie es auch allgemein erwartet wurde.

Ieh war nachweislich ausserordentlich vermégend, die
Summe meiner Verpflichtungen und die Grosse meines Besitzes
Wwiirden ein Moratorium leicht haben erwirken lassen, und so
hitte jch ohne Verlust die bessere Zeit abwarten und nachher
Wit Leichtigkeit nebst Zinsen voll zahlen und als sehr reicher,
und in Folge dieses- Ergebnisses als ausserordentlich consoli-
dirter Mann dastchen konnen. Meine Beamten und viele An-
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dere konnen bezeugen, dass ich mir diese Alternative wieder
lolt vorgchalten und nach allen Seiten erwogen habe. Meine
Sicherheit, die Couservirung meines Vermogens, lag in Zab-
lungseinstellung und ich wusste dieses; ich glaubte aber, dass
Pllicht und Riicksicht fiir Andere mir dietirten, keinen Verlust
zu scheuen und stehen zu bleiben; denn die Suspension meine!
Zahlungen hitte das Fallissement vieler Hunderte im Gefolge
gchabt, wenn ich auch spiter bezahlt hitte, und so cntschloss
ich mich, wohl wissend, welches Risico ich laufe, kein Opfer
zu scheuen und wich zu halten. Trotz meciner gegenwirtiged
Situation bercuc ich meinen Entschluss nicht, wenige haben
aber begriffen, von welchen selbstlosen Motiven ich geleitet und
wic bewusst ich mir war, dass ich mich opferte.

Ich hitte Ruménien und Alles, was mir bis Moskau passirte
vermieden, wenn ich kaufindnnisch weise gehandelt hitte und
ich stiinde licute geachtet da. So wenig weiss die Welt, wep
sie steinigt!

s giebt aber cin inneres Gericht, das Recht spricht und
unter dem Schirm cines guten Gewissens finde ich wihrend
des iiber mich hereingebrochenen Sturmes Schutz, ’

Wie es mir bei Ruminien, bei den verschiedenen Gezell
schaften mit den mcisten Vermogensobjecten ergangen ish
habe ich bereits geschildert. Line Beschreibung dessen, was
ich zu leisten und ertragen hatte, um meinen Entschluss durel”
zufithren, wirde viele Binde fiillen. Die dabei von mir an de?
Tag gelegten Kigenschaften waren, ich sage es ohne Ueber
hebung, ciner besseren Aufgabe wiirdig.
 Ich Latte Alles zu ertragen, was mir am Widerlichste?
war, Alles zu thun, wogegen mein Inneres sich emporte. T4
lich gingen vicle Tausende verloren, dic grossen Anstrengunge®
hezweckten nur das Fristen des Lebens, cine Bande von Blut
saugern sctzte sich an meinem Leibe fest, fielen einzeln uber
sattigt ab und schlichen sich fort, um der Gefahr zu cntgC
lien, einen Theil ihres Mahles wiedergeben zu miissen Ub
Vicle, denen ich Vertrauen geschenkt und die mir Alles 8
verdanken hatten, benutzten die Gelegenheit, mir zu schaden
und sich zu bereichern. .

Kurz vorher bei meiner silbernen Hochzeit waren W%
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Von allen Seiten Geschenke und Ovationen dargebracht, und
flieses bot mir so recht eigentlich die Gelegenheit, Menschen
Im Gliick und Unglick kennen zu lernen.

Ungebeugt verfolgte ich doch meinen Weg, wickelte meine
Ungarischen und anderen Unternehmungen ab und gelangte wirk-
lich s0 weit, an neues Schaffen zu denken und damit vorzu-
gehen. Einen Theil meiner Gruben und Werke verkaufte ich
Unter giinstigen Bedingungen an eine Gesellschaft. Die Objecte
Waren sammtlich gut, die Gescllschaft konnte oder wollte
ticht die nothigen Gelder fiir Betrieb und Ausbau beschaffen,
wurde von der Krisis iiberholt, und musste mit grossen Ver-
lusten dic werthvollsten Besitzungen verkaufen, um etwas zu
Tetten,

Die ,,Dortmunder Hiitte, dic Hochofen-Anlage Othfresen
und die Kohlengrube ,,Gliick auf** verkaufte ich an ein Con-
Sortium, an dessen Spitze die Disconto-Gesellschaft stand, um
dic Anzahlung fir Ruminien zu beschaffen, verpfindete ihr
unter einer Simulten - Hypothek iiber 2,000,000 Thaler- meine
Simmtlichen Besitzungen in Preussen, gab der rnménischen
Gesellschaft eine Hypothek von 2,000,000 Thalern auf Zbirow:
und zur Sicherheit eine Hypothek von einer Million auf Neu-

stadt und die Siegemer Gruben.
Bei jedem dicser beiden Geschifte gaben die Herzoge von

Ujest und Ratibor und der Graf Lehndorf cine Biirgschaft von
Je 500,000 Thalern in der schon erwihnten Weise.

Bei dem Geschift mit der Disconto-Gesellsehaft verpflich-
tete ich mich, neben den]vereinbarten Zinsen, die Giiter fiir
gemeinschaftliche Rechnung derart zu verkaufen, dass der
Mehrerlss iber den fiir jeden Besitz einzeln angesetzten Preis
getheilt werden sollte, aber auch hier sollte kein Risico sein.
Ieh musste der Disconto-Gesellschaft ihren Profit mit 300,000
Thalern sichern und dafiir, sowie fiir dic Schuld, meine pol-
Nische Besitzung als Super-Garantie verpfinden. Der garantirte
Profit wurde spiter auf 350,000 Thaler crhoht; verwaltet und
Verbessert habe ich fiir mein Geld, die Zinsen habe ieh ge-
tragen, Durch Verkiufe sind zwischen 700,000 — 800,000 Thaler
Yealisirt, und secit meinem Concurse kauft die Disconto-Gesell-
Schaft meine Giiter in der Subhastation fiir weniger als dic
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darauf verausgabten Meliorationskosten; so gelangt sic in eine?
Besitz, den sic seit Jahren mit einem Leichentuch bedeckt
und mich dadurch in allen meinen Bewegungen gelihmt hatte.
Ich schuldete nur 2,000,000 Thaler, die ganze Summe wurde
auf jeden einzelnen Besitz eingetragen und so konnte ich
nirgends etwas weiter aufnehmen und schien mehr verschuldet
als ich in Wirklichkeit war.

Da die , Dortmunder-Hiitte* ein Theil der Dortmunder
Union ist, bei der das Publikum so furchtbares Geld verlored
liat, so halte ichesg fiir nothwendig, die Angelegenheiten dieser
Gesellschaft etwas niiher zu beleuchten. Dieselbe besteht aus
den von mir fiir 6,000,000 Thaler gekauften Objecten und aus
Neuschottland und Heinrichshiitte fiir je 2,500,000 Thaler;
erstere war eine Gesellschaft, letztere gehorte der Disconto
Gesellschaft.

Ob diese Objecte den Werth hatten, kann ich nicht be
urtheilen; der Hauptfehler der Acquisition lag aber darin, das
sie mit Activen und Passiven und Bestellungen iibernomme?
wurden, so dass es daher sehr davon abhingt, wie die Bilan?
aufgestellt war. Bei Neuschottland habe ich aus glaubwiirdige”
Quelle vernommen, dass bei Aufstellung des dem Kauf vora
gehenden Jahresabschlusses hochst optimistiseh verfahren seit
soll, und jedenfalls waren die Bestellungen bei beiden unte’
den eintretenden Verhiltnissen ein orus von nicht viel g¢
ringerem Betrage als der Kaufpreis sclbst.

Das fiirchterliche Resultat ist aber ausser diesem de?
begonnenen Fehlern zuzuschreiben. Meine Fabriken und Berg
werke waren positiv billig, und hiitte man sie richtig ausgeé
nutzt, so miissten sie in den zwei guten Jahren beinahe de?
Kaufpreis an Profit gegeben haben. Sie waren auch ohne jede
Last, also ohne Activa und Passiva, die nicht im Kaufpreis®
cingerechnet waren, ibernommen und obne Bestellungen, 50
dass man in der Lage war, die Conjunctur im vollsten Maass®
wahrzunehmen,

Das hohe Agio, wobei sich Westphalen selbst betheiligt®
war nur auf Grund der guten Meinung fir meinc Werke 8%
zablt, denn Heinrichshitte war nie populdr und Neuschot!lo®
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hat nie viel gebracht und die Hauptertrige waren bei einem
gepachteten Werke crzielt.

Die Dortmunder Union ist ein so abschreckendes Beispiel
fiir das Publikum, sich bei industriellen Unternehmungen zu
betheiligen, dass es an sich niitzlich ist, die Griinde des Un-
falles zu beurtheilen; denn wenn auch industrielle Unterneh-
mungen stets als Speculation zu betrachten sind, so wire es
doch ein Ungliick, wenn sich das Publikum mit den fiir solche
Zwecke richtig zu verwendenden Mitteln nie wieder bei in-
dustriellen Aunlagen betheiligen wollte.

Der Actionair soll sich aber nicht blind betheiligen, nicht
dem grossen Leithammel ,Disconto-Gesellschaft®, oder
anderen folgen, sondern nur da herangehen, wo er die Ver-
haltnisse gepriift hat und die Geschifte verfolgen will. Auf
Namen, auf Autoritit ist viel zu geben, aber es muss auf dem
richtigen Gebicte und die richtige Kategorie von Personen
sein. Die Disconto-Gesellschaft und #hnliche Institute sind
cine Biirgschaft, dass der Hergang, dic Constituirung, wahr-
scheinlich auch die Werthschitzung (weil man sich sicher
darum Mithe geben wird) ehrlich sind; diesclbe bietet aber
gar keine Gewdhr, dass richtig verwaltet, billig fabricirt und
oconomisch gewirthschaftet wird, ich méchte sogar sagen, dass
sic feinec Gefahr, cine Versuchung fir das Gegentheil ist,
Denn so lange die betheiligten Banken Vertrauen haben, stehen
den Werken beliebige Mittel zur Verfigung, die zu Ucbher-
muth, Ueberhebung, zur Ueberproduction, zu Materialien-An-
haufung, zu Ankiufen und Erweiterungen veranlassen, die
sonst nicht gemacht werden wiirden, und mit dem ersten Hauch
des Misstrauens oder ciner Krise schwinden diese Mittel wie
Nebel vor der Sonne und die strengen Grundsitze der Ban-
quiers hindern dann diejenige Beweglichkeit, mit der man sich
helfen resp. die Mittel beschaffen kann.

Viel mehr Gewicht ist darauf zu legen, dass die Organi-
sation cine gute, der Arbeiter-Stamm ein zuverlissiger und ge-
schickter, die Direction in allen Zweigen technisch, kaufméinnisch
und verwaltend, fihig und gegenseitig passend ist, und dass
Wo moglich ein Beamtenstand vorhanden ist, der auch gleich
als Nachzucht dienen kann.
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Der Kaufpreis der simmtlichen Aunlagen war also 11,000,000
Thaler und dieser wurde auch nur in Rechnung gebracht,
aber die Agiotage wurde in ciner ganz ungerechtfertigten
Weise betricben und dieses war um so mechr zu tadeln, al3
man wissen musste, dass dic Bestellungen, mit denen Hein-
richs-Hitte und Neuschottland belastet waren, bei den hohen
Matcrial-Preisen unbedingt schr schwere Verluste mit sich
bringen mussten.

Um dieses so wenig wie moglich bemerkbar zu machen,
soll man cinen Theil dieser Verlust bringenden Arbeiten auf
der ,Dortmunder Hiitte“ ausgefiihrt haben. Fehler sind un-
ausbleiblich und die dadurch verursachten Verluste hedauer-
lich, aber sie involviren nicht nothiger Weise etwas Unmora-
lisches.

Die Agiotage in dicsem Falle war aber so unberechtigt,
dass man sic gradezu als unmoralisch bezeichnen kann.

Was wiirde Herr Lasker sagen, wenn dic Disconto-Ge-
sellschaft diese Fabriken fiir 11,000,000 Thaler gekauft und
fiir 15,000,000 Actien ausgegeben hiitte? und doch geschah
dies in anderer, legaler und vornehmer Weise; im Cowurse
nimlich, zu dem diese Actien auf den Markt gebracht wurden,
lag mehr als diese Differenz. Die Zciten waren giinstig und
der Emissionscredit der Discontogesellschaft gross, man hat
Beides benutzt und damit war der Process lange noch nicht
fertig; zu den Emissions-Coursen bekam das Publikum die
Actien noch lange nicht; erst wurde es ordentlich listern ge-
macht, damit es zum besten Preise kauft, und wenn gar keine
Fehler begangen wiren, sich die Anlagen vollstindig rentirt
hitten und die Actien cventuell pari werth gewesen wiren,
so wiirde das Publikum doch immer schon, abgeschen von
Speculationsverlusten, iiber 13,000,000 Thaler an Agios ver-
loren haben.

Am ersten Agio theilten sich die zu primitiven Bedingnn-
gen Betheiligten und darunter waren die Mitglieder der Di-
rection, die dann selbstverstindlich nur ein speculatives statt
verwaltendes Interesse an dem Unternchmen hatten, den Julf(’l
mitmachten und direet und indirect Antheil an den verschic:
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denen Manipulationen nahmen, dic endlich zu den ganz iiber-
missigen Coursen fiihrten.

Hier soll es noch, wic gewohnlich, eingetreten sein, dassz
der Dumme realisirt und der Kligere in der Direction auf
seinen Papicren sitzen geblieben ist, und so wieder an der-
Jenigen Verstimmung litt, welche ihm dic drohenden Verluste
bringen mussten. Dass cin solcher Zustand nicht grade ge-
cignet war, dic momentanc Lage objectiv zu beurtheilen, muss
wohl von selbst einleuchten.

Wer in Actien-Speculationen betheiligt ist, verliert das
Interesse und auch das Verstdndniss fiir das langsame, solide
Gebahren, welches beim Betrieh erforderlich ist, und wenn die
Direction Agiotage gar in cignen Actien treibt, oder so enga-
girt ist, dass sie darauf Riicksicht nehmen muss, dann sind
Fehlgriffe unausbleiblich, denn das Augenmerk hat eine falsche
Richtung, wenn gar dic Gefahr oder Hoffnung der Speculation
nichit zu Wahn, Firbungen und Handlungen fiihrt, die sonst
nicht erscheinen wiirden.

Wihrend der Zeit des Jauchzens war diese Direction gerade
so verwirrt und glaubte, dass hier wirklich eine Goldgrube
vorhanden sei, bei der Alles gewagt, Alles unternomien wer-
den konnte.

Ich kann nur einiges auffilhren, woriiber ich von Zeit zu
Zeit zufillig unterrichtet wurde, und-was meistens in Dortmund
vorgegangen ist, aber es ist unzweifelhaft, dass cs auf den
anderen Werken cbenso ging, und dass iiberall Fehler be-
gangen scin miissen; denn sonst konnten nicht die Summen
verausgabt worden secin, die das Actien-Capital fast werthlos
machen.

Ein Krebsschaden bei diesem Geschiift, welches Millionen
gekostet haben muss, war der schon erwihnte Umstand, dass
Heinrichshiitte und Neuschottland gleich nach dem Kriege
grosse Bestellungen zu niedrigen Preisen tibernommen, die sie
jetzt nicht nur mit Verlust ausfiihren mussten, sondern wo-
durch sie auch gehindert waren, ncue Bestellungen zu guten
Preisen anzunehmen. Der erste Fehler war aber der Kauf
zur theuersten Zeit von Eisengruben sowohl in Westphalen,
als auch in Schweden, wofiir Millionen bezahlt worden sind,
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und dieser Fehler war um so grosser, als diese Gruben, wenn
sie werthvoll waren, was sie nicht sind, Jahre zur Vorberei-
tung und vicl Geld erforderten, ehe sie ctwas liefern konnten.
Bei einiger Berechnung hitte man sich sagen miissen, dass
die Conjunctur nicht ewig anhalten kann, und dass man die
theuer gekauften Gruben erst in Betrieb bringen wiirde, nach-
demn die gute Zeit vorbei war.

Die Gruben, wenigstens die in Westphalen, waren aber
schlecht, und schwedische Erze beziehen zu wollen, ist vor-
zeitig, da weder Eisenbahn noch Schifffahrt darauf cingerich-
tet sind.

Als ich vor der guten Zeit, denn dann muss man kaufen,
Reflectant auf ein Eisenlager war, hatte ich unter viclen an-
deren auch diese Lager von Dr. Pauli besichtigen lassen.
Dersclbe hielt ein Viertel des von der Union bezahlten Prei-
ses fir zu hoch, weil viel Capital-Anlage und Zeit zur Ent-
wicklung erforderlich und keineswegs sichere Resultate zu er-
warten seien. Terr Hilgenstock, damals Bergdircetor bei
Herde, theilte diese Meinung, nur dass er positiv war hio-
sichtlich des schlechten Vorkommens; hier waren also einmal
Millionen fruchtlos angelegt.

Nun aber war die Direction und Verwaltung dazu ange-
than, dic Gesellschaft zu ruiniren. Nach dem schon erwihnten
Princip des Herrn . Hansemann iibernahm er und die Grossen,
die dabei betheiligt waren, Rothschild, Oppenheim, Prisident
Scheele etc. gar keine Verantwortlichkeit. Diese Herren
standen an der Spitze der Gesellschaft, illustrirten dieselbe
urd dieses animirte das Publicum, hohe Preise zu bezahlen.

Ohne Zweifel wiinschten dieselben die beste Handhabung
und den Dbesten Erfolg, sowohl aus Rechtsgefiihl und ehren-
haftem Interesse fiir das von ihnen geschaffene Kind, als
auch deshalb, weil das Gedeihen’ des Unternehmens mit ihren
speciellen, financicllen Interessen, den Coursen der Actiem
sich vollstindig und legitim vereinigte. Der Credit, die Capl
talien und der grosse Einfluss des Consortiums stand der
Union auch iiberall zur Verfigung und es war dieser letztere
cin Factor fiir die Prosperitat, der mnicht hoch genug ang®
schlagen werden kann, wenn er richtig benutzt wurde.
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Aber verantwortlich fiir die Leitung waren diese Herren
nicht und wollten es nicht sein; dazu wurde cin localer Auf-
sichtsrath gewihlt. Dieser war moralisch verantwortlich und
diesem wurde factisch die ganze Macht ertheilt, denn der
grossc Rath konnte nur glauben, und war auch crfreut, glau-
ben zu konnen, denn dadurch fiihlte er sich Dberechtigt, die
Agiotage zu unterstiitzen und die Berichte der grossartigen
Prosperitit, welche die Direction unter der Aegide des localen
Aufsichtsrathes machte, fiir vollstindig gerechtfertigt zu halten.
Nun finde ich es ganz erklirlich und gerechtfertigt, dass eine
Zahl commercicller Magnaten, die mit eignen Geschiften iber-
hauft sind, die Verantwortlichkeit zuriickweist, industrielle
Unternchmungen zu leiten. Man kann aber einen solcheu
personlichen Vertrauensposten nicht von sich auf andere
tibertragen und muss dann darauf verzichten, im Anfsichtsrath
und gleichzeitig Grunder zu sein und einer Verwaltung oder
Gesellschaft, deren Thatigkeit man nicht leiten und verfolgen
kann, den Lustre seines Namens zu geben.

In Ermanglung solcher Staffage wiirde das Publicum sich
nicht mit solecher Gier betheiligen, solch hohes Agio zu zahlen
bereit sein, die Direction wirde sich nicht, wie dieses hier
geschehen, auf Grund dieser Beziehung iberhoben haben, und
es wiirde sich dann im Laufe der Zeit die Nothwendigkeit
ergeben, nur diejenigen in den Aufsichtsrath einer Gesellschaft
zu wahlen, die in jeder Bezichung dazu fihig sind und dafir
verantwortlich gehalten werden, und dieses wiirde zu gleicher
Zeit eine wirkliche Aufsicht, ein Leiten und Zigeln der
Direction zur Folge haben.

Uebrigens ist die Dortmunder Union kein vereinzeltes
Beispiel. Namen werden iiberall als Lockvogel fir die giin-
stige Placirung des Actien-Capitals gewahlt, nirgends hat dieses
zur Prosperitit beigetragen, sondern das Publicum hat nur
Noch ncben den gewohulichen Verlusten das Agio verloren.
Siehe Minerva, Plessner, Cuxhafener Bahn, Donnersmark-Hiitte,
Shamrock & Hibernia, Laurahiitle und zahllose andere Unter-
Nehwungen, wobei Robert Warschauer, Mendelssohn,

orsig, Delbrick, Leo, Berliner Handelsgesell-
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schaft, Bleichroder, und sonst gleich hohe Namen 22
finden sind.

Welches war nun aber der locale Aufsichtsrath, der al3
Palladium hier aufgestellt wurde. Erstens war die Zahl zu
klein. Fiir dic Executive ist die geringste Zahl, die moglichste
Einheit das Beste, der Aufsichtsrath, ein herathendes Collegium,
muss gross genug sein, um in sich Partei-Bildung zu crmdg
lichen, aus deren Reibung dic Wahrheit entwickelt wird. Dic
Mitglieder des Berliner Aufsichtsrathes wiiren in sich als Theil
eincs grosseren Korpers ganz geeignet. Herr ». Born ist ein
achtbarer Banquier in Dortmund, der ecine gewisse Vcrtraut:
heit mit der Eisen- und Kohlen-Industrie besitzt und bel
darauf beziiglichen Discussionen mitsprechen kann, -der aber
keineswegs dazu angelegt ist, ein so grossartiges Werk 24
leiten, wenigstens die Leitung zu beherrschen und ihr Richr
tung zu geben, und sein College Grillo war, wenn man ihp
auch wirklich nach seinem Glauben an sich selbst in den
Kauf nehmen wollte, dazu geschaffen, v. Born vollstindig kalt
zu stellen; denn v. Born ist einc schiichterne, idngstlich ange
legte Natur und Grillo ist das ganze Gegentheil, und di€
gegenseitigen Beziehungen dieser beiden Herren waren z. Z-
derartig, dass v. Born cinen vollstandigen Grillo-Cultus trieb
und aus Ueberzeugung sich ihm ganz unterordncte.

Der locale Aufsichtsrath war also nur Grillo und dieser
herrschte um so allmichtiger, als fiir die Disconto-Gescllschafty
wie ich schon friher erwihnte, Grillo auf diesem Gebiet®
eben so maassgebend war. Unter Herrn Grillo’s Auspicicl
sind alle Fehler, dic die Gesellschaft ruinirt haben, begange?®
worden, und dieses entbindet mich, den Nachweis zu lieferty
dass dieser Herr dic Fiahigkeiten nicht besessen habe, die ma?
ihm zutraute; er war ausserdem zu vielseitiz beschiftigt, U™
sich dieser Sache so weit als nothig zu widmen, und da €
ferner auf das Grossartigste in der Speculation in Dortmunde’
Union engagirt war, so war es nicht zu erwarten, dass er di°
glinzenden Berichte des Director Miller in Frage stellem
sollte. Uebrigens ist Grillo auch durch und durch Optimist’
clanbte das Unglaublichste und war ciner der letzten, sein®”
Besitz auf den Markt zun bringen.
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lch zweifle nicht an seiner Ueberzeugung, nur war cine
Solche Stimmung nicht geeignet, kalt priifend an Alles heran-
zugehen.

In Berlin und Dortmund glaubte man gerne, und da der
leitende Director gut schreiben und plausibel berichten konnte.
80 war die Herrn Grillo zugestandene Macht auf Miiller
iibergegangen.

Die Direction war eben so unglicklich zusamwmengesetzt,
und deshalb wurde die ganze Organisation ecine falsche. Der
eine Director spielt gar nicht mit, er ist ein rubiger, anstin-
diger Mann, der als Decernent ganz gut arbeiten kann, bei
Leitung eines solchen Unternchmens aber gar nicht in Betracht
kommt. Die Direction bestand daher nur aus zwei Personen,
cinem kaufménnischen Director Miiller und einem Techniker
Nettke. Dem ersteren ist Begabung gar nicht abzusprechen,
er besitzt Scharfblick, Energic und kaufinidnnische Kenntnisse,
ist aber chrgeizig bis zum Excess, herrschsiichtig, kleinlich,
cigensinnig und zinkiseh, ein gutes Pferd in kriftigen Hinden,
cin Durchgeher, der iiber die Stringe schligt, wenn er keine
Meisterhand fiihlt; er hiclt sich plotzlich fiir ein grossartiges
Thier, und arbeitete darauf los. Grillo und den Verwaltungs-
rath gewann er durch seine plausiblen Berichte und Nettke
war er iiberlegen und riumte ihm, um vollstindig freic Hand
zu haben, auf cinem Theil des technischen Gebietes ebenfalls
freic Hand cin, um dessen Ehrgeiz, der auch brennend ist,
gleichfalls zu befriedigen. Nettke hatte nicht das Zeug fiir
seine Stellung; er konnte die Sachen nicht so gross auffassen,
wie dieses hier nothig war, beim besten Willen konnte er
nicht in allen Branchen bewandert sein. Es wire daher rich-
tig gewesen, bei cinem so vielseitigen Werke, in verschiedenen
Gegenden zerstreut, so viel als moglich die Branchen zu
theilen, und den Chefs alle mogliche Freiheit zu lassen, und
Sich beobachtend, tactvoll zu halten. Anstatt dessen — und
dlies passte auch in Miillers Plan — wurde Alles centralisirt,
Und die wirklich tiichtigen Directoren der cinzelnen Werke
Und Branchen derart entmuthigt und degoutirt, dass manche
Abgingen, alle unzufrieden waren, und verhiltnissmissig
Wenig leisteten. Derartiges konnte auch nicht ausbleiben, wo



440

sich der leitende Director iiberall einwischte, iiberall stirte,
iberall Unkenntniss documentirte und Fehler machte, und
man kann sich wohl denken, welche Desorganisation hier ein-
getreten sein muss. Herr Miller war auf seiner Seite eben
so riicksichtslos, kaufte Materialicn, ohne die Chefs zu Rathe
zu zichen, und wenn es sich herausstellte, dass die Ankaufe
sich fiir die Fabrication nicht cigneten, so musste es doch
verarbeitet werden, und wenn der betreffende Techniker, Wb
sein Renommé nicht. auf’s Spiel zu setzen, remonstrirte, dand
wurde Streit gesucht und von der ,Dortmunder Union® ist
mancher, der bis dahin als Fabricationschef geachtet dastand,
mit geschidigtem Ruf abgegangen.

Aus Interesse fiir die Sache bin ich hiufig zur Disconto
Gesellschaft gegangen und habe dort Mittheilungen gemacht
es hat aber nichts gelolfen.

So erfulr ich, dass Herr Miller ¢in grosses Quantum Robr
eisen fiir Puddelzwecke gekauft hatte, welches zu grau wan
und habe ausgerechnet, dass der Verbrauch dieses Eisens iiber
tausend Thaler tiglichen Verlust verursachte. Der Walzwerks
dircctor ging deshalb ab; wan hitte das Eisen mit Vortheil
verkaufen konnen: es nutzte nichts. Fiir den Bessemer Process
in Heinrichshiitte war ebenfalls nicht geniigendes Material be
schaflt. Aus Algier bezogene theure Erze kauft Herde heut®
von der Union, natiirlich weit unter dem Preise,

Mit Materialien zu hohen Preisen sollte man sich so ver
schen, dass man wihrend der ganzen Zeit, wo die Preise 3¢
niedrig waren, mit Material arbeiten musste, das theurer w&
als das Fabrikat. Bestellungen wurden stets zuriickgewiesed:
Der Bruder des Herrn Netthe hat mir selbst erzihlt, dass €
eine hochst annchmbare Offerte fir die Staatsbahn auf 600,
Ctr. Bessemer Schienen gemacht hat; sic wurde nicht ang®
nommen. Der Himmel hing nur fir diese Herren voller Gev
gen, und wie konnte ¢s aunders sein, wenn alle bei Actic®
Speculationen betheiligt waren und achtzig Proceut Agio fiF
billig hielten.

Dieses ist aber nur eine Kategorie Fehler, wo Verlust und
entgangener Gewinn sich mit Millionen beziffern lassen. In-
zwischen herrschte cine Pedanterie, die grade dazu angelegt
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war um Berlin zu befriedigen, denn bei Banken kommt alles
darauf an, dass das Schema iibersichtlich, die Buchungen schein-
bar ordnungsmissig sind. Nach dem Schema ging alles wunder-
schon und die Fabrication war eintriglich, bei der Materialien-
Aufnahme stellte es sich aber heraus, dass in Wirklichkeit viel
mehr Material verbraucht gewesen sein muss, denn es ergaben
sich grosse Mancos.

Nun kommt aber crst Geldvergeudung und Nichtwahrneh-
men der Conjunctur. Als Dortmund ibernommen wurde, waren
drei grosse Hochofen dort beinahe und vier in Othfresen ganz
fertig. Preise waren damals so hoch, dass jeder Betriebstag
von sieben Hochofen einen Profit von Tausenden tiglich aus-
gemacht haben wiirde, welche Sorte von Eisen man auch pro-
ducirt hitte.

Mit Kleinlichen Bedenken und Ersparnissen beim Bau hat
man die ganze Conjunctur verpasst und die Oefen erst ange-
blasen, als es kaum mehr lohnte.

Der Eisenstein in Othfresen ist cigenthiimlich und will
behandelt werden; man hatte aber den Techniker, der die
Frage studirt hat, entlassen, und die Stellung einem andern
ibergeben, der iiberhaupt kein guter Hochofentechniker war
und diese Frage gar nicht studirt hatte.

Die Dortmunder Hochofen hatten vorziigliche Geblise, die
Lage war aber aus leichten Ursachen eine solche, dass eine
gewisse Vorsicht gebraucht werden musste. Man hat darauf
nicht Acht gegeben. Die Herren waren zu klug um sich von
denen, die das Project gemacht batten, unterrichten zu lassen.
Die Maschinen wurden zertrimmert und die Ocfen ausgeblasen.
Anstatt den Fehler anzuerkennen und die leicht ausfifhrbare
Reparatur vorzunehmen, wurden diese Maschinen verdammt
und Othfresen, welches still steht aber ganz andere Maschinen
hat, demontirt. Hier wird eine Ruine gemacht und dort miissen
neue Bauten vorgenommen werden. Wenn Othfresen sich auch
wirklich nur bei hohen Preisen lohnt, so ist es immer eine
Reserve, die sich in einem hohen Jahre bezahlt macht
und dann auch von grosser Hiilfe ist, wenn Roheisen knapp
wird,

Das Bessemer Werk in Dortmund war beinahe fertig, jeden-

29
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falls konnte es, weil dic Mittel vorhanden waren, in cinigen
Monaten in Betrieb kommen. Es war so angelegt, dass Raum
fir Vergrosserung vorhanden war; man hat Kessel und Alles
verworfen, den ganzen Bau umgerissen und immense Summen
verausgabt um die Conjunctur zu verpassen, denn fertig wurde
man erst nachher.

Die Experimente, dic hicr wihrend des ersten Betricbes
gemacht wurden, sind nicht mit Geld zu bezahlen, und als man
endlich.einen tichtigen Betriebschef hatte, ging er ab weil er
mit Nettke nicht arbeiten wollte.

Aus Unvorsichtigkeit und Eigensinn in der Wasserfrage
hat man 100 Coaksofen im Betricbe vernichtet. Dieseclben
waren von einem bewihrten Unternehmer gebaut, der die Ver
antwortung dafiir tibernchmen wollte, aber einen Fehler cinzw
gestehen, lag nicht in Herrn Millers Character. Die 100 Ocfen
wurden umgerissen und umgebaut.

Dieses ist nur ein Theil dessen, was ich gehort, und sicher
weit hinter der Wirklichkeit; nun rechne man alles zusammen:
schlechte Gruben, Kiufe, Verluste bei mitgebrachten Bestelr
lungen, zu grosse, theure und unzweckmissige Material-Beschaf
fung, Betriebsstérungen aus den angefibrten Griinden und
Verschwendung durch Verwerfen alter und Aufbau neuef
Anlagen, so wird es nicht schwer fallen, den Verbleib der
Millionen nachzuweisen, wihrend es eben so leicht ist 2%
zcigen, wie grosse Profite nicht realisirt wurden, dic aber
hitten realisirt werden koénuen.

Wire man richtig verfaliren, so stinde die Gesellschaft
gut, und trotz allem ist, da vicle Feller durch dic Umsicht
des Herrn Bussel jetzt beseitigt sind, der Werth heute noch
grosser als man glaubt, und ich mache mich anheischig, selbst
wie dic Sachen stchen, Resultate zu crzielen, an die Wenig®
glauben wiirden.

Wenn ich zu lange bei diesem Gegenstand verweilt habér
so geschah es, weil dic Hauptanlagen von mir herriihren, wé!
ich der Sache viel Arbeit gewidmet hatte und beweisen wollte:
dass die schlechten Resultate nicht in den Werken, sonder®
in deren Betrieb zu suchen sind.

Nach Verdusserung meiner Werke und Regulirung der
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schwebenden Differenzen mit den verschiedenen Gesellschaften
Llich mir nur der Bau von Hannover-Altenbeken und Verwal-
tung meiner Giiter als Thiitigkeit. Nach meinen Biichern war
ich zwar noch schr reich, denn der von mir bel dieser Gele-
genheit der Disconto-Gesellschaft tiberreichte Status zeigte cin
Vermogen von iiber zehn Millionen Thalern, — es war aber
alles z. Z. nicht realisirbar.

Der Bau bei Hammover-Altenbeken brachte wegen der
niedrigen Course Verluste, keinen momentanen Gewinn, dic
(tiiter erforderten Zuschiisse, und ich hatte cine bedeutende
Schuldenlast sowohl an Iypotheken als auch an Weehseln.,
Beides musste verzinst, letztere schwebend erhalten und Hypo-
theken hinfig mit Damno erncucrt werden. Auch musste ich
mich fiir die Zeit vorbereiten, wo eine oder die andere grosse
[Iypothek fillig wurde.

An ncue Unternchmungen war nicht zu denken denn es
ist viel leichter cin ncues Geschiift zu griinden, alz ein beste-
hendes, das erschiittert worden ist, wieder aufzurichten; eine
Liquidation war desshalb nicht ausfiihrbar, weil nun, nachdem
alles Verwerthbare veridussert war, nur eine Anzahl Gegenstinde
iibrig blieb, die in ihrem damaligen Zustande unverkiuflich
waren, wenn man auch mit der Hilfte des Werthes zufrieden
sewesen wire.

Dic Krgebnisse der Subhastationen nach meinem Concurse
beweisen, dass meine Anschauung richtig war. Kin Morato-
rium konnte mir nichts niitzen, denn ich hitte keine frithere
Zeit bestimmen konnen, als bis meine Besitzungen verksuflich
waren, und um dieses zu bewirken, waren grosse Capital-An-
lagen erforderlich und diese hitte ich dann nicht beschaffen
konnen. Es blieb mir also nichts iibrig, als weiter zu arbeiten
und zu versuchen dic Gesundheit des erkrankten Korpers wieder
herzustellen, und hier fragt es sich nur ob ich gegriindete Aus-
sichten hatte dieses durchzufiihren.

Von meiner Lage, wie ich sic hier beschreibe, habe ich
kein ITehl gemacht und es hat Niemand mit mir Geschifte
abgeschlossen oder mir Credit gegeben, der nicht davon unter-
richtet gewesen wire und dem ich dies nicht gesagt hiitte, und
zwar beinahe immer in folgenden Worten: ,Ich bin zwar ein

29,
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reicher Mann, ich bin aber versteckt, ich schulde was tallig
wird, und besitze, was ich nicht realisiren kann, ich brauche
Geld und Credit um meinen Besitz zu consolidiren, ich hoffe
wieder Neues zu schaffen und nun ist die Frage, ob Sie :einer
Tichtigkeit trauen, das Beste zu thun, das Meiste zu leisten,
den Glauben in meine Ebrenhaftigkeit haben, dass ich mein
Letztes hergeben werde. Zum Gelingen will ich alles thun
das Resultat kann kein Mensch bestimmen.“ Bei Gelegenheit
der grossen Transactionen mit der Disconto-Gesellschaft hatte
sie mecinen Status, wie er hier geschildert ist, und wenn €8
unrecht war meine kaufmidnnische IExistenz fortzusetzen, 80
war ¢3 auch unrecht mit mir zu paktiren, denn die erzielten
Vortheile konnten dann nur auf Kosten Anderer erzielt worden
sein. lch glaube aber, dass weine Handlungsweise gerechtfer-
tigt war und folgendes war mein Plan.

Die Antwerpencer Angelegenheit und deren Ausgang habe
ich bereits erwihnt. lch hatte daraut 4,000,000 Fres, gezahlt:
ich hoffte eine Gescllschaft zu griinden, und dabei mein Geld
und einen nicht unbedeutenden Gewinn zu erzielen. Bei dem
allmihlichen Verkauf meiner deutschen Besitzungen, Bausteller
und Hiuser hofite ich mich von den damit verbundenen Aus
gaben, Zinsen und Schulden zu befreien und im Laufe eciniger
Jahre eine betridchtliche Summe liquide zu machen. Bei Han
nover-Altenbeken berechtigte mich mein Contract nach Er-
schopfung der Actien zu Baar-Zahlungen und darum und bel
der Abwicklung zu sehr grossen Sumwmen. Ich wollte mei?
Berliner Haus verkaufen und so durch Veriusserung der BiF
der-Galeric und Mobel ungefihr eine Million realisiren. leh
hatte noch cine Menge Forderungen und Effecten, die icl
als Reserve betrachtend, hier nicht in Rechnung bringe.

Hicrmit wiren weinen simmtlichen Verpflichtungen getilgt
und meine ganzen Lngagements auf Zbirow beschrinkt gewe
sen, dem ich mich hauptsichlich widmen wollte, um mit den
wir ibrig bleibenden Mitteln die dort begonnenen Arbeite?
allmihlich weiter zu fiihren und im Laufe der Zeit zu vollen-
den, auch rechnete ich darauf, dass, — einer solcher
Consolidirung und Concentrirung folgend und da ich in Zbiro¥
Eisenbahn- Materialien im Grossen produciren wollte — sich
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auch wieder Bauunternehmungen bieten wiirden. Dieses waren
keine Luftschlosser, sie beruhten auf Wirklichkeiten.

Ein grosser Theil der Summen ist factisch realisirt wor-
den. Auf das Ausgebliebene bei Hannover-Altenbeken konnte
ich contractlich rechnen und wenn dieses mir nicht, wie schon
geschildert, vorenthalten worden wiire, so hitte ich nicht nur bei
Antwerpen mein Geld bekommen, sondern weil ich rechtzeitig
in der Lage gewesen wire die zweite Anzahlung zu machen,
hitte ich auch alles das erreicht, was die belgische Gesell-
schaft und die Stadt Antwerpen durch meinen Contract erreicht
haben.

Ich hatte aus fritheren Zeiten und auch in Verbindung
mit meinen Eisenbahnbauten in Deutschland vielseitige Bezie-
hungen in England und wollte zwar mein Geschift in Berlin
behalten aber meinen Wohnsitz in London nehmen, dort cin
Bureau eroffnen, und weil London der Weltmarkt ist, wo Alles
hinkommt, meine Bezichungen benutzen und in erster Linic
aus meiner Antwerpener Sache eine englische Gesellschaft
griimden und Concessionen fiir Eisenbahnbauten im Auslande
iibernechmen. Ich war als Unternchmer in England wohl
renommirt, hatte die geeigneten Verbindungen und kannte
den Markt.

7Zu dicsem Behufe siedelte ich im Friihjahre 1873 nach
London iiber. Ich richtete mich dort entsprechend der Stel-
lung, die ich einnehmen wolite, und meinen Zwecken ange-
messen ein, eroffnete mein Bureau und fand alle meine Er-
wartungen iibertroffen. Von allen Seiten stromten mir Offer-
ten und Anerbietungen zu, Bahnbauten in allen Himmelsge-
genden, und ich war im vollsten Zuge dic verschiedenen Un-
ternehmungen zu prifen um mich fiir das Beste zu entschei-
den, weil ich darauf bedacht war, nichts unnéthig zu riskiren
und nur mit wirklich guten und sicheren Sachen zu beginnen,
und solche boten sich auch.

Inzwischen hatte ich ein kriftizes Consortium zu Stande
gebracht, um Antwerpen als Gesellschaft auf den englischen
Markt zu bringen und Alles war dazu vorbereitet, als ich in
Folge eingetretener Stockungen in Berlin, plotzlich nach dort
reisen musste. Mein Aufenthalt hier verlingerte sich derart,
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dass die Saison in England voriiberging, der Disconto sticg,
der giinstice Moment fiir dic Griindung meciner Gesellschaft
konnte nicht wahrgenommen werden, und weil ich nicht zu-
riickreisen konnte, musste ich alle begonnenen Unterhandlungen
fir Eisenbahnbauten abbrechen und dadurch war mein ganzer
Plan fir England fehlgeschlagen. Ich brachte meine Familic
zuriick und kam auch nicht wieder dazu, nach London zu ge-
hen. Dic Hauptursache meiner Riickkehr nach Berlin war dic
in Wien cingetretene und hier drohende Krisis, und die
speciclle Ursache, entstand aus der schon erwihnten Hand-
lungsweise der Hannover - Altenbekener Bahn, Seit Monaten
wurden mir von den monatlich bescheinigten Certificaten Hun-
derttausende unter ecinem oder dem anderen Vorwande ge-
kiirzt und zuletzt Zahlung ginzlich refusirt. Is handelte sich
jetzt um nahezu 1,500,000 Thaler, auf die ich gereehnet, die
ich zu fordern hatte, und dieser Ausfall derangirte alle meine
Berechnungen, alle meine Pline und verursachte eine Stockung;
die ich nur mit der grossten Anstrengung iberwinden konnte
und die mich zwang auf alle méglichen Combinationen cinzu-
gehen und endlich in meinem Ruin endete.

Der crste Schritt, den ich untcrnahm, war der Verkauf
meiner Bilder-Galerie fiir ungefihr 800,000 Thaler, und nun
musste ich von Neuem wicder dersclben Sorte von Menschen
in dic Hinde fallen, wic unmittelbar nach dem Kriege. Es
ist unmoglich bei so verzweigten Geschiften, wie
dic meinigen, die Verhidltnisse in irgend cine®
geniigenden Zusammenhange zu schildern. Iech muss
mich daher darauf beschrinken, nur Einiges zu crwihnen
um cine Idee zu geben, wie mir vom Augenblick, w0
meine Geschiifte zuriickgingen, Alles fehlgeschlagen und fort:
wihrend Ercignissc eintraten, auf dic nicht zu rechnen war
die aber jeden Caleil illusorisch machten. So klagte di¢
Norddeutsche Bank auf Schadenersatz fiir cin Versprechen
das ich als Vorsitzender der Halle - Sorauer Bahn gcma(’ht
hatte, wobei ich gar nicht interessirt und woran ich ohn®
Schuld war; ich wurde verurtheilt 150,000 Thaler zu zahlen-
Dic Berliner Handelsgesellschaft klagte aus einem ihnliched
Geschift bei Hannover-Altenbeken, cine Folge meiner ver



447

bindung mit der Disconto - Gesellschaft. Sie erstritt auch
150,000 Thaler. Alle Juristen glaubten, dieses wiire eine
Unmoglichkeit. Schepeler in Riga verklagte mich fiir eine
Provisions- Forderung von 300,000 Thalern, und der Finanz-
Minister forderte nachtriglich ungefihr 150,000 Thaler Stem-
pel fiir die Fabriken, dic ich der allgemeinen Kisenbahn-Bau-
Gesellschaft im Friihjahr 1873 ibertragen, welche, wie schon
erwihnt, in Folge der Meinung des Finanz-Ministers aufgelost
wurde und nie in eigentliche Thitigkeit trat. Bei Constituirung
war der Notar der Meinung, dass dic bei einer Societit von
cinem Socius eingebrachten Objecte nicht stempelpflichtig
scien; bei ciner Revision des Stempel-Fiskals wurde der Stemn-
pel gefordert, der Finanzminister hestitigte dieses und meine
Bitte um Nicderschlagung der eigenthiimlichen Verhiltnisse
wegen wurde nicht gewihrt.

Alle diese Summen, wofiir ich nic ctwas empfangen hatte,
worauf ich mit einer Ausnahme nieht rechnen konnte, wurden
um diese Zeit erstritten und damit ist der Katalog noch nicht
cerschopft. Ich verlor jeden Process und, so weit ich mich er-
innere, war der Gesammtbetrag dieser und #hnlicher For-
derungen, dic damals und in der nichstfolgenden Zeit erstritten
wurden, weit iiber eine Million Thaler.

Niemand hat eine hohere Meinung von der iiber allen
Zweifel crhabenen Ehrenhaftigkeit unserer Richter als ich, ich
behaupte aber, viele dieser Processe diirfte ich nicht verloren
haben, und ich kann es mir nur erkliren, dass dic Richter von
der allgemeinen Eingenommenheit gegen mich unwillkiirlich
beriihrt waren, und dass dieses, wo e¢s auf Anschauung ankan,
sie fiir die Auffassung der Gegenpartei geneigt machte. Sei
dem aber wic ihm wolle, — ich war unvorberecitet fiir solche
Anspriiche und dadurch iiber dic Maassen derangirt. Da bei
den niichsten Begebenheiten die Zbirower Herrschaft und
Werke eine Hauptrolle spielen, so ist dieses der geeignete
Ort den Gegenstand zu besprechen.

Ein Berliner Kaufmann im Vercin mit cinem Banquier
aus Krakau kauften diese Herrschaft und eine Anzahl anderer
Dominen vom osterreichischen Staat, und die erste Anzahlung
solltc im Sommer 1368 geleistet werden. Der Berliner Xauf
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mann war ein langjihriger Geschiftsfreund ecines Berliner
I3anquiers, der mir sehr nahe stand, und schuldete diesem 30
hedeutende Summen, dass sich daran beinahe die Existenz
desselben kniipfte. Als der Termin heranriickte, konnten die
Kiufer die Gelder nicht aufbringen, und es drohte der
Verlust der Caution, der Ruin der beiden Kiufer und im
vefolge die grosste Schidigung meines Freundes. In sciner
Noth frug Letzterer mich um Rath; er theilte mir mit, dass er
nicht weiter helfen konne, dass aber der Sturz seiner Kunden
nicht nur directe Verluste fiir ihn mit sich brichte, sondern
— weil die Welt die Sache noch iibertreibe — seinen Credit
auf das allerempfindlichste schiadigen wiirde. Mein Freund
war mindestens so klug und erfabren als ich, und Rath war
bei ihm ganz unniitz, ich betrachtete dic Frage also cinfach
als dahinzielend, ob ich lieclfen kénnte.

Ich war meinem Freunde Dank schuldig, hilfsbereit bin ich
von jeher gewesen, ich entschloss mich also zu helfen, wenn
es irgend méglich sei, trat der Frage uiher und fand, dass die
einzige Hilfe in einem Kaufe meinerseits eines Theiles der Giiter
lag, und so kaufte ich Zbirow und rettete mcinem Freund,
aus der von mir zu machenden Anzahlung, seine Forderung.

Ich kann versichern, dass ich damals aufgehort hatte Gii-
ter zu kaufen, und dass mich Freundschaft und Dankbarkeit
allein dazu veranlassten Zbirow zu acquiriren.

Mcine Verhiltnisse waren glinzend und meine Geldange-
legenheiten so flott, dass ich mich berechtigt glaubte, meinen
Gefiihlen in der erwihnten Richtung zu folgen.

- Dieser Kauf sollte verhiingnissvoll fiir mich werden.
Wenn ich aber dadurch gestraft bin, so muss es fiir andere
Siinden sein, denn hier verdiente ich cin besseres Schicksal-
Unmittelbar nach Uebernahme der Herrschaft im Herbst 1868
brach ein Orkan mit Schneebriichen begleitet im westlichen
Bohmen aus, der beinahe die simmtlichen Wilder in dortiger
Gezend verheerte. Der Wind und Schneebruch auf der Herr-
schaft wurde auf 800,000 Klafter der schénsten Bestinde ge-
schitzt. Die Berichte der Forstbeamten gingen dahin, dass
die Calamitit die Einnahmen der Herrschaft auf Jahre hinaus
beeintriachtigen wiirde, indem weitere Windbriiche in Folge
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der Lécher im Walde und ein grossartiges Auftreten des
Borkeukiifers nicht ausbleiben konnen, da es unméglich sein
wiirde, die Holzer auch nur annihernd schnell genug aufzu-
riaumen. Die Einnahmen der 4 — 5 folgenden Jahre wiirden
allerdings gross secin. Dabei musste aber dic momentane
Preisentwerthung und die Steigerung der Bereitung und Ver-
frachtung in Folge der grossen zu bewilligenden Massen mit
in Reclinung gezogen werden, und hierzu kidme noch die nach
den osterrcichischen Gesetzen nothige sofortige Schonung der
Blossen, welche einen sehr grossen Betrag an jdhrlichen Cul-
turkosten mit sich bringe, und endlich musste, um den Wald
wicder eintriglich zu machen, der jahrliche Holzschlag wih-
rend vieler Jahre verhiltnissmissig auf ein sehr Geringes re-
ducirt werden.

Die Steuern in Oesterreich sind ganz enorm, die Pflege,
Schonung, Cultivirung und Instandhaltung cines Waldes von
ungefibr 87,000 Morgen im Gebirge bei einer grossen Be-
violkerung, die unter drarischer Herrschaft gewohnt war, den
Wald als Eigenthum zu betrachten, bedingtc einen grossen
und hochst kostspieligen Apparat um so mehr, da in Folge
der Erschiitterung, die die simmtlichen Biume durch den Sturm
erlitten hatten, cine anhaltende kostspielige Bewachung des
Borkenkifers und Arbeit, um ibn nicht aufkommen zu lassen
und eventucll auszurotten, unausbleiblich sei. Die Herrschaft
ist im Ganzen ungefihr 100,000 Morgen gross, und der Wald
war die eigentliche Ertragsquelle, welche auch das Capital
reichlich verzinsen konnte. Dic Lidndercien waren in kleinen
Parzellen verpachtet und devastirt, die baaren Einnahmen
waren nicht unbedeutend. Diese beiden Positionen wurden aber
grossentheils fiir Steuern, Patronats- und Dominial-Verwaltung
absorbirt; die Industrie war ganz primitiv, auf Ausnutzung
eines Theiles der Holzer basirt.

Die circa 400 Gebiude-Complexe auf der Herrschaft waren
in den letzten Jahren vernachlissigt und bedurften kostspie-
liger Reparaturen und endlich waren iiberall Waldwege anzu-
legen, wenn man das Holz herausbringen wollte; der Wald
musste ganz von Neuem aufgenommen werden, um zu wissen,
welche Bestinde iibrig waren um wirthschaften zu kénnen.
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Jener schreckliche Sturm hat mir auch noch anderen grossen
Schaden zugefiigt.

Ich cmpfing neben obiger Iliobspost an demselben Tage
dic Nachricht, dass in Dortmund das neue Puddelwerk, in
Hannover eine grosse im Bau begriffenc Halle, cin bedcuten-
des Bauwerk auf dem Berliner Vichmarkt und Schornsteine
in drei grossen Brennereien, umgerissen worden scien.

Bs wiirde iiberhaupt kaum glaublich erscheinen, wenn ich
dic zahllosen Unglicksfille nach den verschicdensten Rich-
tungen hin aufzihlen wollte, die mir in den letzten acht Jab-
ren passirt sind.

Zbirow kostete zwischen zehn und elf Millionen Gulden.
Diese waren zu verzinsen und durch cinen Schlag verwandelte
sich die Herrschaft aus ciner reichlich ertragsfihigen zu ciner
Geld fressenden Anlage, nicht nur fiir Verzinsung des Capi-
tals, sondern zur Erhaltung und Herstellung des Ganzen. Der
Werth war gross, aber aushalten konnte es nur Jemand,
der, wie ich, grosze Einnahmen aus anderen Quellen heschaffen
konnte. :

Unter diesen Umstanden reiste ich nach Zbirow, studirte
die dortigen Verhiltnisse und kam zu der Ucberzeugung, dass
die dort vorhandenen Montanschitze und Arbeiterbevolkerung
die Mittel boten eine Industric zu griinden, dic nicht nur die
dafiir erforderlichen Anlagen reichlich verzinsen, sondern cine?
Ucherschuss gewiihren, welchen die Herrschaft selbst reichlich
verzinsen, und so die Mittel bicten wiirde, so lange schonend
und conservirend mit dem Walde umzugehen, bis die Folge®
der Calamitit beseitigt sein wiirden. :

Nachdem ich meine Anschauung durch vielseitige, saCl_l‘
verstindige Priffung bewilrt fand, ging ich sofort an die Arbeit
und zwar vorerst an die Vorbereitung des Bergwerkswesens:
Aus dem Extracte cines Berichtes iiber dic industriellen AP
lagen der Herrschaft Zbirow, welcher auf Grund von Ermitt
lungen scitens anerkannter Autorititen von dem k. k. Ober
Ingenicur im Handelsministerium zu Wien, Herrn Rsiha 3%
den Herrn v. Goldschmidf in Wien gemacht wurde, ist crsicht-
lich, was dort hergestellt und projectirt war. Der Bericht de8
Herrn Rziha befindet sich als Anllang am Schluss des Werkes:
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Dic Dasis war der Eisenstein und die Kohle auf der Herr-
schaft, und ich setztc dem im Berichte erwihnten Zwecke ent-
sprechend die Arbeiten in Bewegung. Bis zum Schlusse des
Jahres 1870 wurden Millionen in diese Anlagen hineingesteckt,
dic aber nur als werthvoll zu betrachten waren und Rente
versprachen, wenn dic Bergwerksarbeiten fortgesctzt und voll-
endet und dic gleichfalls im Bericht erwihnten verschiedenen
Fabrik-Anlagen, Walzwerke, Hochofen und Gewerksbahn auch
hergestellt wurden, denn die Erze hatten nur Werth und Ab-
satz, wenn sie, wie projectirt, auf der Herrschaft verbraucht
und in Folge der ganzen Combination eine Massen-Production
in Oecsterreich geschaffen wurde, wobei neben einem besseren
Fabrikat die Erzeugung nicht wesentlich theurer als die bel-
gische sein wiirde, und daher fiir Ocsterrcich Fracht und Steuer
zu Gute kdme und man in den Oesterreich angrenzenden Lin-
dern dic billige Production und Frachtersparnisse voraus hiitte.
Im Winter 1870, als dic rumiinischen Angelegenheiten sich
ehen zum vollen Ausbruch zuspitzten, ward Bshmen von cinem
zweiten noch grosseren Orkan heimgesucht. Die Calamitit
auf der Herrschaft wurde eine noch gréssere, und die von mir
verfolgte Politik eine noch gebotenere, die Mittel zur Ausfiih-
rung als vorhanden vorausgesetzt. Der frithere Windfall war
noch nicht annihernd verarbeitet als der neue dariiber herkam
und sich Thurm hoch dariiber aufstapelte.

Ich habe bereits erwihnt, wie sich meine allgemeinen
Verhiltnisse bis zur Einigung mit Ruminien gestalteten; ich
war dadurch gezwungen, den Bergbau auf der Herrschaft zu
beschrinken und cine lingere Zeit fir dic Herstellung der
Fabriksanlagen ins Auge zu fassen, d. h. an cine allmalige
langsamere Entwicklung zu denken, obgleich dieses einen Zins-
verlust fiir dic gemachten und Jjetzt nicht ausgenutzten Arbeiten
bedingte. Dic gefallenen Holzmassen waren nun aber so gross,
dass ich Sige-Werke errichten musste, um einen Theil zu ver-
arbeiten, und es auch rathsam fand, mit denjenigen Bauten
vorzugchen, die das meiste Holz absorbirten. Dic Eisen-In-
dustrie war giinstig, so dass die alten existirenden Anlagen,
die sonst nur mit Verlust arbeiteten, jetzt ziemlich rentabel
waren, und so war es moglich, durch dicse und die grossen
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Holzverkiufe aus den Einnahmen der Herrschaft Vieles zu be-
streiten, mit den Bauten vorzugehen und diesclben so weit zu
bringen, dass ich bei Verkauf meiner deutschen Bergwerke
und Fabriken und der damaligen hohen Meinung von der Zu-
kunft, dic der Eisen-Industrie zu blilhen schien, die Entwick-
lung und Vollendung der Industrie-Anlagen der Herrschaft, um
so mehr als Basis fiir eine Wiederherstellung meiner Verhilt-
nisse zu betrachten berechtigt war, als ich keine so blihen-
den Zustinde zu einer prosperirenden Thitigkeit der Zbirower
Werke nothig hatte.

Bei der cxeeptionellen Lage des osterreichischen Marktes,
wie auch aus dem schon erwihnten Berichte ersichtlich, konnte
ich bei fast jeder Conjunctur prosperiren und so arbeitete
ich fleissig an der Herstellung einer grossen Waggon- und
Briicken-Fabrik und fing die Bauten der Gewerksbahn, der
Arbeiter-Stadt, Beamten - Wohnungen, Hochifen, Walzwerke
u. 8. w. an. Inzwischen sollte ich, wenn auch nicht in sehr
grossem Maassstabe doch nicht unbetrichtlich, bei der furcht-
baren Ucberschwemmung in Bohmen mit beglickt werden.
Kleine Waldbrinde blieben auch nicht aus und als die Elemente
ausgespiclt hatten, trat der Borkenkifer #) in grossartiger
Weise auf, zu dessen Bewiiltigung Tausende von Arbeitern
erforderlich waren.

Es gelang mir, mit vidten Miithen und Kosten der Sache
Herr zu werden, aber der Wald hat natiirlich darunter noch
weiter gelitten.

In dicsen Verhiltnissen befand ich mich, als mich die Ver-
legenheiten in Berlin aus England zuriickriefen. Nicht ent-
muthigt, setzte ich alle Kriifte daran, die Liicke zu fiillen. Der
Verkauf der Bilder-Galerie war der erste Schritt und diesem
folgte Realisirung verschiedener Objecte, die ich als Reserve
betrachtete, Eintreibung aller Forderungen, die schon erwihnt¢
Anleihe von der Disconto-Gesellschaft und die damit verbun-
dene Einigung mit Hannover-Altenbeken. An dic Rechtlich-
keit meiner Forderung von ungefihr 2,000,000 Thir. zweifclte

*) Im folgenden Jahre wurden die Wiilder in Nordbihmen heinahe
xinzlieh davon verheert.
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ich nicht, und so betrachte ich aiese auch jetzt als ein Activum,
welches der Zukunft zu Guie kommen wiirde. Um diese ab-
warten zu konnen, entschloss ich wich, die Bauten auf Zbirow
langsamer zu fordern, die Antwerpener Angelegenheit, wenn
auch ohne Profit, zu regeln, damit ich meine 4,000,000 Fres. zu-
riickbekime und endlich einen Theil der auf Zbirow im Bau be-
griffcnen Fabriken von der Herrschaft zu exnexuiren, damit
diese ein Plandobject, entsprechend ihrem Werthe und so, mit
dem Fortgang des Baues, eine Quelle fir Geldbeschaffung
wiirden.

Ich hatte bis zu dieser Zeit, wie auch bereits erwihnt,
einen Theil meiner deutschen Besitzungen betviachtlich hoher
als den mit der Disconto-Gesellschaft vereinbarten Auszugs-
preis verkauft und dadurch diese Schuld und meine Zinsen-
last iiberhaupt reducirt. Die ibrigen deutschen Giiter fingen
nun an sich zu verzinsen und erforderten daher auch keine
Zuschiisse fiir Meliorationen. Die Herrschaft Zbirow gab grosse
Linnahmen in Folge der massenhaften Holzverkiufe und der
Werth wurde tiglich durch den Bau der neuen Anlagen mehr
als ersetzt. lch konnte daher diese immer mehr ins Auge
{assen und deren Vollendung als das Ziel betrachten, wodurch
alle Schiden gut gemacht werden wiirden. Die einzige Frage
war, wie die Jaufenden Bedirfuisse decken, wie den Bau
fortfiihven. Das Irstere war, wic geschildert, erreicht und
durch dic in Aussicht genommenen Mittel den weiteren Be-
diirfnissen vorgebeugt. Den Bau beabsichtigte ich je nach den
vorhandenen Mitteln und Credit zu férdern.

Die unter der Erde verauslagten Millionen fielen nicht ins
Auge, indem ich aber in den letzten zwei Jahren den Bau der
Fabriken, Gebiude und Bahn eifrig betrieben hatte, fing die
Welt an eine Idee von meinen Plinen zu Lekommen.

Wer kein Intcresse hatte mich zu hindern, musste die
Grossartigkeit und, was richtiger ist, dic Wichtigkeit derselben
anerkennen und dadurch steigerte sich mein localer Credit
und Fabrikanten und Lieferanten waren bereit, weil sie diesen
Anlagen eine grosse Zukunft zutrauten, mir ausgedehnteren
Credit zu geben. Es war also trotz Stockungen und aller
Ungliicksfille gelungen Licht in die Verhiltnisse zu bringen,
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cine Zukunft zu schen und die eingeschlagene Richtung
konnte wesentlich verfolgt werden, wenn auch hinsichtlich des
Baues ein langsameres Tempo geboten schien.

Die Unterhandlung beziiglich Antwerpen kam auch wirklich
in das richtige Fahrwasser und so schloss das Jahr 1873 und
damit auch die Bau-Saison, und ich hatte den Winter vor mir
um mich fiir die niichste Bau-Campagne vorzuberciten.

Ich erwihne speciell diesen Zeit-Abschnitt, weil ich bei-
nalie unmittelbar nachher mit der Moskauer Commerz-Leib-
Bank in Bezichuug getreten bin.

Dieses hat meinem ganzen Gebahren in den zwei fol
genden Jahren seine Richtung gegeben und endlich zu dem
ungliickseligen Ausgang gefiihrt, der mich seit neun Monaten
in Moskau hilt und neben meinem Concurse dic ginzliche
Entwerthung meines Besitzes veranlasst hat.

Zum Zwecke der Vertheidigung in Moskau bei den Ge-
richtsverhandlungen, die im Mai d. J. begonnen, aber unter-
brochen worden sind, hat sich mein Vertheidiger Advocat
Spiro an den Concursverwalter Dielitz in Berlin mit der Bitte
gewandt, ihm ecinen notaricllen Auszug meiner Biicher vor
Ende des Jahres 1873 zu schicken. Diecses ist geschchen und
dieser Auszug ergiebt, dass ich damals exclusive ciner Mebr
forderung gegen Hannover-Altenbeken, die noch rechnungs
missig bestand und auch noch nicht in der Bilanz aufgenow
men war, - ein Vermdgen von 9,951,329 Thalern 19 Silber
groschen und 5 Pfennigen besessen habe, und hierbei war
meine Frau als Gliaubigerin mit 597,607 Thaler 10 Silber
groschen aufgefiilrt, welche Summe daher zu meinem Verr
mogen hinzuzuschreiben ist.

Ich will annchmen, dass Forderungen gegen Dritte nicht
voll und manche Position gar nicht zu rechnen sind, so blicPr
wenn die Giiter und Zbirow nebst ihren Industrien richtg
geschitzt waren, immer die Hauptsumme vorhanden. Die deut-
schen Giiter hatten mich viel mehr gekostet als sie zu Buche¢
standen. Ich hatte nach Vercinbarung mit der Disconto-G¢*
sellschaft hier Abschreibungen entsprechend ihren Schitzunge?
gemacht; was verdussert worden ist, wurde weit iber dic
Schitzung verkauft und hitte ich, wie dieses bhezweekt wal
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gehandelt, denn die Disconto-Gesellschaft war in etwaigen
Schritten gegen mich contractlich gehemmt, so wiirden die
Giiter weit mehr als ihren Buchwerth gebracht haben, und
dass ich Zbirow zu dem Buchwerth annehmen konnte, beweist
die im Anhange auf Veranlassung des Herrn v. Goldschmidt
gemachte Schitzung der Industrialien am 1. Mirz 1875, die
als Basis ecines von dem Hause mir zu gewihrenden Darlchns
vorgenommen wurde. A

Ich hatte somit Anfangs 1874 die Stockungen des Vor-
jahres iiberwunden, hatte fiir die nichsten Bediirfnisse Mittel
in Aussicht, konnte mir den Bau nach Bequemlichkeit ein-
richten, und hatte fiir Beschaffung ncuer Capitalien die vor-
bereitenden Schritte in der Exnexuirung der Zbirower Industrie-
Anlagen getroffen. Ich recapitulire hier absichtlich, denn auf
diesen Moment ist der Accent zu legen.

Im Friihjahre 1874 cinigte ich mich mit der Brest-Gra-
jewoer Bahn dahin, dass ich ihr das Recht einrdumtc, meine
bei ihr deponirten Actien zu behalten, dass beide Parteien
anf alle gegenseitigen Anspriiche verzichteten, und mir cine
Summe & Conto der auf meine Actien bis dahin fillig gewor-
denen Zinsen bezahlt wurde. Mein Hauptgrand, auf dieses
Abkommen einzugeheu, lag in meiner Absicht, in Russland
Bestellungen fiir meine osterreichischen Werke und vielleicht
auch andere Arbeiten zu suchen, und hierzu war ich speciell
durch das Stadthaupt von St. Petersburg, General Trepoff,
animirt. Dieser hatte mich in Warschau kennen gelernt,
weine Thatigkeit in Berlin beobachtet und wollte gerne dhn-
liche Anlagen wic den Berliner Viehmarkt im Interesse der
Stadt Petersburg befordern.

Ich einigte mich also, damit ich in Russland ohne
jede Verbindlichkeit aus der Vergangenheit auftreten konnte.
Ein kleinerer Berliner Banquier, ein Pole, der fir mich Ge-
schifte vermittelte, reiste zu dieser Zeit nach Petersburg und
iibernahm das Incasso der mir kommenden Forderung von der
Brest-Grajewoer Bahn. Bei seiner Riickkehr theilte mir dieser
mit, dass er bei seiner Anwesenheit in Russland eine friihere
Bekanntschaft crneuert habe. Diese Bekanntschaft, ein frii
herer Banquier aus Warschau sei jetzt Director der auswir-
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tigen Abtheilung eines grossen Bank-Institutes in Moskau, der
Commerz-Leih-Bank, in Folge dessen sei er mit dieser Bank in
intime Geschiftsbeziehungen getreten, und da der Director
obgleich mir nicht cinmal dem Namen nach bekannt, meine
Carritre seit Jahren verfolgt habe und ein Verehrer von mir
sei, ja sogar wihrend meiner Glanz-Periode den Wunsch ge
hegt habe, wir niher zu treten, so fand er denselben sehr
geneigt, fiir sein Institut mit mir zu arbeiten.

In der Characterisirung dicses Directors theilte mir meid
Freund mit, dass er ein Mann von grosser Erfahrung und
Fihigkeit als Banquier sei, dass er stets eine Vorliebe fiir die
Forderung industrieller Unternehmungen gehabt habe, und
abgesehen von seiner guten Meinung von mir als fihiger und
ehrlicher Mann, darum mit mir Geschifte zu machen bereit
sei, weil speciell seine Abtheilung durch die Crisis mit oster
reichischen und anderen Effecten sitzen geblieben wire, die
ihr betriichtliche Verluste verarsacht haben, und er bezwecke
durch dic Vortheile bei meinen Geschiiften diesen Verlust zt
ersetzen, namentlich da seine ldee darauf hinausging, mir bei
Vorschiissen diese Effecten zum Kostenpreise der Bank, als0
hoher als der Marktpreis, in Zahlung zu gehen.

Mein Geschiftsfreund, dessen Associd ein fritherer Beamter
von mir war, kannte meine Lage, meine ganzen Verhiiltniss€
und Schwiecrigkeiten und meine Pline und Aussichten. Br
theilte meine Meinung iiber die grosse Zukunft der Zbirower
Werke, traute mir die Fihiglkeit der Ausfihrung zu und wid-
mete sich der Aufgabe, mir dabei behilflich zu sein. Dies¢?
‘hatte ihn veranlasst, mit dem Moskauer Director von mir 2%
gprechen, iltn aber auch in die Lage gesetzt, demselben cin
klares Bild von mir zu entwerfen und meine Lage zu schil
dern, sclbstverstindlich gefirbt, aber ehrlich gefirbt von seine’
eignen guten Meinung, die er spiter auch seinen Verhaltnissem
entsprechend auf das Acusserste bestiitigte.

Mir war eine Verbindung derart selbstverstindlich €
angenehm, weil sie mir das zu bicten versprach, was 1€
suchte und was mir nothig war, einen Credit aussergewohD”
licher Art von einem Institute, welches iiber die nbthig_en
Mittel verfiigt und mir dicse fiir meine Zwecke zur Digpositio?

gel¥
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stellt. Hicrauf reiste mein Freund nach Moskau, und es war
per Telegraph vereinbart, dass sein Haus in Berlin mir als
Correspondent der Bank ecinen grosseren Vorschuss auf mein
Antwerpener Geschift gewilren soll, wobei ich einen Theil
in Dortmunder Union und oésterreichischen Credit-Actien in
der oben crwihnten Weise in Zahlung zu nehmen hatte. Das
Geschift wurde abgeschlossen und cine Anzahlung gemacht.
Wihrend der Abwicklung und che ich noch den vollen Vor-
schuss bckam, brachte ich die Antwerpener Sache in Briissel
zum definitiven Abschluss, bekam mein Geld und Zinsen zu-
rick und war in der Lage, dem Berliner Hause den fiir die
Commerz-Leih-Bank gemachten Vorschuss zuriickzuzahlen, ich
hatte also die damit verlunden gewesencn Opfer ohne Vor-
theil fir mich zu tragen gchabt. Hierauf und als Ersatz
proponirte mein Freund, mir fiir die Bank einen Vorschuss
von ungefihr ciner Million Thaler auf die zu exnexuirenden
Industrie-Anlagen in Zbirow zu machen. Er reiste zu diesem
Behufe nach Moskau und wurde ermichtigt, auf dieses Geschift
einzugehen. Der Vorschuss war auf Wechsel mit meiner und
einer anderen Unterschrift gemacht, ich bekam wieder Papiere
in Zahlung und die Hypothek diente als Unterlage fiir dic
Wechsel. ‘

Ieh habe aus diesem Vorschuss nur wenig cmpfangen,
weil ausser Verlusten an Papieren und anderen Kosten ich
tiber 600,000 Thaler an die Zbirower Hypothekengliubiger
zahlen musste, damit sie ihre Genehmigung fiir dic Esnexui-
rung gaben, aber ich erreichte damit, dass dieser Complex
Fabriken und die Arbeiterstadt jetzt ein separates Eigenthum
bildeten, auf das ich bei Fertigstellung weiter borgen konnte.
Im Laufe der darauf folgenden Monate bin ich mit der Bank
in so weit schriftlich in néhere Bezichungen getreten, als sie
mir gestattete, auf Grund einer Accreditirung des Hauses Jos.
Jaques auf sie zu ziehen.

Einige Zeit darauf reiste ich nach Petersburg und bei
dieser Gelegenheit lernte ich zum ersten Mal den Director
der auswirtigen Abtheilung der Bank kennen. Wir bespra-
chen meine Angelegenheiten, er riumte ein, dass er die Hoff-
nung hegte, dass meine Geschifte fiir die Bank -eintriglich
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werden wiirden, und indem ich ihn zu weiteren Vorschiissen
animiren wollte, sagte er mir, dass diese Form der Bank
nicht convenire und nicht stricte in ihren Rahmen passe.
Er wiirc dieses Mal nur darum darauf eingegangen, weil die
erste Transaction so prompt erledigt worden wiire. Es sei aber
cine Lebensfrage fiir ihn, dieses Geschift so schnell als mog-
lich abzuwickeln, weil, wenn es auch scheinbar ein Wechsel-
geschiift wire, die Hypothck doch das Wesentliche sei
und Hypotheken-Geschiifte konne er nicht machen.

Dies war die ecrste Gelegenheit, die ich hatte, die An-
schauungen des Herrn zu héren und sie bestiirzten wmich in
seinem Interesse, da ich keine Aussicht vor mir sah, den
Vorschuss zuriickzuzahlen, ehe dic Werke nicht viel weiter
vorgeschritten waren, denn ich hatte den Vorschuss als einen
dauernden, jedenfalls Lingeren betrachtet, und er wollte ihn
spatestens Anfang 1875 zuriickbezahlt haben.

Ich sagte ihm, ich wiisstc nur einen Weg, und der wire
dic Erweitcrung des Bank-Credits in Verbindung mit Jaques,
dass ich dann den Bau fordern, das Object vergrossern und
zur geeigneten Zeit die Hypothek anderweitig placiren kinne.
Hierauf ging er ein und dadurch hat dieser Credit, soweit
mir Zahlen gegenwirtie sind, allmilig iber 600,000 Thaler
erreicht.

Ich hielt es fir nothig, die ersten Geschifte dieser Bank
so ausfiihrlich zu schildern, weil diese Genesis alles weitere
erklirt; dic Beriihrungspunkte waren gegeben und dic Bezie-
hungen haben in Folge dessen Dimensionen angenommen, die
es fir die Bank unméglich machten, mir nicht weiter 2t
helfen, ehe zwischen dem betreffenden Director und mir auch
nur eine personliche Bekanntschaft existirt hat, alles Nach-
trigliche ist nur cine Consequenz. Den Haupt-Director der
Bank, denjenigen, der iiberhaupt allein zu bestimmen hatte,
habe ich im Ganzen dreimal geschen, und da ich nicht russisch
spreche, so waren cinige iibersetzte, nichtssagende Begriissungen
dic Summe unscrer personlichen Beziehungen. Die andern
beiden Direetoren und der Aufsichtsrath waren mir ganz un-
bekannt.

Durch den Einfluss des auswiirtigen Dircctors gelang €3
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mir, eine Bestellung von zweitausend bedeckten Giiter-Waggons
zu erhalten und daraufhin wurde ein Beleihungsgeschiift zwischen
der Bank und mir vereinbart.

Meine eigene Fabrik war noch nicht vollstindig cinge-
richtet. Ich hatte Aussichten, grosscre Bestellungen zu be-
kommen, und dicse veranlassten miech, bei meiner Riickkehr
die Bubnaer Waggon-Fabrik bei Prag, die vollstindig cinge-
richtet war, derart zu kaufen, dass ich ecine jiahrliche Abzah-
lung zu machen hatte. Die geleisteten Zahlungen sollten ver-
loren gehen, wenn eine Rate unbezahlt blichb. Ich konnte
dicses riskiren, denn die jiuhrliche Zahlung betrug nicht mehr,
als mir dic Fabrik jihrlich werth war, so lange ich sie be-
schiftizen konnte, es war also eine Speculation, dic nur
gewinnbringend war,

Ieh ging nun fleissic mit dem Waggonbau auf Zbirow
und in Bubna vor, war ziemlich gliicklich in meinen Material-
Beschaffungen und war darum im Stande, von Anfang an mit
Profit zu fabriciren und einen Theil meiner Holzbestinde zu
verwerthen.

Im Verfolg meines Versprechens entwickelte ich die
arosste Thitigkeit bei den Fabrikbauten, so dass ich im Friih-
j‘ahl‘ 187), wie der Bericht und Schitzung zcigt, ein kaum zu
erwartendes Resultat aufweisen konnte. Im Herbste musste
ich wieder nach Petersburg, um bei der Pferdebahn und an-
deren Entreprisen zu concurriren. Ich blich einige Monate
dort, iiberzeugte mich aber, dass wihrend der Jahre, in denen
ich nicht in Russland gewesen, grosse Verdinderungen einge-
treten waremn.

Einheimische Unternchmer von der Regierung unterstiitzt,
hatten sich grossc Capitalien erworben und waren durch Local-
und Personal-Kenntnisse in der Lage, den Markt zu behaupten,
und ausserdem waren die Privat Anspriiche bei Vergebung
der Pferdchahnen, wic dicses auch in der Stadtverordneten-
Versammlung offentlich besprochen wurde, so gross und der-
artig, dass ich von der Concurrenz Abstand nahm, weil ich den
goldenen Schliissel eben nicht gebrauchen wollte und mich
entschloss, in Russland nur als Fabrikant aufzutreten.

Mit diesem Entsebluss kehrte ich im Winter 1874 nach
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Deutschland zuriick. Meine Bau-Thitigkeit, der Fortschritt
meiner Fabriken und die Beschiftigung derselben hatten ihren
Eindruck nicht verfehlt und ich erreichte dadurch, was am
allerwichtigsten war, dass man an cin Weiterarbeiten auf
meiner alten Basis zu glauben anfing. Die Drschiitterung
dicses Glaubens hatte mich wihrend der letzten verflossenen
Jahre am meisten gehindert, und der Umschwung kam mir
jetzt zu Statten. Die erste neue Entreprise, die sich mir dar-
bot und welche ich ibernahm, war die Vollendung der Mehl-
theuer-Weida’er Bahn. Dieses war in sich cin kleines Unter-
nchmen, das wihrend der Crisis in's Stocken gerathen war
und wobei der General-Unternchmer seine Hilfsmittel erschopft
hatte und nicht weiter konnte. Ich versprach mir von diesem
Unternehmen keinen Vortheil, ich iibernahm es aber, weil es
klein war und mich in nihcre Bezichung mit cinem grossen
Institute brachte und weil damit der Welt bekundet wurde,
dass ich wieder in Thitigkeit getreten sei. Diese Bahn war
nach zwei Richtungen hin ausdchnungsfihig und hierauf beziig-
lich hatte ich spiterc Schritte in Aussicht genommen.

Um dieselbe Zeit Anfangs 1875 besuchte mich ein Geschifts-
freund in Wien, der mir Eiscn und anderc Materialien fiir
meine Zbirower Werke lieferte und die Bedeutung derselben
vollstdndig kanute, und machte mir den Vorschlag, mich wit
cinem geachteten Wiener Bankhause in Bezichung zu bringen,
welches durch ihn von der Lage meciner Industrie unterrichtet
war und die Absicht hatte, weil in Oesterreich nach der Crisis
im reguliren Bankgeschift nichts Erspricssliches zu leisten sel,
der Industrie niher zu treten. Der Chef der Firma H. v. Gold-
schmidt & Cie. war mir zwar nicht personlich bekannt, ich
hatte aber nur das Achtbarste iber ihn vernommen. Seine
Familien-Beziehungen brachten ihn mit den Spitzen der Bank-
welt in Beriihrung, indem sowohl sein Vater als auch Onkel,
der eine in Frankfurt a. M., der andere in Wien, seit mehr
als 50 Jahren eine leitende Stellung bei Rotbschild cinnahmen
und sein Bruder in Paris und anderen Stidten, an der Spitze
bedcutender Bank-Firmen standen. Der Procurist des Hauses
besuchte mich und ich versprach mir um so mehr das Beste
von dieser Beziehung, als dieser Herr frilher in einem Bank-
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hause in Breslau thitig war, welches durch eine Anleihe in
Hamburg dem Grafen Henkel v. Donnersmark in der Regelung
shnlicher Verhiltnisse behilflich gewesen war. Dieser hatte
sich die Mihe gegeben, meinc Lage und auch die Zbirower
Angelegenheiten zu studiren und tberraschte mich mit seiner
Kenntniss und mit seinem Verstindnisse derselben. Er sagte
mir, die Stellung und die Bezichungen seines Hauses im All-
gemeinen scien mir ja hekannt und dics miisste mir Gewahr
leisten, dass er ciner solchen Sache nur mit crnsten Absich-
ten niher treten wiirde und dass die Fihigkeit vorhanden sei,
dasjenige durchzufithren, was diese Firma in die Hand nihme;
der Weg und die Wahl der speciell Betheiligten miisste ihrer
Discretion iiberlassen werden,

Hier bot siech mir zum crsten Mal in mecinem Leben un-
aufgefordert Hiilfe, die ich bis dahin vergebens gesucht hatte,
und ein cben so scltenes Verstidndniss fiir mcine Bedirfnisse,
und ich fand die reservirte Haltung der angedeuteten Stiitzen
bei deren kaufminnischen holien Stellung vollstindig erklarlich.
Dic gemachten Vorschlige gingen dahin, die industriellen An-
lagen Zbirows durch von dem Hause H. v. Goldschmidt & Cie.
zn wihlende Sachverstindige besichtigen und schitzen zu
lassen, und mir cin dem Ergebniss der Schitzung entspre-
chendes Darlehn zu gewithren, womit ich existirende Lasten
abtragen und den Bau zur Vollendung fiihren sollte, und nach
Vollendung war dann zar Klirung meiner Verhiltnisse ein
weiteres Darlehn in’s Auge gefasst, Betriebs-Capital und was
sonst erforderlich, und das Haus H. v, Goldschmidt & Cie.
sollte dann die Vertretung der Werke beim Ein- und Verkauf
durch gecignete Organe besorgen, so dass beides unter den
besten Bedingungen erfolgen konne und ich nicht nothig hiitte,
Wechseleredit in Anspruch zu nehmen,

Entsprechend diesen Plinen wurde die Besichtigung untel-
nommen. Zwei Herren, der 6stercichischen geologischen Reichs-’
anstalt angehorig, und der Fabricationschef der Siidbahn (ein
Englinder), simmtlich mir unbekannte Personcn, wurden von
Herrn v. Goldschmidt nach Zbirow geschickt und haben an
Ort und Stelle dic genannten Aufnahmen und Ermittlungen
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gemacht. Einige Zeit nachher erschien der schon erwihnte
Ober-Ingenicur beim Handelsministerium, Herr Rziha, der aunf
dicsem Gebicte eine Autoritit ist, nahm alles wicder speciell
in Augenschein und machte iiber dic ganzen Verhiltnisse unter
Zuhiilfenahme der cxistirenden Gutachten cinen ausfiihrlichen
Berieht, woraus der schon erwihnte im Anhang heigefiigte
Extract. Laut diesem Berichte war der damalige Werth der
exnexuirten Werke 7,000,000 Gulden und der simmtlichen
Werke inclusive dieser 12,150,000 Gulden, zu deren Vollendung
1,370,000 Gulden noch crforderlich waren.

Der Bericht ist vom 1lten Mirz datirt. In cinem Schreiben
vom 16ten Februar an Herrn v. Goldsechmidt wird demselben
das Resultat schon mitgetheilt. Inzwischen urgirte die Com-
merz-Leih-Bank  dureh das Berliner Haus unaufhorlich, ich
mochte jede Anstrengung machen, die Zbirower Hypothek ein-
zulésen, indem das betrefiende Conto vor der General-Ver-
sammlung der Bank geregelt scin miisse. Ich hatte jeden
Grund, der Bank entgegenzukommen, indem sich meine Schuld
wicder vergrossert hatte, sowoll durch Uecberschreitung in der
Summe als auch Verdinderung der Bedingungen des Waggon-
Beleihungs-Geschiftes.  Ieh hatte nimlich iber grossere Sum-
men als vereinbart und in anderer Weise auf dieselbe Wechsel
abgegeben.  Herr v. Goldschmidt war der Durchfiihrung des
Zbirower Geschiftes so gewiss und secine Meinung von der
Sache war cine so gute, dass cr auf meine Bitte cinging, voriber-
gehend bis zur Durchfihrung seines Projectes mir behilflich
zu scin, der Commerz-Leih-Bank die Hypothek zu zahlen, mir
auf seine Garantic cinen Wechsel - Credit von eciner halben
Million bei der Wicner Weehscl -Stube beschaffte, den Rest
ibernahm er gemeinschaftlich mit cinem Liitticher Ifause.

Wenn man annimmt, dass der Betrag weitaus die Grenzen
iiberschreitet, innerhalb welcher sich cine Privatfirma fiir cinen
Einzelnen engagirt, so wird man einrdumen miissen, dass nur
Vertrauen auf die Sache und der Glauben an die Durch-
fiihrung des Projectes Herrn v, Goldschmidt habe animiren
konnen.

Ieh fiihlte darum aler auch die Verpflichtung und dic
Berechtigung, Alles aufzubicten, was in meiner Macht stand,
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mit dem Bau der Werke so vorzugehen, um ihm seine Auf-
gabe zu erleichtern, denn eine Fabrik, wenn sic auch noch
so viel gekostet, wird erst ein wirklich beleihbares Object,
nachdem sie vollendet und in Betl.'ieb gesetzt ist.  Seit Pro-
jectirung der Zbirower Anlagen war cine grosse Verdnderung
in den Bediirfnissen bei Eisenbahnen cingetreten, indem jetst
fast simmtliche Bahnen Bessemer Schienen verlangten, wo
frither eiserne gebraucht wurden.

Bei der Aufdeckung des Zbirower Eisenlagers ergab sich,
was nicht erwartet war, das Vorhandensein beinabe unerschopf-
licher Massen phosphorfreien Eisenerzes, zu Bessemer Zwecken
geeignet. Dieser Umstand und dic sichere Aussicht, durch
Herrn v. Goldschmidt die néthigen Capitalien zu bekommen.
veranlassten mich denn auch, eine Besscmer Hiitte und ein
Hammer- und Bandagen-Walzwerk anzulegen, und so dic gan-
zen Werke nach allen Richtungen leistungsfiihig zu machen.

Um den Leser nicht mit unnothigen Details zu ermiiden,
will ich nur allgemein erwdhnen, dass der Bau vom Friihjahre
bis zum Herbste 1875 so intensiv betrieben wurde, dass
simmtliche Werke inclusive der oben erwidhnten neuen An-
lagen, welche beide nichtin der Taxe angenommcn waren, bis
Januar und April im vollsten Betricbe hitten sein konnen,
und dass nach einer iiberschliglichen Berechnung meiner Tech-
niker im September im Ganzen dazu noch hochstens zwei bis
drei Millionen Gulden erforderlich waren.

In dem Gutachten des Herrn Rziha waren am ersten
Mirz fiir die damals projectirten Anlagen noch 7,370,000 Fl.
nothig, es miissen also 4,370,000 Fl. und heinahe eine Million
a Conto der neu projectirten Werke an Bauten, Materialien,
Bergwerksarbeiten, Maschinen und Gewerksbahn ausgegeben
sein, und dicses stimmt auch ziemlich mit der Wirklichkeit.
Durch dic Bekamnntschaft mit Goldschmidt bot sich auch dic
Gelegenheit, einen Bahnbau zu iibernchmen.

Dic Waagthalbahn musste, nachdem sieben Meilen von
Pressburg dem Betrieb iibergeben waren, die Bauten einstellen.
Es sollte auch unter osterreichischer Staats- Garantie eine
Bahn von der osterreich-ungarischen Grenze bis nach Troppau
an der preussischen Grenze fortgesetzt werden, aber die oster-
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reichische Garantie sollte nur in Kraft treten, sobald die un-
garische Bahn gebaut und so der Anschluss gesichert war.
Die unvollendete ungarische Strecke war dreizehn Meilen.
Ich verpflichtete mich diesen Bau gegen Partial-Obligationen
auszufiihren, die fertige und die zu bauende Bahn sollten verpfin-
det, und auf dieses Pfand sollten Partial-Obligationen ausge-
geben werden, und die Grafen Breuner, Erdsédy und Zichy,
drei der reichsten Magnaten, legten zur weiteren Sicherheit
noch mehrere Millionen in Staatspapieren und Wechseln unter.

Ich setzte den Bau energisch in Bewegung und hatte so
nicht nur Aussicht auf einen bedcutenden Profit, sondern auch
Beschiftigung fir meine Fabriken, und was viel wichtiger
war, weil cs dieses beides in viel grosserem Massstabe be-
wirkte, ich schloss mit den drei Grafen, denen seitens der
osterreichischen Regierung die Zusicherung der Concession
fiir die garantirte Bahn ertheilt war, cinen Contract, wonach
ich den Bau und mit Hilfe eines englischen Consortiums, das
ich beschafft hatte, die Placirung des Capitals der Bahn,
Troppau-Trentschin iibernahm. Das garantirte Capital sollte
20,000,000 Gulden sein. Profit bei Eisenbahnbauten ist ja
immer problematisch; zwei Sachen waren mir aber hierdurch
gesichert: Fiir Millionen Arbeiten fiir meine Fabriken und ein
Geldumschlag, der fiir meine Verhiiltnisse von #usserster
Wichtigkeit war.

Seit meiner Riickkehr von England, wo mein Burcau
bestchen Dlieb, wurden mir fortwithrend Offerten fiir ver-
schiedene Bahnen und andere Bauten gemacht. Ich hatte bis
dahin Alles abgewiesen, weil ich von meinen Angelegenleiten
in Oesterreich und Deutschland zu sehr in Anspruch genommen
war. Im Anfang 1875 wurde mir aber von einer grossen
Londoner Firma diec Offertc gemacht, mir den Bau einer Bahn
von Parig bis Narbonne zu iibertragen.

Ich war nun dem Eisenbahnbau wieder niher getreten,
und so Iiess ich mir die Plidne und die darauf beziiglichen Docu-
mente kommen, um die Angelegenheit zu studiren. Mir war
cs bekannt, dass seit viclen Jahren cine neuc grossere Bahn
in Frankreich nicht zu Stande gekommen war, weil der Ein-
fluss der existirenden grossen Bahnen jeden Versuch vereitelte.
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Der erste Blick auf die Karte zeigt, dass eine dircete Bahn
von Paris nach Narbonne sowohl im durchgchenden als auch
im Local-Verkehr die giinstigsten Verkehrs-Resultate erwarten
lisst; anderweitis war das Unternehmen so gross — es er-
forderte zwischen 500—600 Millionen Franken — dass dieses
cben so geeignet war abzuschrecken. Ich war aber gewohnt,
Grosses zu unternehmen, und so gab ich mir Miihe, einen Weg
fir dic Ausfiihrung zu finden. In einer Bezichung hatten die
Concessioniire, um sich den dortigen Verhiltnissen anzupassen,
die Aufgabe erleichtert, indem die Durchfihrung von Theil-
strecken in Aussieht genommen war.

In Frankreich wird nimlich eine doppelte Concession er-
theilt; die erste, die dem betreffenden Besitzer den Status
verleiht, wird von dem Departement gegeben und die zweite
vom Staat. Es hatten sich nun in Verbindung mit dem Con-
sortium, welches das Unternehmen projectirt hatte, in den ver-
schiedenen Departements Comités aus den -cinflussreichsten
Grundhesitzern gebildet und unter Legung der crforderlichen
Cautionen separate Local-Concessionen fiir jedes Departement
crlangt. Unter diesen Comités waren iiber sechszig Mitglie-
der der Kammer und es war die Absicht, fiir jede Concession
cinzeln und je nach Umstinden um staatliche Concession
nachzusuchen, und zwar zuerst um die Strecke von Bourgi
nach Beau la Rolande, weil diese am schwierigsten zu erlangen
war, und wenn erlangt, die Fortsetzungen bedingte. Die um-
fassendsten Ermittclungen und Pline fiir simmtliche Strecken
waren gemacht, die Cautionen gelegt, und s 'gelang auch, die
staatliche Concession fiir Bourgi 4 Beau la Rolande zu erwirken.
Millionen waren fiir Alles dieses verausgabt. Im Besitze
simmtlicher localen und der einen definitiven Concession suchte
man den geeigneten Unternehmer und der Zufall wollte es,
dass man mich in England dafiir hielt.

Die Plane und die Vorarbeiten fiir die ganze Strecke
waren mit so grosser Sorgfalt ausgefiihrt, dass es mir leicht
wurde, neben dem Studium der localen Verhiltnisse, welches
ich durch meine Techniker besorgen liess, zu veranschlagen,
fir welchen Preis man jeden Theil herstellen konne, und wel-
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cher Profit im Vergleich zur concessionirten Summe in Aus-
sicht stand.

Das Resultat der Untersuchung war befriedigend, und so
schloss ich ecinen Contract mit dem Consortium, welches bis
dahin gearbeitet hatte, im Besitze der Concessionen war und
die Caution gestellt hatte. Ich kaufte sdmmtliche Rechte,
Pline, Anspriiche auf Caution, dic locale und definitive Con-
cession und wurde so Inhaber der ganzen Angelegenheit.

Ich reiste nach Kngland, bildete cin Consortium Capi-
talisten, dic in den Aufsichtsrath treten sollten, und diese in
Verbindung mit dem Herzog von Brissac und anderen hoch-
gestellten Besitzern an den angrenzenden Strecken constituirten
sich dem hierauf beziiglichen Concessions-Gesetze entsprechend
zu ciner Gesellschaft fiir die Herstellung der Strecke Bourgi
4 Beau la Rolande als cinen Theil der Bahn Paris-Narbonne.
Die Gesellschaft kaufte mir meine sidmmtlichen erworbenen
Rechte ab, verpflichtete sich, mir oder von mir Vorzuschlagen-
den, weil nach franzosischem Gesctze Einer nicht Alles iber-
nehmen kann, dic ganzen Bauten und Licferungen fir die
erste und alle anderen allmilig von der Gesellschaft auszu-
fithrenden Theilstrecken zu geben.

Tiir die von mir abgetretenen Rechte, Pline, Caution ete.
wurden mir Zahlungen in Actien gemacht und weitere sollten
nach Fortgang der Arbeiten erfolgen. Mein Finanz-Plan war
cin ganz einfacher: Nach dem Gesetz konnten die Obligationen
der Bahn erst ausgegeben werden, nachdem ecin gewisser Theil
der Stamm-Acticn, die zusammen bei dieser Strecke 14,000,000
Franes betrugen, verbaut oder verausgabt waren. Einen Theil
‘dieser Summe empfing ich wie oben, den weiteren Rest hitte
ich im Laufe von 8—10 Monaten fiir die inzwischen begon-
nenen technischen und wirklichen Arbeiten und Lieferungen
empfangen. Hierauf beziiglich hatte ich Vercinbarungen mit
einigen meiner friheren Unternehmer getroffen, die ihren Theil
der Arbeiten vorerst gleichfalls in Actien bezahlt bekommen
sollten, und ebenso hatte ich Vereinbarungen getroffen, Schie-
nen, Liocomotiven, Waggons cte. zu bestellen und darauf eben-
falls cin Drittel in Actien anzuzahlen und den Rest in baarem
Gelde. Durch diese Zahlungen wire die Gesellschaft in die
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Lage gekommen, den ganzen Betrag der Obligationen auf den
Markt bringen zu konnen, und dann wiirde der Weiter-Bau bis
zur Verausgahung der Obligationen, also beinahe bis zur
Vollendung der Bahn, fir baar Geld geférdert worden sein.
Fiir die Ucbernahme der Obligationen hatte ich Arrangements
in England getroffen und mit mcinen Unternehmern und Liefe-
ranten vercinbart, dass ich fir ihre und meine Actien die
Disposition behielte; letztere wollte ich erst hei Vollendung
dicses Theiles der Bahn fiir gemeinschaftliche Rechnung auf
den Markt bringen.

Vorlidufig hatte ich-allein Actien, indem ich die Bureaux
und Arbeiten auf meine Kosten bis dahin mit baarem Gelde
betrieben hatte. — Wenn cine Strecke vollendet war oder
falls sich inzwischen cine gute Meinung fiir die Sache gebildet
hitte, was nicht ausgeblicben wire, so sollte man um defini-
tive Concession ciner zweiten Strecke einkommen und so im
Verhiltniss der Zeiten und Uwstinde den ganzen Plan durch-
fithren.

Wenn man die Meinung fiir diese Bahn in England und
die Lage derselben in Betracht zieht, so wird man einrdumen,
dass die Ausfiihrung dieses grossen Projectes mir viel leichter
geworden WAre, als der Bau ohne Staats-Garantie oder Hilfe
in Ost-Preussen, die Grosse der Sache aber muss man meinen
friiheren Leistungen gegeniiberstellen und wird dann sich Jeder
sagen, dass ich diesc Aufgabe zu losen im Stande gewesen
wire.

Die Actien hoffte ich bei der Commerz-Leih-Bank beleihen
zu konnen und dort zu lassen, bis der geeignete Moment ge-
kommen, sie auf den Markt zu bringen. Jedes grosse Unter-
nehmen ist in dieser Weise gefordert worden, wo der Bau-
Unternchmer von Bank-Instituten auf Sicherheiten Vorschiisse
hekommen, die noch nicht reif, noch nicht marktgingig sind,
dic aber auf Grund des Vertrauens, welches man dem Unter-
nehmer und seinen Fahigkeiten, die Sache auszufiihren, schenkt,
unter Umstinden als Sicherheit betrachtet werden. Ich hatte
somit im April 1875 Unternehmungen iibernommen, die ausser
Waagthal und Mechltheuer-Weida fiir die osterreichische und
franzosische Bahn, Beschiftigung fiir meine Fabriken, einen
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collossalen Geld-Umsatz, und die Wahrscheinlichkeit, gering
veranschlagt, eines Profites von GO Millionen Franes im Laufe
der nichsten finf Jahre in Aussicht stellten.

In diesen Verhiltnissen reiste ich nach Moskaun, stellte
meine Lage vor und sctzte auseinander, dass es im cigensten
Interesse der Bank war, mich in obiges Fahrwasser zu bringen,
damit ich die grossen Forderungen dersclben allmiilig abtragen
kénne; denn inzwischen hatte sich das Guthaben der Bank
bedcutend gesteigert. Die Art des hierauf vereinbarten Vor-
schusses war folgender: Die Bank sollte den Verkauf, cventuell
dic miethweise Verleihung von 2000 Giiter-Waggons fiir mich
ibernehmen; dazu sollte ein Terrain in Moskau hergestellt
werden, was auch geschah, und die Bank sollte mir anniihernd
den Werth der zwei Tausend Waggons gegen meine Verpflich-
tungen, dicse innerhall) einer gewissen Zeit zu liefern, leihen.
Ich versprach, die niichste mir zu gewidhrende Zahlung Paris-
Narbonner Actien bei der Bank zu deponiren.

Um das Pariser Geschift verfolgen zu konnen, beanspruchte
der Director in den Verwaltungsrath zu treten, und wiinschte,
dass sein Schwiegersohn, ein Advocat, die Secretariatsstelle
beim Verwaltungsrath ibernihme, so dass er von den Ver-
hiltnissen der Bahn fortwihrend unterrichtet sein konne.

Der Procurist des Hauses H. v. Goldschmidt & Co. war
mit mir in Moskau, um den Director von dem Werth der
Zbirower Anlagen, dem Fortschritt des Baues und der sicheren
Beleihung in nichster Zeit zu unterrichten.

Dies geschal, weil die Bank iiber meine Verhiltnisse und
Aussichten griindlich informirt sein wollte, ehe sie sich weiter
engagirte. Ich reiste von Moskau zuriick und sandte der
Bank nach Empfang die Actien der Paris-Narbonner Bahn.

Inzwischen war ich auf allen Seiten thitig, aber dic Be-
leihung secitens des Herrn v. Goldschmidt verzogerte sich.
Mir war in Aussicht gestellt gewesen, dass ich darauf rechnen
konne, wie dieses auch bei der Wechsel-Transaction mit der
Wechsler-Bank ins Auge gefasst war, dass das Beleihungs.
geschift im Juli zu Stande kommen wiirde. Es kam nicht zu
Stande und so steliten sich grosse Geldbediirfnisse ein, die ich
im Augenblick nicht befriedigen konnte.
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Ausserdem war ich auch in Verlegenheit gesetzt, weil auf
der Wiener Borse die Coursnotirung fiir die Waagthal-Obliga-
tionen (auf der Pesther Borse waren sie notirt) durch die Feind-
schaft der Staatsbahn resp. der dabei Interessirten, obgleich
das Ministerium dieselbe genehmigte, verweigert wurde und ich
in Ermangelung cines notirten Courses die Obligationen nicht
placiren und auch schwer beleihen konnte.

Ich schrieb an die Bank und mir wurde ein Theil dieser
Obligationen belichen. Damit waren aber meine Geldbediirf-
nisse nicht gedeckt, denn das Verzégern des Geschiiftes mit
Herrn v. Goldschmidt hatte mich in die grosste Verlegenheit
gesetzt, Ich hatte in néchster Zeit gréssere Summen in Waag-
thal-Obligationen zu empfangen und schrich daher an die
Bank, schilderte ihr meine Lage und bat sie, mir voriiber-
gehend einen Theil mir gehoriger, werthvoller bei ihr ver-
pfindeter Effecten herauszugeben, und versprach ihr dafiir in
nichster Zeit Waagthal-Obligationen und auch Geld zu schicken.
Diec Bank ging auf meinen Wunsch ein und gab mir Effecten
im Werthe von 600,000 Rubeln heraus.

Inzwischen entstand eine Meinungsverschiedenheit zwischen
der Verwaltung der Waagthal-Bahn und mir, indem dieselbe
gich Dercchtigt glaubte, aus den jetzt filligen und zunichst
fullig werdenden Zahlungen die mir urspringlich gewmachten
Bau-Vorschiisse in Abzug zu bringen, wihrend nach meiner
contractlichen Auffassung dieses erst spiter hiitte geschehen
sollen. Ich war somit nicht in der Lage fiir die mir, wie oben
erwihnt, gegebenen Effecten, wie versprochen, der Bank Ersatz
ou licfern. Das Guthaben derselben war nun sehr bedeutend
und wesentlich ungedeckt. Der Director der auswirtigen Ab-
theilung kam damals nach Deutschland, um iiber die ganzen
Angelegenheiten Ricksprache zu nehmen. Es stellte sich
nun heraus dass die Beleihung seitens des Hauses v. Gold-
schmidt & Co. sich wahrscheinlich bis zur Vollendung der
Fabriken verzogern wirde. Ich hatte auf Grund der hieraus
zu erwartenden Gelder grosse Verpflichtungen iibernommen;
den Bau in kaum dagewesener Weise gefordert, in Frankreich
und iiberall Gelder verausgabt, war Verbindlichkeiten ein-
gegangen, und so war €s nothwendig, dass ich wenigstens bis
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zum Schluss des Jahres auf 4 bis 5,000,000 Thaler rechnen
musste, um den so in Bewegung gesetzten Apparat im Gange
zu halten und nicht in’s Stocken zu gerathen.

Fir die Bank hatte die Forderung Dimensionen angenom-
men, die die Sicherung derselben, so weit als thunlich, zu
ciner Lebensfrage machte, und dazu war selbstverstindlich in
erster Linic meine Lrhaltung die Haupt-Bedingung. Dem
Director war aber auch daran gelegen, fiir die ungedeckten
Summen Sicherheiten, so gut wie sie zu beschaffen waren, zu
bekommen, und nach reiflicher Erwigung schien dic cinzige
Aussicht, meine Fabriken in Oesterreich und Preussen in eine
Gesellschaft zu verwandeln und das Prioritiits-Actien-Capital bei
der Bank zu verpfinden, theils als Deckung fir die Ver-
eangenheit, theils als Unterlage fiir Accept-Credit, den mir die
Bank geben sollte.

Der Director reiste nach Zbirow, nahm die Fabriken in
Augenschein, iberzeugte sich von deren Bedeutung und einigte
sich dahin, in den Verwaltungsrath der neuen Gesellschaft zu
treten und nach Coustituirung derselben seiner Bank diese
Transaction zu befiirworten.

Diesen Plianen entsprechend wurde die Gesellschaft con-
stituirt, und ich reiste Ende August nach Moskau, iberlieforte
der Bank dic Sicherheiten und empfing cinen Accept-Credit,
nicht im Betrage, wic ich ihn brauchte, sondern ungefihr die
Hailfte der Summe, weil, wie mir mitgetheilt wurde, die Bank
im Augenblicke nicht mehr thun wolle.

Ieh fiirchtete, dass die mir geleistete Hilfe nicht gentigen
wiirde, reiste nach Deutschland zuriick, versuchte so gut als
thunlich war, damit auszukommen, fand aber, dass zu meiner
Erhaltung und zur Consolidirung der Verhiltnisse, so dass die
segebenen Sicherheiten wirklieh werthvoll wurden, cine weitere
Hilfe unumginglich nothwendig sei. Hierauf wurde correspon”
dirt und ich schickte einen Vertreter nach Moskan. Dul‘C.h
diese Verhandlungen verging ein Monat, wihrend welcher Zeit
Zahlungen und Weehsel bei mir fillig wurden. Ich vertrostetc
dic Glaubiger durch das Versprechen, ihnen in ganz nichster
Zeit zu zahlen, indem ich, wic mir von Moskau mitgetheilt
worden, auf Hilfe von dort rechnen kénne.
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Hitte man mir dieselbe rundweg abgeschlagen, so wiirde
ich versucht haben und wahrscheinlich Wire es mir auch ge-
lungen, mir andere Quellen zu eroffnen.

Ich glaubte aber, dass es im Interesse der Bank war,
wir zu helfen, und nicht zu wiinschen, dass ich durch neue
Bezichungen meine Verhiltnisse weiter verwickeln wiirde.
Die Aussichten waren mir gemacht, und endlich empfing ich
telegraphische Depesche, dic mich nach Moskau mit der
Sicheren Zusage der Hilfe berief.

Hier angckommen, fand ich bereits eine Bank-Crisis vor,
uch war ecine Untersuchung gegen die Bank im Gange. Ich
¥olite den nichsten Abend zuriickreisen, um durch eine schleu-
lige Ankunft in Berlin noch zeitig genug die nothigen Schritte
tchmen zu konnen, dic cine Calamitit bei mir herbei gefiihrt
baben wiirden. In Petersburg angekommen, wurde ich per
Telograph arretirt und wieder nach Moskau geschickt. Diecser
Arrest ist notorisch ganz ungesetzlich und war eine Ge-
waltmassregel gegen mich.

Nach Moskau zuriickgebracht, wurden mir Wechsel, die
Yach russischem Gesetz gar nicht fillig und nicht einklagbar
Yaren, weil hierfiir Sicherheiten und Unterlagen, die erst ver-
ussert werden mussten, vorhanden waren, vorgelegt und ich
Yurde ohne Weiteres in Schuldhaft gebracht. Nachdem ich
tinige Male als Zcuge vernommen worden war, verinderte sich
Plotzlich das Bild, indem man mich anklagte, erst als Helfer,
Wnd da diese Klage nicht haltbar war, dann als Anstifter, durch
Sehenkungcn die Direction veranlasst zu haben, in ihren
Nansactionen mit mir die Statuten zu iberschreiten.

Aus dem Vorhergehenden ist der Entwicklungsgang der
Geschiifte zwischen der Commerz-Leih-Bank und mir ersichtlich.

Von der Direction, die, wie ich glaube, aus vier Personen
l’&éstand, kannte ich nur den Dircctor der auslindischen Ab-
teilung, der ohne Genchmigung des Vorsitzenden der Di-
fction gar nicht handeln konnte. Die Forderung der Bank
$¢gen mich hatte schon Dimensionen angenommen, die das

eitere bedingten, ehe ich dic Direction iiberhaupt noch
annte.

Alles Andere war eine Consequenz des Vorangegangnen,
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und in den Abwicklungen dieser Geschifte sind zahllose Brief?
zwischen der Bank und mir officiell gewechselt worden. Die
meisten Vorschiisse geschahen nicht in Geld, sondern durch
Ziehung von mir aus Berlin entweder direct oder durch Anderé
die ich bei der Bank brieflich accreditirte. Eine Klage, wit
die gegen mich erhobene, ist in der Jurisprudenz etwas Uner
hortes, weil ich als Jemand, der Credit in Anspruch nimmt
nicht dic Aufgabe habe, die Direction an ihre Instructionen 78
erinnern oder dieselben zu kennen, sondern im Gegentheil €
Jeder als ganz berechtigt finden muss, dass ich alle erlaubte?
Mittel anwende, um sie fir meine Wiinsche willfghrig 78
machen, und weil ich nicht annehmen konnte, dass das ganzé
Bank-Personal, 4 Directoren uud 20 Verwaltungsriathe, ungé
setzlich handeln wiirde, oder dass diesen allen, mit ciner eir
zigen Ausnahwme, zahllose Briefe und die Zahlung von vielef
Millionen im Laufe von Monaten unbekannt bleiben wiirdes
Wenn Verfiihrung iiberhaupt hier méglich war und darauf ein®
Anklage begriindet werden kann, so giebt es keine Grenzen
wo cine criminelle Handlung anfingt oder aufhort.

Die Verbindung der Bank mit mir entstand aus ihres
cignen Zustande, die Bank war niimlich Ende 1873 vor me
ner Bekanntschaft bedeutend hinter sicli, und darum war ibf
eine Verbindung mit mir, unter den daran gekniipften Erwar
tungen, wiinschenswerth, und ich benutzte die Gelegenhe?
bestmoglichst nun so viel zu borgen, als ich konnte, damit iq’
meine Pline durchfiihren konnte. Dass ich nachtriglich de#
einen Dircctor Geschenke gemacht hatte, ist nicht unrichtif
Dieses ist aber bei grosseren und ungewshnlichen Transactione?
in Russland iiblich und alltiiglich; in meiner Natur lag es, mick
dankbar zu zeigen und darin splendid zu sein, denn ich er
wartete eben durch diese Hilfe meine Verhaltnisse zu regel
und in dic Lage zu kommen, nicht nur die Bank zu bezahle*
sondern wieder zu prosperiren. Dic simmtlichen Gelder, di
ich empfangen habe, sind, wie der Bank mitgetheilt und ve*
ihr erwartet war, zur Herstellung meiner Anlagen verwende
und fiir mich habe ich nichts eriibrigt, also die Absicht eint’
Schidigung konnte nicht vorliegen.

Ich war einfach ein Geld bediirftiger Borger, der untt’
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den fiir ihn giinstigsten Bedingungen und moglichsten Sicher-
heiten den Credit wahrnahm, der ihm gewihrt wurde.

Der Process schwebt, ich bin nicht in der Lage und habe
auch nicht den Wunsch die Gesetze und Handhabung der
Jurisprudenz in Russland zu kritisiren. Ich war in Preussen
etablirt und glaubte nie nach Russischen Gesetzen beurtheilt
oder behandelt zu werden. Ich habe die Ueberzeugung, dass
die Klage auch nach Russischen Gesetzen unhaltbar ist, dass
aber der Ausgang trotzdem bei den hiesigen Verhiltnissen
cin Lotteriespiel ist.

Ich fiihle in der Klage selbst nichts fiir mich Ehrenriihri-
ges, und selbst eine Verurtheilung wiirde ich als ein grosses
Ungliick aber niemals als eine Schande betrachten, denn mein
Gewissen spricht mich von jeder Schuld frei. Dass im Laufe der
Abwicklung dieses Geschiftes Vieles nicht so geschehen war,
wie ich es hiitte wiinschen kénnen, lag in den Verhiltnissen,
wurde von der Noth bedingt, durch die mir gemachten Ver-
sprechungen gerechtfertigt und wire durch deren Erfiillung
beseitigt worden, das Capital der Deutsch- Bshmischen Gesell-
-schaft war nach hochst glanbwiirdiger Schiitzung normirt; in-
dem dic Beleihung aber nur auf Prioritiats-Actien gemacht
wurde, so war die Sicherheit cine absolut gute, vorausgesctzt,
dass ich Gelegenheit gehabt hitte, die nothigen begonnenen
Schritte zu vollenden und die Verhiiltnisse der genannten Ge-
sellschaft zu consolidiren.

Diese bestanden in ciner Absonderung der noch nicht
exnexuirten Werke, in einer Regelung des Hypotheken-Foliums
und in einer Fortsetzung des Baues selbst.

Tnmitten dieser Arbeiten wurde ich -inhaftirt und der
Concurs in Oesterreich und Preussen war die unmittelbare
Folge. Wenn das Ergebniss der Abwicklung meiner Masse,
wic ich fiirchte, cin so schlechtes sein wird, dass die unge-
sicherten (Glaubiger wahrscheinlich nichts bekommen werden,
so liegt dieses nicht in der Werthlosigkeit meiner Masse oder
der bei der Bank deponirten Effecten, sondern es ist eine
Consequenz des Concurses selbst und der damit nach den
obwaltenden Gesetzen in Verbindung stehenden Art der
Handhabung desselben.  Verschlimmert ist dies in meinem

1
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Falle noch durch meine Abwesenheit, durch die jetzigen
schlechten Zeiten und den gleichzeitigen Concurs in verschie-
dencn Landern geworden.

Der Concursverwalter in Oesterreich nahm Besitz von
Allem, was dort vorhanden war, und 80 auch von den simmt-
lichen der Gesellschaft gehorigen Objecten, die ich laut Con-
tract zur Vollendung bringen und fiir die ich, als Pichter bis
zu ciner gewissen Zeit, cine den Zinsen des Capitals ent-
sprechende jihrliche Pacht zu zahlen hatte. Die Actien der
Gescllschaft waren aber Higenthum der preussischen Concurs-
masse oder deren Glaubiger, der Commerz-Leil-Bank.

Wihrend es im Interesse der preussischen Masse war, die
Interessen der Gesellschaft zu schonen, Alles zusammen zu halten
und den DBesitz zu consolidiren, weil dadurch ein Haupt-
Activum erhalten blieb, glaubte die gsterreichische Concurs-
verwaltung richtig zu handeln, wenn sic ganz den entgegen-
gesetzten Weg einschlug, alles Mobile als mir gehorig zu ver-
aussern, die Gescllschaft zu entblossen, die Exnexuirung der
industric-Anlagen zu verhindern und schliesslich durch eine
Form die Cession des Werkes sclbst an dic Gesellschaft in.
Frage zu stellen, so dass die Gesellschaft dadureh zu existiren
aufhoren wird und die Herrschaft und simmtliche Anlagen
verdussert werden.

Dic Herrschaft Zbirow selbst wird bei dem Zustande des
Waldes gering geschitzt werden. Es sind nur Wenige vor-
handen, dic einen solchen Besitz kaufen konnen, und diejenigen,
dic dazu geneigt sein wiirden, also Standesherren und &hnlich
Situirte, legen auf Industrien keinen Werth, weil dieses Thi-
tigkeit und Risico bedingt, was sich mit der Stellung solcher
Herren nicht vereinigt, und hier wirde das um so mehr der
Fall sein, weil die Herrschaft trotz ihres grossen Werthes in
den nichsten Jahren nichts bringen kann; die bei der Herr-
schaft verbliebenen Industrie-Anlagen werden gleichfalls ganz
unterschitzt werden miissen, weil zu ihrer Vollendung iberhaupt
und auch in Folge des Vorfalls seit meinem Concurse und
der Verdusserung und Nichtablicferung vieler schon theilweise
bezahlter Objecte sehr grosse Capitalien erforderlich sind,
deren Verzinsung darum nicht gesicher tist, weil der Haupt-
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Consument, der Kohlenbesitzer, der Coaks-Fabrikant und der
Eisenbahnbesitzer nicht zur Herrschaft gehsren.

Diese Objecte sind theils exnexuirt, theils haben sie nie
zur Herrschaft gehort, und darum sind die Industrialien der
Herrschaft abhingig und nicht besser als die anderen Industrie-
Anlagen situirt.

Die zur Herrschaft nicht gehorigen Fabrikanlagen sind,
wenn auch nicht hoch belastet, hypothekarisch verpfindet, und
obgleich schr werthvoll, so sind auch hier aus denselben Griin-
den sehr grosse Capitalien zur Vollendung und zum Betriebe
erforderlich. Letzteres mnamentlich, weil ein Theil der Roh-
producte jetzt von der Herrschaft oder anderen fremden Pro-
ducenten zu kaufen sein wiirde. Zicht man nun die schlechte
Zeit, die schlechte Meinung, die man fiir FEisen und Kohlen
gewonnen hat, und die absolut crforderlichen Capitalien in
Betracht, so wird Niemand auf dic Industrie-Anlagen ein Ge-
bot machen, sic werden den Iypotheken-Glaubigern fiir einen
Spottpreis  anheim fallen, und dic Herrschaft wird nur als
momentan devastirter Grundbesitz geschitzt und, wenn gekauft,
fir cinen Preis gekauft, der nicht annihernd die Hypotheken
decken wird. Ich nchme an, dass diese beiden Objecte, unter
solchen Umstinden verkauft, hochstens 4 - 5,000,000 Thaler
bringen werden, wihrend in ihrem Zusammenhange, dic
Mittel zur Vollendung, und das Verstindniss und dic Fihig-
keit fiir die Durchfithrung und Organisation vorausgesetzt, sic
mindestens 15 bis 16 Millionen Thaler werth sind.

Dic beste Illustration von der Art, wie Fabriken in solchen
Zeiten wie die jetzigen geschitzt werden, selbst wo dieselben
vollendet und betricbsfahig sind, bietet der Verkauf der Elbin-
ger Waggontabrik. Diese Anlage gchorte einer Gesellschaft,
stand zwischen ein und zwei Millionen zu Buch und wiirde
auch nicht wesentlich billiger herzustellen sein. Die Lage ist
glinstig und bei guten Zeitverhiiltnissen besitzt die Fabrik
manche Vorziige. Auch ist sic nicht nothiger Weise auf Wag-
conbau angewicsen.

Ich hatte ganz andere Zwecke in Aussicht. Als diese

Gesellschaft in Folge der Krisis liquidiren musste, waren da-
31*
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rauf Hypotheken im ungefihren Betrage von 700,000 Thalern
und zwar im Besitze der ersten Banken, Disconto-Gesellschaft,
Mitteldeutsche Credit-Anstalt und J. Simon Wittwe und Sohne.
Es ist daher wohl anzunehmen, dass diese behutsawen Banquiers
cine Schitzung gchabt haben mussten, die den Werth weit
hoher stellte als 700,000 Thaler. Diese Fabrik wilirend meinex
Betriehes in Stand gesetzt und verbessert, wurde von einecm
der Hypothckengliubiger seit meinem Concurse fiir 100,000
Thaler gekauft also fiir !/; derjenigen Summe, mit der man
dieselbe Fabrik als mit cinem Theil des damals angenomme-
nen Werthes als Banquier sicher zu beleihen glaubte. Ob die
frithere oder heutige Schitzung richtig war, will ich hier gar
nicht crortern; kliger als seine Zeit braucht man nicht zu
sein.

Mir ist nur an ciner moralischen Rechtfertisung gelegen
und ich glaube bewiesen zu haben, wic so verschicdene Auf-
fassungen vom Werth moglich sind, und wie ich berechtigt war,
im guten Glauben mir sclbst und anderen gegeniiber Zbirow
und Zubehor zu schiitzen, wie ich dieses gethan®) Von der
Verschleuderung der Mobilien, von dem Verbrauch der fiir
den Bau bestimmten Materialien, dic kaum zu dew fiinffachen
des erzielten Preises wiederherzustellen sind, von dem Ver-
luste von Anzahlungen auf Maschinen, die dureh Nichtabnahme
verfallen, kann ich nicht in Zahlen sprechen, aber er ist wmit
Millionen nicht gut zu machen.

*) Folgende mir eben zu Hinden kommende Notiz illustrirt obiges
nceh auffilliger:  Dortmund, 22. Juli. (Bisenwerk Carl Ruetz & Co.)
In dem am 3. d. M. stattgehabten Verkaufstermine des Eisenwerkes Carl
Ruetz & Co. dahier wurden fiir das gesammte Etablissement incl. Waaren-
vorrithe . 450,000 geboten, jedoch der Zuschlag nicht ertheilt. Nebst
den anschlieszenden Grundstiicken umfasst das Etablissement 4500 Ruthen,
es liegt unmittelbar an der Zeche Tremonia, den Hochofen von Carl v. Born,
besitzt ausser den eigenen Schiencnstringen 38 Puddel-, Schweiss- und
Glihofen, 34 grosse Dampfkessel, 19 Dampfmaschinen, 7 Dawmpfhimmer,
6 Walzenstrassen, 1 Flamm-, 3 Cupol- und 2 Trockenofen, 48 Schmiede-
feuer, 110 Adjustage- und Werkzeugmaschinen mit einer Productionsfihigkeit
von 10 Millionen Kilo Walzwerks- Fabrikate, 11/ Millionen Kilo Guss-
waaren, 3500 Satz-Achsen, ¢ Millionen Kilo Eisen-Construction, 10 Mill-
Cubikfuss Gas.
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In Preussen nahmen die Verluste, weun auch nicht ganz
30 grosse doch immer die grossten Dimensionen an. Hierbei
mache ich keine Vorwiirfe, es licgt theilweise in den schlech-
ten Zeiten, hauptsichlich aber in der Brutalitit der iberall
existirenden Concursgesetze, Ueberreste von Anschauungen aus
uralten Zeiten, wo der Schuldner noch Sklave wurde, Gesctze,
die nur zu Verbrechen, Verlusten fiir Gliubiger und bitterem
Unrecht fiihren. ’

In Preussen wurde bei Verdusserung der Mobilien per
Auction nothiger Weise ebenfalls Viel verloren. Wire meine
Bilder-Galerie im Concurse verkauft, so hitte sic nicht acht,
sondern 200,000 Thaler gebracht. Die Natur meiner Giiter
habe ich schon beschricben, und wie diese kaum fiir die ver-
wandten Meliorationskosten verkauft worden, also enorme
Summen verloren gegangen sind, so sind auch durch die
Aufgabe meiner Bahnbauten .alle in Aussicht stehenden Vor-
theile und auch wirkliches Vermogen verloren gegangen; bei
der Waagthalbahn ist keine richtige Abnahme bis zum letzten
Augenblick gemacht worden, und ich hére, dass sich dic oster-
reichische Massc mit cinem Butterbrod hat abfinden lassen.

Bei Paris-Narbonne wurde cine Einzahlung ausgeschrie-
ben und da die Commerz- Leih - Bank, die die Actien be-
sass, die Einzahlung nicht leistete, so sind dieselben reducirt
und dic dann aufgewandten Gelder verloren gegangen.

Mehltheuer-Weida ist im Concurs und die mir gehorigen
Actien werthlos. :

Auf der anderen Seite treten Forderungen aller Art auf,
dic die Schuldenlast vermehren, die theilweise nie cnstanden
wiren, wenn ich stehen geblieben. wire und die theilweise gar
nicht begriindet sind. Ein Beispiel. Ein osterreichischer
Unternchmer, der sonst ganz gut gearbeitet hat, und ganz be-
scheiden war, schreibt mir cinen liebevollen Klagebrief, dass
er 200,000 Gulden bei mir verloren habe. Ich bin fest iber-
zeugt, wenn mein Bau-Bureau im Gange wiire, so wiirde cine
Priifung der Baurechnungen kaum ein Saldo von 50,000 Gulden
ergeben, und so sind eine Menge von Forderungen, die sich
zusammen auf Millionen beziffern, von verschiedenen Unter-
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nehmern eingereicht, die in meiner Abwesenheit und ohne
die betreffenden Techniker kaum zu priifen sind.

Alles dieses hitte vermieden werden kénnen, wenn ich
dagewesen wire. Meine Gliubiger hiitten mir sicherlich ein
Moratarium gewshrt; es war von der Natur der Masse ge-
boten, und ich habe das Gefiihl, dass dann Niemand etwas
verloren hitte. .

Es liegt auf der Hand, dass mich in Moskan zu halten
cin Wahnsinn war, wenn man die materiellen Verhiltnisse der
Bank in Betracht zieht.

Ich habe versucht, so weit es mir in meiner gegenwirtigen
Lage moglich war, ecin zusammenhingendes Bild von meiner
Thitigkeit zu geben, was ich geleistet, gelitten und beab-
sichtigt habe.

Es konnte dieses nur sehr oberfiichlich sein, weil der Um-
fang zu gross ist und die Detaikk zu langweilig sein wiirden,
hitte ich Alles erschopfend erortern und aufzihlen wollen.
Die wesentlichsten Momente sind gegeben. Was ich iibersehen
haben sollte, kann gegeniiber dem geschilderten Ganzen nur
untergeordneter Natur’ sein. '

Der menschenfreundlich gesinnte Leser wird nicht umhin
konnen, mir seine Sympathie zu schenken; denn, wie ich auch
sonst verkannt worden bin, in einer Sache hat man mir Ge-
rechtigkeit widerfahren lassen, man hat nie an meiner Ehr-
lichkeit gezweifelt oder vermuthet, dass ich im Falle des Un-
cliickes auf Kosten meiner Glidubiger fir mich sorgen wiirde.
Waren meine Berechnungen falsch, so waren sie¢ in bester
Absicht und im guten Glauben gemacht.

An Miihen und Ausdauer habe ich es sicher nicht fehlen
lagsen, und wenn ich zuletzt erlegen bin, so kann ich mir
selbst cingestehen, dass mich ein boser Zufall getroffen, dass
ich aber gekimpft, wie Wenige es hitten thun kénnen, und
dass ich im Moment des Falles einer Regelung meiner Ver-
hiltnisse vielleicht niher als je seit 1870 gewesen bin.

Man muss meine Hoffnungen nicht nach heutigen Anschau-
ungen, nach den Ergebnissen einer hochst ungliicklichen Ab-
wicklung im Wege des Concurses beurtheilen, und man darf
mich iiberhaupt nicht nach dem gewohnlichen Maasstabe messen-
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An mir selbst, an dem, was ich geleistet und womit ich
dasjenige geschaffen habe, welches mir seine Existenz verdankt,
muss man den Vergleich anstellen, und so gemessen behaupte
ich, dass das, was mir im Momente des Concurses an Arbeiten
und sonst zu Gebote stand, von mir ausgefiihrt worden wire,
und dass ich damit dic Mittel geschafft hitte, grosser als je
dazustchen, dass ich aber jedenfalls im Hinblick auf meine
Vergangenheit und Leistungen berechtigt war, an mich in so
weit zu glauben und darum moralisch gerechtfertigt dastehe.
Letzteres allein ist mir von Wichtigkeit; der Verlust meines
Vermogens, ja jedes Eigenthums lisst mich kalt. Ich erschrecke
nicht vor dem Gedanken im 54. Lebensjahre mittel- ja selbst
obdachlos und ohne jeden Anhalt, cine zahlreiche unversorgte
Familic, die im Wohlstand erzogen ist, zu ernihren. Hier
bauce ich auf Gott und meinen guten Willen; nur mochte ich
den einen Trost in die vorldufig 6de erscheinende Zukunft
mit mir nehmen, dass es mir gelungen ist, zu schildern,
was ich bin — ein chrlich denkender und rechtlich trachtender
Mensch, dessen Streben missglickt, aber eines guten Endes
wiirdig war.

,It is not for mortals to command success
But they may endeavour to deserve it!!"
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Bericht

an die
Herren H. v. Goldschmidt & Co. in Wien iiber die auf der Herrschaft

Zbirow befindlichen Industrie-Anlagen des Herrn Dr. Strousberg.
I. Grundlagen und generelle Beschreibung der
Industrialwerke.

Die Industrialwerke auf der Herrschaft Zbirow griinden sich auf
das eng zusammengedringte Vorkommen bedeutender Quantititen von
Rohproducten. Innerhalb des geschlossenen Terrains der Herrschaft
Zbirow, welches circa 5% [ Meilen Fliche einnimmt, sowie dicht an
der Grenze der Herrschaft verfiigt der Herr Dr. Strousherg iber einen
eigenen Besitz von circa

376 Millionen Ctr. Eisenerz
115 " . Kohle
37,865 Joch Wald.
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Die Industrialwerke auf der Herrschaft Zbirow sind nur zu dem
Zwecke der Verwerthung dieser Rohproducte errichiet, und bilden die
Eisenerze den Grundstock.

Mit dem Holze und mittelst des Coaks aus den Kohlen des dor-
tigen Reviers, sowie mit Zuhiilfenahme der Kalksteinlager der Zbirower
Gegend, sollen die Erze verschmolzen und aus diesem Schmelzproducte
Guss-, Walz-, Eisen- und Stahlwaaren, theils znm Zwecke des Ver-
kaufes, theils zum Zwecke weiterer Verarbeitung erzeugt werden.

Es sind in dieser Absicht verschiedene Industrialwerke behufs
der Roherzeugung und der Raffinade vorgedacht, und sind alle diese
Werke unter einander durch breitspurige Eisenbahnen derart ver-
bunden, dass nicht nur der Verkehr der Werke unter einandor rasch
und billig hergestellt werden kann, sondern dass auch die Werke
Anschluss an die, die Zbirower Gegend nach allen Richtungen durch-
kreuzenden Hauptbahnen erhalten.

Fir die im grossen Style gedachte technische Anlage wird ein
sehr bedeutendes Corps von Beamten und Arbeitern nothig sein, und
ist fir deren Unterkunft durch ausgedehnte Anlagen und Wohnungen
entsprechend vorgedacht.

Die gesammten Anlagen zerfallen in folgende Gruppen:

1. Erzbergbau
Kohlenbergbau
Coaksdfen
Hochofen
Walzwerke
Brettsigen
Waggonfabrik
Beamten - und Arbeiterhiuser
Industriebahnen.
- Die Kalksteinbriiche, Thongruben und Ziegeleien sollen als Neben-
anlagen betrachiet und hier nicht weiter erdrtert werden.

Das Bild des Ineinandergreifens der verschiedenen Industrialwerke
ist nun kurz das folgende:

Die auf der ganzen Herrschaft und ausserhalb dicht an ihrer
Grenze zerstreuten Eisensteingruben, insbesondere die Grube bei Krus-
nahora, bei Hreben, bei Zajecov und bei Holoubkau, liefern die Erze,
welche in den 9 Hochdfen zu Franzensthal, Holoubkau und Strasic
geschmolzen werden.

Als Brennstoff dienen diesem Schmelzprocesse das Holz aus den
Zbirower Forsten und die Coakse aus den 8 eignen Coaksofen zu
Mirdschau, sowie die Coakse aus der Nachbarschaft.

e

©w NS PR w
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Das geschmolzene Eisen dient entweder sofort zur Erzeugung von
Gussstiicken oder zur Erzeugung von Roheisen fiir die Zwecke weiterer
Verarbeitung. Zu letzterem Zwecke sind zunichst die beiden Walz-
werke zu Dobriv néchst Strasic und zu Borek nichst Zbirow angelegt.
Die aus diesen Werken hervorgehenden Eisenproducte dienen theils
dem Verkaufe, theils der weiteren Verarbeitung auf den 13 Frisch-
himmern der Herrschaft, theils der Verwerthung inmerhalb der pro-
jectirten Briickenbauanstalt und der bestehenden Waggonfabrik zu
Holoubkau, auch der Waggonfabrik zu Bubna bei Prag. Diese beiden
Waggonfabriken basiren auf dem Holzreichthume der Zbirower Herr-
schaft, und werden die Schnitthélzer auf den beiden Dampfbrettsigen
zu Zbirow und Holoubkau erzeugt; —- der auf diesen Sigen gewonnene
Ueberschuss an Schnittwaare dient dem Exporte nach Baiern und
Sachsen und dem inlindischen Bedarfe.

Fir die Kesselfeverung der diversen Dampfmaschinen auf der
ganzen Herrschaft, Maschinen, welche cine Gesammistirke von pp.
3300 Pferdekriften reprasentiren, ist zundchst die nicht coaksbare
Steinkohle aus den Gruben nichst Wejwanow bestimmt, doch ist nicht
ausgeschlossen, dass hierzu, wie in den Oefen zu Borek und Dobriv,
die erzgebirgische Braunkohle aus dem Duxer Reviere verwendet
werde, da die demnichstigen, nach Norden zielenden Bahnanschliisse
diesen Bezug financiell richtig gestatten werden. Fiir den Betrieb der
Werke untereinander entsprechen, wie schon bemerkt, die die ganze
Herrschaft durchziehenden, breitspurigen Industriebahnen, welche dem-
nichst eine Gesammtausdehnung von 11% &sterr. Meilen einnehmen
werden. Diese Bahnen verbinden auch die zum Betriebe der neuen
Hochofen ndthigen Kalksteinbriiche und bewerkstellicen ausserdem
die Anschliisse an die bohmische Westhahn, an die Kaiser-Franz-
Josefs-Bahn und an die Staatsbahn Rakonitz-Protivin. Mittelst dieser
. Bahnanschliisse, welche indirect auch die Bestreichung der Pilsen-Prie-
sener, der Buschtiehrader und der Prag-Duxer Bahn zunichst gestatten,
ist das Zbirower-Bahnnetz den Netze der bohmischen Bahnen iiber-
haupt einverleibt, und dadurch die Erreichung der nahe liegenden zwei
wichtigsten Wasserstrassen Oestereichs, Elbe und Donau, gestattet.

Die Beamten und Arbeiter finden endlich in den schon bestehenden
zahlreichen Wohnhiusern und in den neu enstandenen Arbeiter-Colonien
zu Holoubkaun und Borek, woselbst an 300 Hiuser in Ausfiihrung be-
griffen sind, ihre Unterkunft; innerhalb dieser Colonien sind humani-
tire Anstalten: als Spitaler, Speise-, Wasch- und Badeanstalten, ebenso
auch fiir den Fremdenverkehr ein ansehnliches Hotel vorgedacht.
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Wenn nun summarisch erwihnt wird, dass die Eisensteingruben

er anno
P 9—10 Millionen Ctr. Erze,

die Kohlengruben per anno
4—5 Millionen Ctr. Kohle

fordern, die Hochdfen pro anno 'Y, Millionen Ctr. Roheisen und Guss-
waaren zu liefern vermdgen; dass ferner die Walzwerke 1,290,000 Ctr.
Walzwaare produciren und die beiden Waggonfabriken per auno an
5000 bis 6000 Eisenbahn- Waggons liefern konnen, dass weiters die
Coaksanlagen circa 2 Millionen Ctr. Coaks per anmo produciren, und
die beiden Brettsigen pro anno circa 3% Million Kubikfuss Holz ver-
schneiden konnen, dass auf den Gewerkshahnen pro anno circa
16 Millionen Ctr. Giter fir den eigenen Bedarf verfrachtet werden und
endlich, dass in den Wohnhiusern circa 5000 Menschen beherbergt
werden konnen, so ist mit diesem Bilde eine Thitigkeit gekennzeichnet,
welche, auf dem engen Flichenraume von 5% ( Meilen und zwar in
Mitten eines hoch ausgebildeten industriellen Lebens und eines viel-
faltig zweigenden Bahnnetzes liegend, vermdge des Beisammenliegens
aller Rohstoffe vollkommen geeignet erscheint, nicht nur lukrativ fiir
den Besitzer zu werden, sondern welche, als unbedingt als am grossten
dastehend, den Markt beherrschen und fir das Land Bohmen als eine
wirthschaftliche Wohlthat, also auch fiir ganz Oestereich von grossem
national -dkonomischen Werthe erscheinen muss.

VI. Resumé.

In der folgenden Tabelle soll nun eine Uebersicht der ganzen
Kapitalsbewegung bezichentlich der Zbirower Werke gegeben werden,
es ist dabel angenommen, dass der Kapitalswerth aus Tabelle No. 17
von 19,520,000 Gulden — 7,370,000 = 12,150,000 Gulden als bereits
im Naturvorkommen, als schon vorgefundene Anlage und als schon
geleistete Zahlung vorhanden, demnach nur die Beschaffungskosten vou
7,370,000 Gulden noch aufzuwendender Betrige zu berticksichtigen ist.

Aus dieser Tabelle geht hervor, dass das Zbirower Gesammtun-
ternehmen als ein durch und durch gesundes bezeichnet werden muss,
und dass dasselbe nicht nur rentabal fiir den Besitzer sein wird,
sondern auch vom volkswirthschaftlichen Standpunkte aus lebhaft be-
griisst werden muss, weil die gesunde technische Unterlage und die
unzweifelhaft richtige Gesammtdisposition zur Hebung des industriellen
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Lebens in Bohmen und zn einem ganz bedeutenden, nach vielen Mil-
lionen zihlenden Geldumsatze fithren wird.

TaBerLLE No. 22.

Gesammt-Nachweis der Kapitalswerthe und der Rentabilitit
der Zbirower Industrie-Werke,

Techni- .
Post- Anlage- | sche | Rein-
Benennung des Werkes. . Rentabi- | Einnah-
No, Capital. | 1t me.
3
1. | Eisensteingruben . . . . . . .} 3,060,000f 83 255,000
2. | Kohlengruben . . . . . . . .} 1,200,000{ 29,0 330,000
3. | Coaksdfen . . . . . . . . . . 700,000 31,0 220,000
4. Hoehofen . . . . . . . . . .| 2610,000| 31,3 817,000
5 | Walzwerke . . . . . . . . .| 5050,000| 37,5 |1,898,000
6. | Brettsigen . . . . . . . . .| 180,000| 9.2 16,500
7. | Waggonfabrik . . . . . «] 1,000,000} 24,9 249,000
8. | Beamten- und Arbelterh'mser . .| 1,200,000 — —
9. | Gewerksbabnen . . . . . . . .| 4,520,000{ 88 400,500
19,520,000] — |4,186,800
10. ] Geldbeschaffungskosten fiir den, laut
Tabelle No.17 ausgewiesenen, zur
Vollendung der gesammten An-
lagen noch ndthigen Geldbetrag
von 7,370,000 FL u. z. 5% des no-
thigen Kapitals . . . e 368,500, — —
Summa . .|19,885,500| — |4,189,800
Hieraus Verzinsung der gesammten
Zbirower Industrialwerke rund . — 21 —
Wien, den 1, Marz 1875.
Rziha,

k. k. Ober-Ingenieur.
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