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Auf einen Blick

AVA. Die Umwelt in guten Handen.

Gemal diesem Leitsatz verwertet die AVA heu-
te die Abfélle von rund einer Million Menschen
aus Augsburg und der Region. Wir betreiben an
unserem Standort Augsburg ein Abfallheizkraft-
werk mit integrierter Krankenhausmdullverbren-
nung, eine Schlackenaufbereitung und eine Bio-
abfallvergarungsanlage.

Landkreis Dillingen

Mit ihren qualifizierten Mitarbeitern und den
komplexen Entsorgungs- und Verwertungsan-
lagen steht die AVA flr

A Umweltfreundliche Energie statt MUllberg
A Entsorgungssicherheit fir die Region

A Hochste Umweltstandards

A Geringe Kostenbelastung fur die Blrger

Landkreis
Donau-Ries

Landkreis
Aichach-Friedberg

Stadt Augsburg

Landkreis Augsburg

Auf einen Blick

Landkreis Landsberg
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Kennzahlen 5
Inputmengen in den verschiedenen Anlagenteilen Input 2015 Input 2014
int/a int/a
Thermische Abfallbehandlung 241.630 238.283
Krankenhausmuillverbrennung 3.312 3.363
Bioabfallvergarung 52.349 52.912
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2015 2014
Angestellte 78 77
gewerbliche Arbeitnehmer 83 81
Aushilfskrafte 1 1
Gt | e )
Ergebnis 2015 2014
in TE inT€
Umsatzerlose 38.202 38.243
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 2.747 4.093
Jahresuberschuss 1.567 2.278
Bilanz 2015 2014
inTE€ in T€
Bilanzsumme 90.336 92.380
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande 4.181 4.436
und Sachanlagen
Anlagevermogen 75.688 78.847
Eigenkapital 27.234 27.211
Kennzahlen 2015 2014
Eigenkapitalquote 30,1 % 29,5 %
Deckungsgrad des Anlagevermogens durch Eigenkapital 36,0 % 34,5 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.779 T€ 12.074 T€
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Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsrats und Geschaftsfiihrung

Dr. Kurt Gribl, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2015
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgfaltig
wahrgenommen und die Geschaftsfiihrung bei
der Leitung des Unternehmens regelmafiig bera-
ten und Uberwacht.

Zusammensetzung und Organisation

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr
12 Mitglieder des Abfallzweckverbands Augs-
burg (AZV) sowie 4 Mitglieder der Stadt Augs-
burg und jeweils 2 Mitglieder der Landkreise
Augsburg und Aichach-Friedberg an. In beraten-
der Funktion nimmt je ein Fachreferent oder Ver-
treter der Gebietskorperschaften und der Ge-
schaftsleiter des AZV an den Sitzungen teil.

Bericht des Aufsichtsrats

In allen fir das Unternehmen wesentlichen Ent-
scheidungen war der Aufsichtsrat frihzeitig und
umfassend eingebunden. Die Geschaftsfih-
rung unterrichtete den Aufsichtsrat regelmafiig
in schriftlicher und mdndlicher Form Uber alle
fur die Gesellschaft bedeutenden Vorgdnge. Die
Berichterstattung der Geschaftsfliihrung enthielt
insbesondere Aussagen zur Lage und zur Ent-
wicklung der Gesellschaft, zu wesentlichen Ge-
schaftsvorféllen und zu umweltrelevanten Daten
des Anlagenbetriebs. Ferner wurde Uber Com-
pliancerelevante Sachverhalte und Gber Themen
der Corporate Governance berichtet.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Be-
schlussvorschlagen der Geschaftsfihrung, so-
weit dies nach Gesetz oder Satzung erforderlich
war, nach umfassender Prifung und Beratung
entsprechende Beschllsse gefasst.

des Aufsichtsrats, Sitzungen

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben
hat der Aufsichtsrat einen Wirtschafts- und Pri-
fungsausschuss sowie einen Personalausschuss
eingerichtet, die die Arbeit im Plenum vorberei-
ten und unterstutzen.

Im Geschaftsjahr 2015 fanden sechs Sitzungen
des Aufsichtsrats statt. Ferner wurden vier Sit-
zungen des Wirtschafts- und Prifungsausschus-
ses und zwei Sitzungen des Personalausschus-
ses abgehalten.



Im Jahr 2015 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den sind Herr Joachim Broeg, Herr Dipl. Ing. Jur-
gen Gorki, Herr Dipl. Phys. Wilhelm Hiller, Herr
Dr. Markus Litpher, Herr Rainer Mduller, Herr
Dr. jur. Stefan Richter, Herr Dipl.-Ing. Paul Waning
und Herr Eckart Wruck.

Neu in den Aufsichtsrat berufen wurden Herr
Leonhard Buchler, Herr Klaus-Dieter Huber, Herr

\/
,AVA. Ein Partner fiir die
Menschen in der Region.”
A A

Roland Mair, Frau Verena von Mutius, Herr Erich
Nagl, Herr Matthias Neff, Herr Peter Schwab so-
wie Herr Hiseyin Yalcin.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen
Mitgliedern fir die langjahrige konstruktive Zu-
sammenarbeit und winscht den neuen Mitglie-
dern viel Erfolg.

Themen und Schwerpunkte der Aufsichtsrats- und Ausschussarbeit

Neben der regelméalRigen Berichterstattung der
Geschéaftsfihrung befassten sich Aufsichtsrat
und Ausschisse mit einer Vielzahl von Einzelthe-
men. Bei Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen gab die
Geschéftsfiihrung entsprechende Erlauterungen
in schriftlicher oder mandlicher Form ab, die — so-
weit wesentlich — im Gremium beraten wurden.

Die Themenschwerpunkte des Sitzungsjahres
2015 stellten sich wie folgt dar:

In der Februar-Sitzung befasste sich das Gremi-
um mit der Besetzung der Ausschisse. Ferner
berichtete der Geschaftsleiter des AZV Uber den
an ein Beratungsunternehmen erteilten Gutach-
ten-Auftrag im Zusammenhang mit der Rekom-
munalisierung der AVA.

Im Mérz standen neben der Wahl des stellver-
tretenden Aufsichtsratsvorsitzenden vor allem
Beschlisse zu mehreren Investitionsmafdnah-
men im Mittelpunkt. Daneben wurde Uber The-
men der Aufbauorganisation berichtet.

Im Mai wurde der geprifte Jahresabschluss
2014 ausfuhrlich beraten und schlieRlich ge-
billigt. Ferner sprach das Gremium eine Emp-
fehlung an die Gesellschafterversammlung zur
Wahl des Abschlussprifers fir das Geschafts-
jahr 2015 aus. Die Geschaftsfiihrung berichte-
te Uber die durchgeflinrte Neuausschreibung zur
Mullbunkersanierung.

Auch in der Juli-Sitzung war die Millbunkersa-
nierung Gegenstand der Beratungen. Die Ge-
schaftsfiihrung berichtete Uber das geanderte
Projektkonzept und Uber die Auswirkungen der
MalRnahme auf die Einhaltung des Wirtschafts-
plans. Ein weiteres Thema war die Berichterstat-
tung der Geschaftsflihrung Uber die Entwicklung
der Geschaftsfelder der AVA.

Im Mittelpunkt der September-Sitzung stand die
Abnahme der Biogasaufbereitungsanlage.

Im November informierte zunachst der Ge-
schaftsleiter des AZV Uber den Stand des Gutach-
ten-Auftrags im Zusammenhang mit der Rekom-

Geschaftsbericht 2015
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munalisierung der AVA. Weitere Schwerpunkte
der Sitzung waren die Beratung und Beschluss-
fassung zum von der Geschéftsfihrung vorgeleg-
ten Konzept fir die zukinftige Unternehmensfi-
nanzierung sowie der Wirtschaftsplan 2016 und

Prifung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht fir
das Geschéftsjahr 2015 wurden durch die S &P
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Augs-
burg, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Die Jahresabschlussunterlagen sowie der Pri-
fungsbericht des Abschlusspriifers wurden allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats und den Mitglie-
dern des Wirtschafts- und Prifungsausschusses
fristgerecht zugeleitet.

Der Abschlussprifer hat an den Beratungen im
Wirtschafts- und Prifungsausschuss und im
Aufsichtsrat teilgenommen und Uber die we-
sentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet.

Der Wirtschafts- und Prifungsausschuss hat
sich in seiner Sitzung am 13.04.2016 mit dem
Jahresabschluss und dem Lagebericht einge-
hend auseinandergesetzt und dem Aufsichtsrat
empfohlen, den von der Geschéaftsfihrung vor-
gelegten Jahresabschluss zu billigen.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéftsfih-
rung aufgestellten Jahresabschluss und Lage-
bericht geprift und in der 119. Aufsichtsratssit-
zung am 12.05.2016 eingehend erdrtert. Nach

Bericht des Aufsichtsrats

die Mittelfristplanung fur die Jahre 2017-2018.
Ein Beschluss im Zusammenhang mit der Bestel-
lung des Abschlussprifers sowie die Beschluss-
fassung zu einer Investitionsmafinahme rundeten

die letzte Sitzung des Berichtsjahres ab.

dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifun-
gen wurden keine Einwendungen erhoben. Der
Aufsichtsrat hat vom Prifungsergebnis des Ab-
schlussprifers zustimmend Kenntnis genom-
men und billigt den Jahresabschluss und den La-
gebericht fir das Geschaftsjahr 2015.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Gewinnverwen-
dungsvorschlag der Geschaftsfihrung erortert

und stimmt diesem zu.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der AVA
spricht der Aufsichtsrat fur ihre geleistete Arbeit
und ihren personlichen Einsatz Dank und Aner-
kennung aus.

Augsburg, den 12. Mai 2016

Flr den Aufsichtsrat

2,52

Dr. Kurt Gribl, Oberbirgermeister
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung ‘,“‘

Aufsichtsrat M

Vorsitzender
Dr. jur. Kurt Gribl, Augsburg
Oberblrgermeister (Stadt Augsburg)

Stellvertretender Vorsitzender (ab 27.03.2015)
Martin Sailer, Neusald

Landrat (Landkreis Augsburg)

Dieter Benkard, Augsburg
Montageleiter i. R., Stadtrat

Leonhard Buchler, Friedberg-Rohrbach (ab 01.01.2015)
Rentner, Kreisrat

Dipl.-Ing. (FH) Horst Hinterbrandner, Augsburg
selbstédndig, Stadtrat

Klaus-Dieter Huber, Augsburg (ab 01.01.2015)
Parkett-Raumausstattermeister, Stadtrat

Josef Hummel, Augsburg
Elektromechanikermeister, Stadtrat

Hans-Dieter Kandler, Mering
Erster Biirgermeister (Markt Mering), Kreisrat

Roland Mair, Stadtbergen (ab 01.01.2015)
Diplom-Informatiker, Kreisrat

Dr. Klaus Metzger, Gersthofen
Landrat (Landkreis Aichach-Friedberg)

Bernd Mdller, Bobingen
Erster Biirgermeister (Stadt Bobingen), Kreisrat

Geschaftsbericht 2015
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Lorenz Mdller, Schwabmiinchen
Erster Biirgermeister (Stadt Schwabmdinchen), Kreisrat

Verena von Mutius, Augsburg (ab 01.01.2015)
Juristin, Stadtrétin

Erich Nagl, Dasing (ab 01.01.2015)
Biirgermeister (Verwaltungsgemeinschaft Dasing), Kreisrat

Matthias Neff, Wehringen (ab 01.01.2015)
Dipl. Finanzwirt (FH), Kreisrat

Peter Schwab, Augsburg (ab 01.01.2015)
Polizeibeamter, Stadtrat

Matthias Stegmeir, Friedberg
Geschéftsfihrer i. R., Kreisrat

Gabriele Thoma, Augsburg
Arzthelferin, Stadtratin

Peter Uhl, Augsburg
Selbstédndiger Gartnermeister, Stadtrat

HUseyin Yalcin, Augsburg (ab 01.01.2015)
Objektleiter, Stadtrat

Geschaftsfiihrer

Dirk Matthies, Bobingen
Diplom-Kaufmann

Aufsichtsrat und Geschaftsfliihrung



Lagebericht fur
das Geschaftsjahr 2015
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Grundlagen der Gesellschaft

Die AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH
(AVA) wurde 1991 gegrindet und bis 2014 in
Form eines gemischtwirtschaftlichen Betreiber-
modells (PPP) gefihrt. Partner waren der 6ffent-
lich-rechtliche Abfallzweckverband Augsburg
AZV, bestehend aus Stadt Augsburg, Landkreis
Augsburg und Landkreis Aichach-Friedberg so-
wie bis 31.12.2014 die Schwaébische Entsor-
gungsgesellschaft mbH (SE), eine Tochtergesell-
schaft der Lechwerke AG (LEW).

Mit Wirkung zum 01.01.2015 hat die SE ihre Ge-
schéaftsanteile an die Stadt Augsburg, den Land-
kreis Augsburg und den Landkreis Aichach-
Friedberg verkauft. Somit ist die AVA nun zu
100 % in kommunaler Hand.

Die Gesellschafterstruktur stellt sich ab 01.01.2015 wie folgt dar:

74,99 %

25,01%

\V/ AVA.
Die Umwelt
A A in guten Handen.

Abfalloweckverband
Augsburg

Stadt Augsburg  Lkr. Augsburg Lkr. Aichach-FDB

G | R

E %
Einwohner Einwohner Einwohner
278.473"Y 240.911" 128.435"

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

Stadt Augsburg  Lkr. Augsburg Lkr. Aichach-FDB

E & W

11,51% 8,75% 4,75%

" stand 2013



Die Geschaftsfelder der AVA

A Abfallheizkraftwerk
A Rauchgasreinigung
A Schlackenaufbereitung

A Krankenhausmdll-
verbrennung

Biogas

A Gewerbeabfalle

A Kleinmengenannahme

Abfall ist Wertstoff. Mit dieser grundlegenden
Uberzeugung verwertet die AVA den Abfall von
fast einer Million Menschen. Hierzu betreibt sie
am Standort Augsburg auf hohem umwelttech-
nologischem Niveau ein Abfallheizkraftwerk,
eine Schlackenaufbereitung und eine Bioabfall-
vergarungsanlage. Damit steht die AVA nicht
nur fur die Gewahrleistung der Entsorgungssi-
cherheit in der gesamten Region, sondern leis-
tet auch einen wichtigen Beitrag zu einer dezen-
tralen, umweltfreundlichen Energieversorgung.
Mit ihrer Krankenhausmullverbrennungsanlage
gewahrleistet die AVA darlber hinaus die Entsor-
gungssicherheit flr krankenhausspezifische Ab-
falle im gesamten Freistaat Bayern.

Oberstes Ziel der AVA ist die umweltschonende,
sichere und maoglichst wirtschaftliche Erflllung
der Ubertragenen offentlich-rechtlichen Entsor-
gungsaufgaben zum Wohle der Birger und Ge-
blUhrenzahler in der Region Augsburg. Insbeson-

Strom aus Abfall
Fernwarme

Strom aus Photovoltaik

Mobile Warme

\/
»AVA. Abfallverwertung
mit Modellcharakter.”
A A

A Bioabfallvergarung
A Qualitatskompost
A FlUssigdunger

A Grinabfalle

dere die Erreichung und Sicherung eines hohen
Okonomischen Standards kann aber nur aus ei-
nem unternehmerischen Grundverstandnis he-
raus gelingen. Trotz oder gerade wegen ihrer
kommunalen Verankerung lebt die AVA heute ein
Selbstverstandnis als Wirtschaftsunternehmen,
das die sich stellenden Herausforderungen mit
einem hohen Malf3 an Flexibilitdt und Effizienz an-

geht.

Geschaftsbericht 2015
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Wirtschaftsbericht

Mit dem neuen Kreislaufwirtschaftsgesetz wur-
de im Jahr 2012 die bisherige 3-stufige Abfall-
hierarchie (Vermeiden, Verwerten, Beseitigen)
durch eine 5-stufige ersetzt:

1. Vermeidung

2. Vorbereitung zur Wiederverwendung

3. Recycling (definiert als stoffliche Verwertung;
keine Ersatzbrennstoff-Herstellung)

4. Sonstige Verwertung, insbesondere energeti-
sche Verwertung und Verfullung

5. Beseitigung

Das in Anlage 2 zum KrWG gelistete Verwer-
tungsverfahren R1 ,Hauptverwendung als
Brennstoff oder als anderes Mittel zur Energie-
erzeugung” ist in Verbrennungsanlagen, deren
Zweck in der Behandlung fester Siedlungsabfal-
le besteht, nur dann maoglich, wenn die nach der
Formel zum Verfahren R1 berechnete Energie-
effizienz — bei bis zum 31.12.2008 genehmigten
Anlagen — mindestens 0,60 betragt.

Fur das Abfallheizkraftwerk der AVA wurde fir
das Jahr 2014 ein R1-Energieeffizienzwert von
0,91 ermittelt, womit die gesetzliche , Hurde"
zur Anerkennung als Verwertungsanlage sicher
erreicht wird. Die Berechnung fir 2015 sowie
die Prifung und Bestatigung durch die Genehmi-
gungsbehdrde steht noch aus.

Allgemeine Entwicklung der Abfallwirtschaft und des Abfallmarktes

Die nach wie vor gute konjunkturelle Lage in
ganz Deutschland wirkte sich auch im Wirt-
schaftsjahr 2015 positiv auf die Geschéaftsent-
wicklung aus. So verzeichneten die Thermischen
Abfallbehandlungsanlagen — insbesondere im
stiddeutschen Raum — eine Auslastung an der
Kapazitatsgrenze. Auch die milde Witterung der
vergangenen beiden Winter sowie die Abfallim-
porte nord- und westdeutscher Anlagen, die in-
direkt zu einer Kapazitatsverknappung auch im
Stden der Republik fihren, trugen zu dieser Ent-
wicklung bei.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

In der Folge haben sich die Preise auf dem Ge-
werbemdullmarkt nach mehrjahriger Abwartsbe-
wegung und zuletzt eingetretener Stabilisierung
auf niedrigem Niveau in den Jahren 2014 und
2015 wieder nach oben entwickelt.



A )

Unternehmens- und Geschaftsentwicklung

Auch die AVA entwickelt sich standig weiter. So
wurden in den letzten Jahren erhebliche Effizi-
enzsteigerungen erzielt. Insbesondere bei der
Erldsstruktur, beim Durchsatz der Anlagen, im
Bereich der Instandhaltungskosten sowie bei
den Personalkosten wurden grofée Anstrengun-
gen unternommen. Darauf aufbauend war auch
das Jahr 2015 fir die AVA wieder ein erfolgrei-
ches Jahr.

Im Geschaftsbereich ,Umwelt” konnte nicht nur
erneut die Vollauslastung des Abfallheizkraftwer-
kes (AHKW) — dem wirtschaftlich bedeutends-
ten Anlagenteil der AVA — sichergestellt werden.
Mit rund 242.000 Tonnen (Vj. 238.000 Tonnen)
wurde die hochste Inputmenge in der Unterneh-
mensgeschichte erreicht. Somit konnte in den
letzten 6 Jahren eine Steigerung des Inputs im
AHKW um rund 17 % verzeichnet werden.

Trotz der im Berichtsjahr ricklaufigen Erlésent-
wicklung festigt der Geschaftsbereich , Energie”
mit einem Anteil von 17 % an den gesamten Um-
satzerldsen der AVA seinen wichtigen Stellenwert
fur die zukdnftige Unternehmensentwicklung.
Durch die Erweiterung der Bioabfallvergarungs-
anlage (BVA) und die damit zusammenhangende
Vermarktung des zusatzlichen Biogases wird sich
dies in Zukunft noch verstarken.

Belastet wird das Geschéaftsfeld durch den an-
haltenden Verfall der Strompreise an der Euro-
paischen Stromborse EEX, aber auch durch die
Preisentwicklung im Heizdlbereich, die sich auf-
grund der vertraglichen Regelungen auf die Ein-
speisevergltungen fur Fernwarme und Biogas
auswirkt.

Durch den deutlich erhéhten Mulldurchsatz und
die energetische Optimierung des AHKW in den
letzten Jahren wurde die Gesamt-Energieabga-
be des AHKW (Strom und Fernwarme) gegen-
Uber dem Jahr 2009 um durchschnittlich 40 %
gesteigert. Somit konnte dem starken Abwarts-
trend der Energiepreise zumindest teilweise ent-

gegengewirkt werden.
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Im Geschéftsbereich ,Erde” stand das abgelau-
fene Geschaftsjahr ganz im Zeichen der Erwei-
terung der Bioabfallvergarungsanlage um einen
dritten Fermenter.

In den Jahren 2013 und 2014 hat die AVA rund
17,4 Mio. € fur die Integration der neuen Anlage
in die vorhandene Kompostierungsanlage sowie
fur den Bau einer Biogasaufbereitungsanlage in-
vestiert. Erstmals konnte damit auch am Stand-
ort Augsburg das energetische Potential des Bio-
abfalls genutzt werden.

Seit dem urspringlichen Beschluss des Auf-
sichtsrats im Februar 2012 zum Bau der Bioab-
fallvergarungsanlage sind die Bioabfallmengen
aus dem Verbandsgebiet des AZV stark ange-
stiegen. Diese Entwicklung ist auf die Einflh-
rung der Bioenergietonne im Landkreis Augs-
burg zurlckzuflhren, deren mengenmaRige
Auswirkung die damaligen Prognosen bei wei-
tem Ubertroffen hat.

Riihrwerk im Fermenter

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

Auch der Landkreis Aichach-Friedberg hat im
Jahr 2015 die Biotonne flachendeckend einge-
fahrt, was zu einem weiteren Anstieg der Men-
gen geflhrt hat. Die jahrlichen Anlieferungen
von Bioabfallen und Strukturmaterialien aus dem
Verbandsgebiet des Abfallzweckverbands wer-
den sich somit kinftig auf Gber 70.000 Tonnen/a
belaufen. Der Aufsichtsrat der AVA hat daher im
Jahr 2014 der Kapazitatserhéhung der Bioabfall-
vergarungsanlage von bisher 45.000 Tonnen/a
auf 67.500 Tonnen/a (Herstellerkapazitat) zuge-
stimmt. Durch diese Malinahme werden zuséatz-
liche positive wirtschaftliche Effekte generiert.
Ferner soll die Verwertung aller im Verbandsge-
biet des AZV anfallenden Bioabfélle in der An-
lage der AVA langfristig sichergestellt werden.
Das Investitionsvolumen fir die Erweiterung be-
tragt 5,5 Mio. €. Die Anlage befindet sich derzeit
in der Inbetriebnahme. Dann werden jahrlich ca.
35 Mio. kWh Biogas, 21.000 Tonnen hochwerti-
ger Flussigdinger und 21.000 Tonnen Qualitats-
kompost erzeugt.

Im Ergebnis konnte durch die verschiedenen
Mafinahmen zur Unternehmensentwicklung und
Effizienzsteigerung der Annahmepreis fir den
Restmull der Burger des Abfallzweckverbandes
Augsburg (AZV) seit 2009 um rund 48 % ge-
senkt werden. Die Gesamtzahlungen des AZV
an die AVA gingen im gleichen Zeitraum — trotz
héherer Mengen — um rund 33 % zurlck.



Mengenentwicklung

Im Berichtsjahr wurde in den verschiedenen
Anlagenteilen eine Gesamtinputmenge von
297.291 Tonnen verzeichnet (V|. 297.968 Tonnen).

Gesamtmengen AVA GmbH (in t)

311.142 330.134 338.783 334.376

297.968

297.291

2012 2013 2014 2015

[ Ausfall-/Ubermengenkonzept
(Streckengeschafte, ext.
Verwertung, Zwischenlagerung)

B Input der Anlagen

Dem Abfallheizkraftwerk, dem wichtigsten
Anlagenteil der AVA, wurden im Berichtsjahr
241.630 Tonnen Abfalle zur Beseitigung und zur
energetischen Verwertung zugefihrt — die hdchs-
te Inputmenge in der Unternehmensgeschichte.
Die Vorjahresmenge (238.283 Tonnen) wurde so-
mit nochmals um 3.347 Tonnen Ubertroffen.

Urséachlich hierflr waren im Wesentlichen unge-
plante Mengen von Haus- und Sperrmll aus dem
Landkreis Landsberg am Lech, aber auch die ge-
genlber dem Vorjahr leicht gestiegenen Haus-
mullmengen aus dem Verbandsgebiet des AZV.
Gegenlaufig wirkten sich zum einen die deutlich
geringeren Restmillmengen aus dem Landkreis

\/
,AVA. Wir verwerten die Abfille
von rund 1 Million Menschen.”
A A

Weilheim sowie die leicht rickldufigen Anliefe-
rungen von Sperrmull und Gewerbemdill zur Be-

seitigung aus dem Verbandsgebiet des AZV aus.

Um dem in der Regel mengen- und preisschwa-
chen ,Winterloch” vorzubeugen, aber auch um
die notwendige Flexibilitat in der Mengen- und
Heizwertsteuerung sicherzustellen, fanden im
Geschaftsjahr 2015 wieder zeitlich befristete
Ballierungsaktionen statt. Es wurden insgesamt
7.152 Tonnen Haus- und Gewerbemdll balliert
und zwischengelagert. Neben den bei der AVA
verarbeiteten Mengen flossen 7.313 Tonnen in
die stoffliche Verwertung.

In den Fermentern der Bioabfallvergarungsan-
lage wurden im Jahr 2015 52.349 Tonnen Bio-
und Grlnabfalle verarbeitet (V. 52.912 Tonnen).

Die Anliefermengen lagen mit 74.331 Tonnen et-
was unter Vorjahresniveau (Vj. 75.575 Tonnen).
Die vertraglich gebundenen Mengen, die die
AVA nicht erreichten (sog. ,Streckengeschaf-
te”) reduzierten sich deutlich auf 635 Tonnen
(Vj. 8.973 Tonnen). Ausschlaggebend fir den
Rlckgang der Gesamtmenge waren die wegge-
fallenen Mengen aus den Landkreisen Starnberg
und Neuburg-Schrobenhausen. Die AVA hat sich
hier an keinen Ausschreibungen mehr beteiligt,
da kinftig die Vollauslastung der BVA durch die
Anlieferungen aus dem Verbandsgebiet des AZV
sichergestellt werden kann.

Im Bereich der Krankenhausmiillverbrennung
wurde mit 3.312 Tonnen eine Inputmenge auf
Vorjahresniveau (Vj. 3.363 Tonnen) erreicht.
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Ergebnisentwicklung

Die positive Ergebnisentwicklung der Vorjah-
re konnte im Berichtsjahr fortgeschrieben wer-
den. Trotz erheblicher Sondereffekte — insbe-
sondere der aufgrund einer Konzeptédnderung im
Berichtsjahr um rund 1 Mio. € Uber dem Plan-
ansatz liegenden Kosten fir die Millbunkersa-
nierung — wurde das geplante Jahresergebnis
(1,65 Mio. €) mit 1,57 Mio. € nur knapp verfehlt,
obwohl die im Planansatz vorgesehene Kosten-
erstattung durch den AZV nicht in Anspruch ge-

nommen wurde.

Der Vorjahresgewinn (2,3 Mio. €) konnte wie ge-
plant nicht mehr erreicht werden. Dies ist ins-
besondere im Zusammenhang mit der oben ge-
nannten Mullbunkersanierung zu betrachten, die
sich im Jahresergebnis mit rund 1,75 Mio. € er-
gebniswirksam niederschléagt. Der Preisverfall an
der Européischen Stromborse EEX flihrte im Vor-
jahresvergleich zu einem Erldsausfall von rund
530 T€.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlése in Hohe
von 38,2 Mio. € (Vj. ebenfalls 38,2 Mio. €) er-
zielt. Ferner trugen die aktivierten Eigenleistun-
gen und die sonstigen betrieblichen Ertrdge mit
insgesamt 1,9 Mio. € (V|. 1,4 Mio. €) zum Er-
gebnis bei.

Nach Abzug der betrieblichen Aufwendungen
wie Materialaufwand, Personalaufwand, Ab-
schreibungen und sonstige betriebliche Aufwen-
dungen in Héhe von insgesamt 35,0 Mio. € er-
gibt sich ein betriebliches Ergebnis in Hohe von
5,1 Mio. €.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

Entwicklung der Umsatzerlése (in T€)

36.317 38.490 38.243 38.202

i

2012 2013 2014 2015

Die Berlcksichtigung des Finanzergebnisses
(-2,4 Mio. €) sowie der Steuern (-1,2 Mio. €)
fahrt letztlich zu einem Jahresergebnis in Hohe
von 1,6 Mio. €.

Zur Ertragslage im Detail:

Im Berichtsjahr erzielte die AVA Umsatzerlose
in Hohe von 38,2 Mio. €. Diese lagen damit auf
Vorjahresniveau (Vj. 38,2 Mio. €).

Wahrend die Umsatzerlose im Bereich der Ther-
mischen Abfallbehandlung um rund 800 T€ an-
stiegen, konnten in den Bereichen Energiever-
kauf (-508 T€) und Bioabfallvergarung (-442 T€)
die Vorjahresumsatze nicht erreicht werden.

Im Geschéaftsfeld der Thermischen Abfall-
behandlung wurden insgesamt 22,0 Mio. €
erlost. Der Anstieg gegeniber dem Vorjahr
(21,2 Mio. €) betrug rund 800 T€ bzw. 4 %.



Ursachlich hierflr waren im Wesentlichen men-
genbedingte Mehrerlése aus der (ungeplanten)
Annahme von Haus- und Sperrmull aus dem
Landkreis Landsberg am Lech sowie preisbe-
dingte Mehrerlose aus der Annahme von Ab-
fallen zur energetischen Verwertung. Auch
die gegenlber dem Vorjahr leicht gestiegenen
Hausmullmengen aus dem Verbandsgebiet des
AZV trugen zur Erléssteigerung bei. Gegenlaufig
wirkten sich zum einen die deutlich geringeren
Restmullmengen aus dem Landkreis Weilheim
sowie die leicht rlicklaufigen Anlieferungen von
SperrmUll und Gewerbemdill zur Beseitigung aus
dem Verbandsgebiet des AZV aus.

Die Erldése aus dem Energieverkauf lagen im
Berichtsjahr mit 6,6 Mio. € um rund 500 T€
bzw. 7 % unter dem Vorjahreswert (7,1 Mio. €).

Uberwiegend war dies bedingt durch die stark
ricklaufige Preisentwicklung an der Europé-
ischen Strombdrse EEX, die die vertragliche
Grundlage fir die Einspeisevergltung fir den
AHKW-Strom darstellt. Die Stromerlose aus
dem AHKW betrugen 2,6 Mio. €. Dies bedeutet
einen Rickgang um rund 500 T€ bzw. um 17 %

gegentber dem Vorjahreswert (3,1 Mio. €).

AN

Ruacklaufig entwickelten sich preis- und mengen-
bedingt auch die Erlése aus dem Fernwarmever-
kauf (2,0 Mio. €; Vj. 2,1 Mio. €).

Die Erlése aus dem Verkauf von Biogas zeigten
sich im zweiten vollen Betriebsjahr der neuen Bio-
abfallvergarungsanlage stabil und lagen bei rund
1,7 Mio. € (Vj. 1,7 Mio. €). Die auch hier rticklau-
fige Preisentwicklung konnte durch eine Steige-
rung der Einspeisemengen kompensiert werden.

Nach wie vor gilt, dass der Energieverkauf mit
rund 17 % an den gesamten Umsatzerldsen der
AVA einen wichtigen Stellenwert fir die zukinf-
tige Unternehmensentwicklung einnimmt.

Im Bereich der Schlackenaufbereitung lagen
die Erlése im Berichtsjahr mit 1,0 Mio. € auf Vor-
jahresniveau (1,0 Mio. €).

Die Erlose aus der Bioabfallvergarung entwi-
ckelten sich mit 5,5 Mio. € gegenltber dem Vor-
jahr (6,0 Mio. €) ricklaufig. Neben den wegge-
fallenen Mengen aus den Landkreisen Starnberg
und Neuburg-Schrobenhausen wirkte sich
hier auch die Einstellung des Geschaftsfeldes
~Schwabenerde” zum 31.12.2014 erlésmindernd
aus.

Geschaftsbericht 2015

21



22

Der Geschéaftsbereich Krankenhausmiillver-
brennung zeigte sich stabil. Hier lagen die Um-
satzerldse mit 2,4 Mio. € leicht Gber dem Vorjah-
reswert (2,3 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im
Berichtsjahr mit 1,8 Mio. € deutlich Uber dem
Vorjahresniveau (1,3 Mio. €; +37 %).

Wesentliche Positionen sind hier die Ertrage
aus Vermietung und Verpachtung (282 T€,
Vj. 285 T€), die Ertrdge aus verschiedenen
Dienstleistungen und aus der Werkskantine (ins-
gesamt 236 T€; Vj. 321 T€), die Auflésung von
Rackstellungen (712 T€; Vj. 311 T€), der Ver-
brauch von Arbeitsrickstellungen (393 T€,
Vj. 0 T€) sowie die Erstattungen von Versiche-
rungen (41 T€; Vj. 218 T€).

Der Materialaufwand (6,1 Mio. €) verringer-
te sich gegenlber dem Vorjahr (6,4 Mio. €) um
rund 300 T€ (-5 %).

Die wesentliche Position bilden hier die Entsor-
gungskosten, die sich mit 5,1 Mio. € nahezu un-
verandert (Vj. 5,0 Mio. €) zeigten. Urséachlich fur
den Rickgang des Materialaufwands waren die
geringeren Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (498 T€; V|. 686 T€) sowie die
ricklaufigen Kosten flr Energie und Treibstof-
fe (297 T€; V|. 411 T€). Bei letzteren machten
sich der im Berichtsjahr nicht erforderliche Ge-
samtstillstand des Abfallheizkraftwerks sowie
die rlcklaufige Preisentwicklung auf dem Kraft-
stoffmarkt bemerkbar.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

Der Personalaufwand (10,0 Mio. €) zeigte
sich aufgrund einer Tarifsteigerung um 3 % zum
01.04.2015 gegenlber dem Vorjahr (9,8 Mio. €)
leicht erhoht (+2 %).

Dieser Wert liegt trotz der erreichten deutlichen
Leistungssteigerung in allen Anlagenbereichen
immer noch um rund 1,5 Mio. € bzw. 13 % un-
ter dem Wert des Jahres 2009 (11,5 Mio. €).
Zurlckzuflhren ist dies auf die in den letzten
Jahren durchgefihrten MafRnahmen zur Opti-
mierung der Personalstruktur und zur Effizienz-

steigerung bei den Geschéaftsprozessen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande und Sachanlagen entwickel-
ten sich im Berichtsjahr mit 6,9 Mio. € ricklau-
fig (Vj. 7,2 Mio. €). Dies ist Uberwiegend auf im
Geschaftsjahr ausgelaufene Abschreibungen
zurlckzufihren. Neben den planmaéafRigen Ab-
schreibungen beinhaltet die Position zudem eine
aulderplanmaéRige Abschreibung in Hdéhe von
145 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
lagen im Geschaftsjahr 2015 bei 12,0 Mio. € und
somit um rund 2,3 Mio. € bzw. um 24 % uber
dem Vorjahreswert (9,7 Mio. €).



Die groRte Position bilden hier die Instandhal-
tungskosten mit 8,2 Mio. €, die gegeniber
dem Vorjahr (5,7 Mio. €) deutlich anstiegen
(+2,5 Mio. € bzw. +43 %). Dies ist insbesondere
auf das laufende GroRprojekt ,, Mullbunkersanie-
rung” zurlckzufihren, das sich im vorliegenden
Jahresabschluss mit 1,75 Mio. € niederschlagt.
Ferner wirkte sich auch der notwendige Aus-
tausch der Dampf-Gas-Vorwarmer in der 4. Stu-
fe der Rauchgasreinigung (Entstickungsanlage)
kostensteigernd aus.

Weitere wesentliche Positionen sind die Kos-
ten fir fremde Dienstleistungen, Beratungs- und
Rechtskosten (1,3 Mio. €; Vj. 1,5 Mio. €) sowie
fur Versicherungen (1,2 Mio. €; Vj. 1,1 Mio. €).

Das Zinsergebnis (-2,4 Mio. €) stellt sich im Ver-
gleich zum Vorjahr (-2,4 Mio. €) nahezu unveran-
dert dar (-3 %). Den ricklaufigen Zinsaufwendun-
gen stehen hier geringere Zinsertrage gegenuber.

Investitionen

Die Zugange zum Anlagevermdgen betrugen
im Geschéftsjahr 2015 insgesamt 4,2 Mio. €
(Vj. 4,5 Mio. €).

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit
lag im Bereich der Bioabfallvergarungsanlage
(3,6 Mio. €). Ferner wurden 175 T€ in die Op-
timierung der Mullbunkerléschanlagen, 80 T€ in
die IT-Infrastruktur sowie 237 T€ in die Betriebs-
und Geschaftsausstattung investiert.

\/
»AVA. 365 Tage im Jahr -
rund um die Uhr fiir Sie im Einsatz.”
A A

Der Steueraufwand lag im Berichtsjahr bei
1,2 Mio. € und damit deutlich unter Vorjahres-
niveau (1,8 Mio. €).

Hier wirkte das rlickldufige Ergebnis der gewohnli-
chen Geschéftstatigkeit (2,7 Mio. €; V|. 4,1 Mio. €)
steuermindernd, aber auch grofiere nicht steuer-
wirksame Ergebniseffekte trugen zu dieser Ent-
wicklung bei. Gegenlaufig wirkte die Bildung

einer Ruckstellung flr Steuern aus Vorjahren
(Aufwand 312 T€).

Die Abgange aus dem Anlagevermaogen (651 T€)
betrafen die Positionen Technische Anlagen und
Maschinen (485 T€) sowie Gegenstande der
Betriebs- und Geschéaftsausstattung (166 T€).

Die Abgénge im Bereich Technische Anlagen
beziehen sich dabei auf eine nachtragliche An-
schaffungspreisminderung im Zusammenhang
mit dem Erwerb der Biogasaufbereitungsanlage.
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24 Finanz- und Vermogenslage

Die folgende Kapitalflussrechnung fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2015 wurde gemafs DRS 2 auf-

gestellt:

2015 2014

inTE€ inTE€
JahresUberschuss 1.567 2.278
ﬁﬁz;herj;brgnngge:n(;) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstdande des 6.853 7998
Veranderungen der langfristigen Rickstellungen -66 85
Veranderungen der Zinsabgrenzung -25 -14
Gewinn (-) / Verlust ( + ) aus dem Abgang von Gegenstanden des 0 3

Anlagevermogens

Zunahme (-)/ Abnahme ( + ) der Vorrate, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, -2.995 1.300
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme ( + )/ Abnahme ( - ) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder 1.445 1.243
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.779 12.074
Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermogen — —
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen - -
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermogen -3.695*% -4.486
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.695 -4.486

Einzahlungen aus Kapitalzufihrungen - -

Auszahlungen an Gesellschafter -1.499 -1.424
Einzahlung aus der Aufnahme von Darlehen 4.500 500
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -8.035 -7.823
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -5.034 -8.747
 Zanungewircsame Versndorungen dosFnanziaoestns | 1550 | 1159
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 8.452 9.611

Finanzmittelbestand am Ende der Periode mm

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015



Im Geschaftsjahr 2015 ergab sich ein Mittelzu-
fluss aus der operativen Geschaftstatigkeit von
6,8 Mio. € (Vj. 12,1 Mio. €).

Den Mittelabflissen aus der Investitionstatigkeit
(3,7* Mio. €) standen Darlehensaufnahmen in
Hohe von 4,5 Mio. € entgegen. Mit dem Uber-
steigenden Betrag wurden im Vorjahr getatigte

Investitionsauszahlungen nachfinanziert.

Die Ausschlttungen an die Gesellschafter
(1,5 Mio. €) sowie die Tilgung von Finanzkrediten
(8,0 Mio. €) flhrten schlielich zu einem Ruck-
gang des Finanzmittelfonds um rund 2,0 Mio. €

auf 6,5 Mio. € zum Bilanzstichtag.

A )

Die AVA war im Berichtszeitraum jederzeit in
der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu er-
fallen. Im Hinblick auf die mittel- und langfristi-
ge Finanzentwicklung hat der Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung im November des Berichtsjahres ein
von der Geschaftsflihrung erarbeitetes Finanzie-
rungskonzept genehmigt, mit dem die finanzielle
Stabilitat der Gesellschaft nachhaltig gewahrleis-
tet werden soll.

* in der Position ist eine nicht zahlungswirksame Abnahme der Anschaffungskosten der Biogasaufbereitungsanlage von 485 T€
durch eine nachtrdgliche Anschaffungspreisminderung enthalten. Der tatsdchliche Mittelabfluss aus Investitionen betrdgt somit

unsaldiert 4.180 T€.
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Die Vermogens- und Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

Eigenkapital
Eigenkapitalquote

Anlagevermogen

Deckungsgrad des Anlagevermogens durch Eigenkapital

Die Eigenkapitalquote konnte gegentber dem
Vorjahr (29,5 %) auf 30,1 % erhdht werden.
Im Rahmen der Gewinnverwendung des Jah-
restberschusses 2014 wurden den Gewinn-
ricklagen 0,7 Mio. € (Vj. 2,3 Mio. €) zuge-
fuhrt. An die Gesellschafter wurden 1,5 Mio. €
(Vj. 1,4 Mio. €) ausgeschuttet.

Im langfristigen Vermogen verringerte sich das An-
lagevermdgen auf 75,7 Mio. € (V|. 78,8 Mio. €).
Den getatigten Investitionen in Hdhe von
4,2 Mio. € standen hierbei Abschreibungen von
6,9 Mio. € und Anlagenabgange von 0,5 Mio. €
gegenliber.

Die Verbindlichkeiten verringerten sich um
1,8 Mio. € auf 56,6 Mio. €. Im Gegenzug
zur planmaRigen Tilgung von Finanzkrediten
(8,0 Mio. €) wurden neue Darlehen in Hohe von
4,5 Mio. € aufgenommen. Insgesamt betragen
die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
zum Bilanzstichtag 52,7 Mio. € (V. 56,2 Mio. €).
Es bestehen drei variable Darlehen in Verbin-
dung mit einem Zinsswap zur Zinssicherung.
Alle anderen Kreditverpflichtungen sind als An-
nuitdten- oder Tilgungsdarlehen mit fixen Zins-
satzen ausgestaltet. Ferner bestehen Kontokor-

Lagebericht flr das Geschéaftsjahr 2015

31.12.2015 31.12.2014
27.234T€ 27.211 T€
30,1 % 29,5%
75.688 T€ 78.847 T€
36,0 % 34,5 %

rentkreditlinien bei zwei Banken in Hohe von
insgesamt 4 Mio. €, die im Berichtsjahr nicht in

Anspruch genommen wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen erhdhten sich um rund 2,0 Mio. € und
lagen am Bilanzstichtag bei 3,7 Mio. €. Zurlck-
zuflhren ist dies insbesondere auf die im Vorjah-
resvergleich erhdhten Instandhaltungs- und In-
vestitionsaktivitdten zum Jahresende.

Wesentliche finanzielle und nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren

Aufgrund der dargestellten Unternehmensstrate-

gie und im Hinblick auf die 6ffentlich-rechtliche

.Verankerung” der AVA sind — neben der Ergeb-

nis- und Finanzentwicklung — die wesentlichen

Leistungsindikatoren

a) der Annahmepreis flr die angelieferten Ab-
falle der Gebietskorperschaften des Abfall-
zweckverbands und

b) die im Geschaftsjahr vom AZV an die AVA
insgesamt geleisteten Zahlungen.

Die Entwicklung der Kennzahlen ist im Abschnitt
.Unternehmens- und Geschaftsentwicklung”
(siehe oben) dargestellt.



\/
,,/'4VA. Lfneré'ie fiir
Nachtragsbericht ,“

Der Beginn des Jahres 2016 wird gepragt sein von den GrolRprojekten 27
.Erweiterung Bioabfallvergarungsanlage” und , Mdllbunkersanierung”.

Miullbunkersanierung

Die Teilabnahme fiir den ersten Bauabschnitt
(Ostseite) erfolgte am 27.01.2016, fir den zwei-
ten Bauabschnitt (Mitte) am 02.03.2016. Der
dritte Bauabschnitt (Westseite) wird voraussicht-
lich in der zweiten Aprilwoche fertiggestellt und
anschlieRend abgenommen. Die Arbeiten laufen
bis zum Berichtsstichtag plangemaR.

Erweiterung Bioabfallvergarungsanlage
(dritter Fermenter)

Der Baubeginn erfolgte im April 2015. Die Anla-
ge wird derzeit (Februar bis April 2016) in Betrieb

genommen.

L |llhil1u|..'.'ll
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Wirtschaftliche Entwicklung

Auf Basis des verabschiedeten Wirtschafts-
plans ergibt sich flr das Geschaftsjahr 2016 —
bei Umsatzerlésen von rund 37,6 Mio. € (Ist
Berichtsjahr: 38,2 Mio. €) — ein erwartetes Jah-
resergebnis in Hohe von 1,65 Mio. € (Ist Be-
richtsjahr: 1,57 Mio. €).

BerUcksichtigt sind hierbei insbesondere die er-
warteten finanziellen Auswirkungen einer tarifli-
chen Lohn- und Gehaltssteigerung, der Ansatz
der Kosten fir die im Jahr 2016 abzuschlief3ende
Sanierung des Millbunkers sowie ein weiterer
preisbedingter Rickgang der Stromerlose. Er-
|6ssteigernd wirken sich vorgenommene Preis-
anpassungen im Bereich der Thermischen Ab-
fallbehandlung aus.

Die Gesamtzahlungen des AZV fir die erbrach-
ten Leistungen der AVA — als wichtigste Kenn-
zahl fur die wirtschaftliche Entwicklung der
AVA - werden sich im Planungszeitraum 2016
bis 2018 weiterhin auf dem erreichten niedrigen
Niveau bewegen.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

Das Geschéaftsfeld Energie behélt mit einem
Anteil von 17 % an den gesamten Umsatzerld-
sen einen wichtigen Stellenwert fir die zuklnf-
tige Unternehmensentwicklung. So konnte im
Jahr 2015 mit rund 203.000 MWh Fernwarme
(Vj. 215.000 MWh) und 63.000 MWh Strom
(Vj. 64.000 MWh) aus dem Abfallheizkraftwerk
das in den letzten Jahren erreichte hohe Niveau
bei der Energieabgabe gehalten werden.

Bereits im Jahr 2010 wurde die Dachphotovol-
taikanlage mit 11.280 Modulen auf einer Fla-
che von 8.120 m2 und einer installierten Leistung
von 883 kWop in Betrieb genommen. Im Bereich
der Nutzung des Energiepotenzials der vorhan-
denen Bioabfalle wurde mit der Inbetriebnah-
me der Vergarungsanlage und der Biogasaufbe-
reitungsanlage ein weiterer Meilenstein erreicht.
Im Berichtsjahr wurden rund 24,4 Mio. kWh Bio-
gas (Vj. 23,5 Mio. kWh) ins Netz der Stadtwerke
Augsburg eingespeist.

Durch die Inbetriebnahme des dritten Fermen-
ters in der Bioabfallvergarungsanlage und durch
die weitere Steigerung der Energieeffizienz mit-
tels technischer OptimierungsmafRnahmen in al-
len Anlagenteilen wird der eingeschlagene Weg
konsequent fortgesetzt.



Integriertes Managementsystem

Die Erflllung der gesetzlichen Regelungen (Kon-
TraG, HGrG) steht im Mittelpunkt des Risikoma-
nagements der AVA. Um Entwicklungen, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
koénnen, aber auch um Chancen frihzeitig zu er-
kennen, wird das Risikomanagementsystem des
Unternehmens kontinuierlich weiterentwickelt.

Im softwaregestiitzten ,Integrierten Manage-
mentsystem” der AVA werden die Bereiche
Risikofritherkennung, Risikomanagement,
Internes Kontrollsystem und Compliance-
Management methodisch verzahnt. Die Mit-
arbeiter und Flhrungskrafte geben in einem
systematischen, monatlichen Feedback- und Pro-
gnoseprozess Hinweise zu maoglichen Risiko-,
IKS- oder Compliance- relevanten Sachverhalten.

Operative Prozesse

Ein wesentliches Unternehmensrisiko ist ein un-
erwarteter Ausfall von Anlagen oder Anlagen-
teilen Uber einen langeren Zeitraum. Eine Ver-
ringerung der Anlagenverflgbarkeit wirkt sich
unmittelbar ergebnis- und cashwirksam aus. Ur-
sachen hierflir konnen z.B. in einem anlagen-
technischen Schadensereignis oder in einer Na-
turkatastrophe liegen.

Um das Ausfallrisiko zu minimieren, wird als Siche-
rungssystem eine risikooptimale Wartungsstra-
tegie gefahren. Der Alterung der Anlagen sowie
der hohen Beanspruchung der Ofen im Abfallheiz-
kraftwerk wirkt die AVA durch eine vorbeugende

AN

Die Geschéftsleitung befasst sich in einem eben-
so monatlichen Jour Fixe mit diesen Hinweisen
und veranlasst fir erkannte Risiken, Probleme
oder Ideen einen systematischen Ldsungspro-
zess. Kommunikationsverluste Uber die verschie-
denen Unternehmensbereiche oder Hierarchie-
ebenen werden so weitgehend vermieden.

Insgesamt stellt sich die Risikolage der Gesell-
schaft positiv dar. Derzeit sind keine Risiken er-
kennbar, die den Bestand des Unternehmens
gefahrden kdnnten.

Die wesentlichen Chancen und Risiken, die er-
hebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Unternehmens haben
kdonnen, betreffen folgende Bereiche:

Instandhaltungsstrategie bei verfugbarkeits-
relevanten Bauteilen entgegen, so dass sich die
Anlagen in allen Betriebsbereichen in einem tech-
nisch einwandfreien Zustand befinden.

Ferner werden verschiedene leittechnische Sys-
teme und Schutzsysteme betrieben, um magli-
che Probleme im Betrieb friihzeitig zu erkennen

und Anlagenausfalle zu vermeiden.

Weiterhin existiert ein Notfall- und Ausfallkon-
zept unter Einbeziehung der Umschlag- und Be-
handlungsanlage (UBA). Diese Vorgehensweise
hat sich bewahrt und fahrt im AHKW zu einer
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Auslastung an der Kapazitatsgrenze. Des Wei-
teren werden regelmalfdig Investitionen getatigt,
die die operativen Prozesse verbessern und si-

cherer machen.

Zudem wurden verschiedene Versicherungen
abgeschlossen, um bei einem schadensbeding-
ten Ausfall von Anlagenteilen das Risiko eines
Vermogensschadens deutlich zu reduzieren. Risi-

Recht/Genehmigungen

Beim Betrieb der Anlagen der AVA mussen stets
die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften so-
wie eine Vielzahl behordlicher Auflagen beachtet
werden. Der Betrieb von Anlagen oder Anlagen-
teilen aullerhalb des genehmigten Rahmens
kann zu einer Ubermafigen Belastung der Um-
welt fihren, was die Stilllegung der Anlagen oder
Teilen davon zur Folge haben kdnnte. Abhangig
von den Umstanden des Einzelfalls ist auch die
Einleitung von Bulgeld- oder Strafverfahren ge-
gen die Gesellschaft bzw. deren Organe maglich.

Zentrale Aufgabe des Genehmigungsmanage-
ments ist es daher, ergdnzend zur Technischen
Leitung und den Beauftragten fir Immissi-
onsschutz, Abfallrecht, Gewaéasserschutz und
Brandschutz, die Einhaltung von gesetzlichen
Bestimmungen und Auflagen aus Genehmi-
gungsbescheiden zu Uberwachen. Anderungen
des genehmigten Anlagenbetriebs stimmt das
Genehmigungsmanagement rechtzeitig mit den
Behdrden ab und holt die hierzu erforderlichen
Genehmigungen ein.

Lagebericht flr das Geschéaftsjahr 2015

ken, die aus Naturkatastrophen resultieren, wur-
den ebenfalls soweit moglich auf Versicherun-
gen Ubertragen. Es bestehen folgende wichtige
anlagenspezifische Grunddeckungen: Maschi-
nenversicherung, Maschinen-Betriebsunterbre-
chungsversicherung, Feuerversicherung, Um-
welthaftpflichtversicherung, EC-Versicherung,
Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung.

Organisatorisch ist diese Aufgabe beim Assis-
tenten der Geschaftsfihrung angesiedelt und
in einer internen Arbeitsanweisung verbind-
lich geregelt. Unterstlitzend wird eine spezielle
Software eingesetzt, mit welcher die Genehmi-
gungsbescheide elektronisch erfasst und ver-
waltet werden. In diesem System sind alle ge-
nehmigungsrelevanten Bescheide hinterlegt und
samtliche sich hieraus ergebenden Auflagen do-
kumentiert. Zudem sind alle im Rahmen von Ge-
nehmigungsverfahren eingereichten Unterlagen
(Plane, Gutachten etc.) erfasst.

Ferner ist die regelméafRige Kommunikation mit
den zustandigen Genehmigungs- und Fachbe-
horden eine wesentliche Aufgabe im Bereich
Genehmigungsmanagement. Durch eine offe-
ne und enge Zusammenarbeit mit den Behdrden
wird sichergestellt, dass die Belastungen aus
dem Anlagenbetrieb fir die Umwelt auf ein ab-
solutes Mindestmal} beschrankt bleiben.



Finanzen

Die Hauptaufgabe der Finanzplanung ist die Si-
cherstellung ausreichender Liquiditatsreserven
zur Abdeckung aller bestehenden und zukinfti-
gen Zahlungsverpflichtungen. Neben der Bilanz-
und Finanzplanung im Rahmen der Wirtschafts-
und Mittelfristplanung (Planungshorizont 3 Jahre)
erstellt die AVA monatlich rollierende Liquiditats-
plane, die auf Grundlage der Ist-Daten aktuali-
siert und fortgeschrieben werden.

Im Vorjahr wurde das Projekt ,,Optimierung der
langfristigen Finanzplanung” mit EinfGhrung einer
neuen Planungssoftware erfolgreich abgeschlos-
sen. Damit wurde der Planungshorizont auf einen
Zeitraum von mehr als 10 Jahren erweitert. So-
mit kénnen langfristige Entwicklungen und deren
Auswirkung auf die Finanzlage der Gesellschaft
frher und genauer erkannt werden. Gegenmal3-

nahmen kénnen frihzeitig eingeleitet werden.

Ein vorsichtiges Liquiditatsmanagement schlief3t
das Halten einer ausreichenden Reserve an flUs-
sigen Mitteln ein. Ferner werden zur Absiche-

Mitarbeiter

Die erfolgreiche Arbeit des Unternehmens ist
ohne qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte nicht
moglich. Gut ausgebildete und motivierte Mitar-
beiter tragen wesentlich zur Sicherung der Qua-
litatsstandards, zur standigen Verbesserung der
Prozesse und somit zur Erreichung der Unter-
nehmensziele bei.

\/
,AVA. Aktiver Umweltschutz -
fiir die Region.”
A A

rung von Liquiditatsengpassen Kreditlinien bei
den Geschaftsbanken vorgehalten. Mit der der-
zeitigen Finanzierungsstrategie ist die AVA in der
Lage, auch ungeplante Ausgaben in bestimm-
tem Umfang ohne die Aufnahme zuséatzlicher
Fremdmittel abzuwickeln.

Die Organisation im Bereich Finanz- und Rech-
nungswesen stellt den ordnungsgemafien Ab-
lauf in finanziellen Angelegenheiten und die Ein-
haltung des Internen Kontrollsystems sowie der
Funktionstrennung sicher.

Finanzinstrumente werden bei der AVA aus-
schliel3lich zur Begrenzung von Zinsanderungsri-
siken eingesetzt. Im Jahr 2005 wurde hierzu ein
Zinsswap in Verbindung mit drei variablen Dar-
lehen zur Zinssicherung abgeschlossen (Mic-
ro-Hedge). Dieser entspricht den einschlagigen
rechtlichen und organisatorischen Vorgaben. Fi-
nanzielle Risiken bestehen nicht, da die Bewer-
tungseinheit zwischen Kredit- und Derivatge-
schaft stets aufrechterhalten wird.

Eine Gefahr besteht darin, dass Schlisselpositi-
onen nicht bzw. nicht mehr gemafd den betriebli-
chen Belangen besetzt und Mitarbeiter nicht opti-
mal eingesetzt werden kénnen. Die AVA begegnet
diesem Risiko durch eine vorausschauende Perso-
nal- und Nachfolgeplanung sowie durch eine ziel-
gerichtete Aus- und Weiterbildungsstrategie.
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Markt / Umfeld

Das politische, rechtliche, wettbewerbliche und
finanzwirtschaftliche Umfeld wird sorgfaltig be-
obachtet und bewertet, um die daraus resultie-
renden Chancen und Risiken rechtzeitig in die
strategischen und operativen Entscheidungen
einzubeziehen. Samtliche Strategien und Mal-
nahmen sind auf das Ziel ausgerichtet, die Ent-
sorgungssicherheit fir den AZV zu gewabhrleis-
ten und die Wirtschaftlichkeit der AVA langfristig
und nachhaltig zu verbessern.

Die Preise auf dem Gewerbemullmarkt haben
sich nach mehrjahriger Abwartsbewegung und
zuletzt eingetretener Stabilisierung auf niedri-
gem Niveau in den Jahren 2014 und 2015 wie-
der nach oben entwickelt (siehe hierzu auch
.Allgemeine Entwicklung der Abfallwirtschaft
und des Abfallmarktes”). Eine positive Begleiter-
scheinung ist hierbei, dass sich die Gewerbekun-
den wieder langerfristig an eine Anlage binden
wollen, um damit die Entsorgungssicherheit zu

Tib sy st

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

gewahrleisten. Der Spotmarkt spielt im Gewer-
beabfallbereich derzeit nur noch eine untergeord-
nete Rolle. Die Erwartungen der Marktteilneh-
mer gehen dahin, dass sich diese Entwicklung
zumindest kurz- bis mittelfristig fortsetzt. Dies
bleibt aber abzuwarten.

Gegenlaufig entwickeln sich weiterhin die Ener-
giepreise (siehe hierzu auch Kapitel , Ergebnis-
entwicklung”). So hat sich der Strompreis an
der Europaischen Stromborse in den letzten Mo-
naten nochmals erheblich abwarts bewegt. Ein
Ende ist hier nicht abzusehen.

Eine mittel- und langfristige Planung ist in den
genannten Bereichen mit entsprechenden Unsi-
cherheiten verbunden. Die Optimierung und Si-
cherung der Anlagenverflgbarkeit und die damit
verbundene Erhohung der Durchsatz- und Ener-
giemengen bleibt die wichtigste Strategie der
AVA, um am Markt zu bestehen und damit auch
das niedrige Kostenniveau fir die Verbandsmit-
glieder zu sichern. Der auch weiterhin starke Fo-
kus auf die Betriebskosten, eine zielgerichtete
Vertriebspolitik und die konsequente Nutzung
von Zwischenlagerungsmaglichkeiten flankieren
diese MaRnahmen. Ferner wird auch die im Be-
richtsjahr erfolgte Erweiterung der Bioabfallver-
garungsanlage um einen dritten Fermenter die
Okologische als auch die 6konomische Gesamt-
bilanz der AVA stabilisieren und verbessern.



Compliance

LAVA. Die Umwelt in guten Handen.” Unser
Leitsatz beinhaltet auch die Verpflichtung, die
sich aus den einzelnen Geschaftsfeldern erge-
benden Aufgaben nicht nur auf dem Stand der
Technik zu erbringen, sondern auch die hierbei
geltenden externen und internen Regelungen
und Vorschriften (Compliance) konsequent zu
beachten und einzuhalten. Der Compliance-Be-
auftragte der AVA wirkt auf die Einhaltung der
Compliance-Vorgaben hin, um die fiir das Unter-

Umweltmanagement

Die AVA erhielt erstmals im September 1997
die Anerkennung als Entsorgungsfachbetrieb
nach &8 52 des Kreislaufwirtschafts- und Abfall-
gesetzes. Die erforderlichen Kriterien erflllte
die AVA als eine der ersten Abfallverwertungs-
anlagen in Deutschland. Jahrlich wird die Anlage
durch externe Gutachter gepruft.

Die letzte Begehung fand im Zeitraum vom 23.
bis 24.09.2015 statt. Die Prifung endete mit
der Verlangerung des Zertifikats gemafly der
Entsorgungsfachbetriebeverordnung bis zum
07.03.2017. Fir die Kunden bedeutet diese Zer-
tifizierung eine hohe Entsorgungssicherheit. Fer-
ner dient sie als Instrument zur Vereinfachung
der Abfalliberwachung.

AN

nehmen aus maoglichen Verstdfen ergebende
Risiken zu minimieren, insbesondere auch um
Haftungsanspriiche und andere Rechtsnachteile
far die AVA GmbH, deren Organe und Mitarbei-

ter zu vermeiden.

Ferner obliegen ihm die allgemeine Pravention
von Straftaten und RegelverstoRen jeglicher Art
sowie die Umsetzung bzw. Weiterentwicklung

des Verhaltenskodexes.
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Ausblick

Insgesamt sieht sich die AVA fir die kommen-
den Jahre gut aufgestellt. Die Gesamtzahlun-
gen des AZV flr die erbrachten Leistungen der
AVA - als wichtigste Kennzahl fir die wirtschaft-
liche Entwicklung des Unternehmens — bewe-
gen sich weiterhin auf einem im langjahrigen
Vergleich sehr niedrigen Niveau.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

Die Anstrengungen der AVA im Hinblick auf wei-
tere Effizienzsteigerungen, MalRnahmen zur wei-
teren Verbesserung der Erlésstruktur sowie die
Stabilisierung des erreichten niedrigen Kostenni-
veaus werden diese Entwicklung festigen.

Augsburg, den 3. Marz 2016

Die Geschaftsflihrung
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Geschaftsfelder der AVA GmbH

Im Jahr 2015 wurden insgesamt 241.630 Ton-
nen Restmll und Abfélle zur energetischen Ver-
wertung ins AHKW angeliefert (Vj. 238.283 Ton-
nen). Neben den kommunalen Mengen aus dem
Verbandsgebiet des Abfallzweckverbands Augs-
burg (AZV) erreichten die AVA Mengen aus den
Landkreisen Dillingen, Donau-Ries, Landsberg
und Weilheim sowie im Rahmen des Ausfallkon-
zepts der bayerischen Anlagen geringe Mengen

aus Burgkirchen und Schweinfurt. Ferner trugen
die angelieferten Mengen aus Industrie und Ge-

werbe zur Vollauslastung der drei Ofenlinien bei.

Entwicklung der Inputmengen —
Abfallheizkraftwerk (in t)

229117 233.130 236.693 238.283 241.630

20M 2012 2013 2014 2015

Geschéaftsfelder der AVA GmbH



Emissionen

Der Schutz der Umwelt liegt uns besonders am
Herzen. Modernste Feuerungstechnik und auf-
wendige Filteranlagen sorgen daflr, dass die
Emissionsgrenzwerte sicher eingehalten werden.

Die wichtigsten Emissionswerte sind in der
nachstehenden Tabelle mit den jeweiligen
Grenzwerten der 17. Bundesimmissionsschutz-
verordnung (BImSchV) dargestellt:

Staub
Kohlenstoffgehalt (C, )
Kohlenmonoxid (CO)
Schwefeldioxid (SO,)

Anorg. Chlorverbindungen (HCL)
Stickoxide (NOy)

Ammoniak (NH,)

1 Grenzwert laut Planfeststellungsbeschluss

Schlackenaufbereitung

In der Schlackenaufbereitungsanlage wird die im
Verbrennungsprozess anfallende Rohschlacke
(60.299 Tonnen im Jahr 2015) in mehreren Ver-
fahrensschritten behandelt. Dabei gewinnen Ma-
gnet- und Wirbelstromabscheider Eisenschrott

,AVA. Eine Tonne Miill enthilt
die Energie von 250 Litern Heizol.”

Jahrlich werden an drei aufeinanderfolgenden
Tagen zusatzlich folgende Parameter gemessen:

Fluorwasserstoff (HF), Quecksilber (Hg), Sum-
me aus Cadmium (Cd) und Thallium (Th), Sum-
me aus Antimon (Sb), Arsen (As), Blei (Pb), Ko-
balt (Co), Chrom (Cr), Kupfer (Cu), Mangan (Mn),
Nickel (Ni), Vanadium (V) und Zinn (Sn), Benzo(a)
pyren sowie Dioxine (PCDD) und Furane (PCDF).

10 0,72
10 <0,10
50 13,93
257 2,32
10 1,74
200 72,96
20" <0,20

2) Jahresmittelwerte

und Nichteisenmetalle wie z.B. Aluminium. Die-
se werden in der Stahl- und Metallindustrie recy-
celt. Die um die Wertstoffe , beraubte” Schlacke
wird als Versatzmaterial in einem ehemaligen
Salzbergwerkstollen verwertet.

Geschaftsbericht 2015
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ye

Spezifische Abfélle aus Krankenhausern, Arzt-
praxen und Laboren bedlrfen aus ethischen
oder abfallrechtlichen Griinden einer gesonder-
ten Behandlung. Die AVA steht hier zusammen
mit der gsb Sonderabfall-Entsorgung Bayern
GmbH fir die Entsorgungssicherheit im gesam-
ten Freistaat.

Die Verbrennung der Abféalle in unseren zwei
speziellen Krankenhausmdllverbrennungsofen
bei Temperaturen um 1.000°C, die anschlie-
Rende Einleitung der Brenngase und der Ver-
brennungsrickstande in die Kessel der Haus-
mullverbrennung sowie die Filterung in unserer
funfstufigen Rauchgasreinigung gewahrleisten
eine vollstandige Zerstorung aller organischen
Verbindungen und damit eine sichere und um-

weltgerechte Entsorgung der Abfélle.

Geschéaftsfelder der AVA GmbH

Entwicklung der Inputmengen —
Krankenhausmiillverbrennung (in t)

3.142 3.257 3.097 3.363 3.312

2011 2012 2013 2014 2015

Im Jahr 2015 wurden 3.312 Tonnen Kranken-
hausabfalle bei der AVA zur Verbrennung ange-
liefert (Vj. 3.363 Tonnen).




ANAT
A A
Bioabfallvergarung ‘ 41

Weil biologische Abfélle so wertvoll sind, erzeu- In den beiden Fermentern wurden im Jahr 2015
gen wir daraus in unserer Bioabfallvergarungsan- 52.349 Tonnen Bio- und Griinabfalle verarbeitet
lage Biogas in Erdgasqualitat sowie hochwerti- (Vj. 52.912 Tonnen).

gen Flussigdinger und Kompost.
Daraus wurden 14.429 Tonnen Kompost her-

gestellt. Dieser wird insbesondere an Landwir-

Entwicklung der Inputmengen - te, an Erdenwerke oder an Garten- und Land-
Kompostierung/Vergarung (in v schaftsbauer abgegeben. Ferner wurden 15.732
59.390 60.182 28.097 52.912 52.349 Tonnen biologischer Flissigdinger erzeugt. Die-
ser wird von regionalen Landwirten zur Dingung

der Felder verwendet.

20M 2012 2013 2014 2015
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Energieerzeugung %

Abfall ist Wertstoff. Die AVA nutzt die in der Re-
gion anfallenden Abfélle als Energiequelle zur
umweltschonenden Strom-, Fernwarme- und
Biogaserzeugung. Insgesamt wurden im Jahr
2015 Erlose aus dem Energieverkauf in Hohe
von 6,6 Mio. € erzielt — ein erheblicher Beitrag
auch zur Entlastung der MullgebUhren.

Elektrische Energie

In 2015 wurden 100.202 MWh elektrische Ener-
gie erzeugt. Neben dem Eigenverbrauch der
AVA wurden 63.000 MWh in das Stromnetz der
Stadtwerke Augsburg eingespeist.

Fernwarme

Darlber hinaus gab die AVA 203.000 MWh
Fernwadrme an die Stadtwerke Augsburg ab und
lieferte zudem Warme an das benachbarte bifa
Umweltinstitut.

Mobiler Warmetransport

Seit 2013 rollt der mobile Warmetransport von
der AVA zum Schulzentrum in Friedberg und ver-
sorgt dieses mit Warme aus dem AHKW. Im
Jahr 2015 waren dies 606 MWh.

Photovoltaik

Zur Energiegewinnung verwertet die AVA nicht
nur Abfall. Mit der Sonne nutzt sie einen kosten-
losen und nattrlichen Energielieferanten. Im Jahr
2015 produzierte die AVA so 798 MWh emis-

sionsfreien Strom.

Geschéaftsfelder der AVA GmbH

Biogas

In ihrer Bioabfallvergdrungsanlage nutzt die AVA
das volle Potenzial des Bioabfalls. Im Jahr 2015
wurden 24.435 MWh in das Netz der Stadtwer-
ke eingespeist. Damit kdnnen rund 4.000 Haus-
halte mit griner Warmeenergie versorgt werden.

Durch die Speicherbarkeit des Bioerdgases im
Erdgasnetz ist eine bedarfsgerechte und um-
weltfreundliche Nutzung méglich.



Soziale
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Soziale Verantwortung

Personal- und Sozialwesen

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sorgen tagtaglich rund um
die Uhr fur den ordnungsgemafien und effizien-
ten Betrieb unserer Entsorgungs- und Verwer-
tungsanlagen. Sie sichern unsere hohen Um-
welt- und Qualitatsstandards und gewahrleisten
die Entsorgungssicherheit fir die ganze Region.
Durch ihr Engagement und ihre Ideen leisten Sie
einen wichtigen Beitrag zur standigen Weiterent-
wicklung unseres Unternehmens.

Fir den personlichen Einsatz und das hohe En-
gagement spricht die Geschaftsfliihrung allen
Mitarbeitern Dank und Anerkennung aus. Auch
dem Betriebsrat dankt die Geschéaftsfihrung far
die konstruktive Zusammenarbeit.

Im Jahr 2015 betrug der Personalstand im Jah-

resdurchschnitt:

A 78 Angestellte

A 383 gewerbliche Arbeitnehmer
A 1 Aushilfskraft

A 162 Arbeitnehmer insgesamt

Soziale Verantwortung

Tarifvertrag

Da die AVA (ber ihre Mitgliedschaft beim Bundes-
verband der Deutschen Entsorgungswirtschaft
(BDE) tarifgebunden ist, erhielten die Beschéf-
tigten entsprechend den Verhandlungsergebnis-
sen des BDE und der Gewerkschaft ver.di zum
01.04.2015 eine Entgelterhdhung um 3 %.

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2015 betrugen die Personal-
aufwendungen insgesamt 10,03 Mio. €. Darin
enthalten sind neben den tarifvertraglich gere-
gelten 13 Monatsgehéltern auch die Sozialabga-
ben sowie die Aufwendungen fur Vermogensbil-
dung und Altersversorgung.

Vermoégensbildung

Mit einem Betrag von 20 € pro Monat bezu-
schusst die AVA die von nahezu allen Mitarbei-
tern in Anspruch genommene Vermdgensbil-
dung gemalR dem Bundesmanteltarifvertrag
BDE. Die Aufwendungen fir Vermogensbildung
im Jahr 2015 betrugen 32 T€.

Altersversorgung

Die Zusatzversorgungskasse der bayerischen
Gemeinden organisiert die betriebliche Alters-
versorgung (Betriebsrente) flr die Beschaftig-
ten im offentlichen und kirchlichen Dienst. Seit
dem Jahr 1992 ist die AVA als Mitglied verzeich-
net. Nach einer Wartezeit von 60 Beitragsmona-
ten erhalten die Mitarbeiter im Versicherungsfall
eine zusatzliche Rente von der Zusatzversor-
gungskasse. Im Geschéftsjahr 2015 wurde hier-
flr ein Betrag von 588 T€ aufgebracht.



Erganzend zur betrieblichen Altersversorgung
konnen die Mitarbeiter der AVA freiwillig Uber
verschiedene Modelle weitere Altersversor-
gungsanspriiche erwerben. Dazu wird im Rah-
men der so genannten Entgeltumwandlung nach
dem Altersvermdégensgesetz (AVmG) die Mdg-
lichkeit genutzt, Beitrage steuer- und sozialver-
sicherungsfrei direkt in die zuséatzliche Altersver-
sorgung einzubezahlen.

Aus- und Weiterbildung

In verschiedenen Ausbildungsrichtungen des
kaufmannischen und technischen Bereichs legt
die AVA den beruflichen Grundstein fir junge
Menschen aus der Region.

Auch im Geschaftsjahr 2015 hat die AVA wieder

mehrere Ausbildungsplatze zur Verflgung ge-

stellt. Die Berufsausbildungsquote lag bei 4 %.

Im Berichtsjahr wurden im Jahresdurchschnitt

6 Auszubildende in 5 unterschiedlichen Berufen

ausgebildet:

A Industriekaufmann/-frau

A Fachinformatiker flr Systemintegration

A Elektroniker/-in fur Betriebstechnik

A Industriemechaniker/-in Fachrichtung
Maschinen- und Systemtechnik

A Chemikant/-in

Neben der Erstausbildung junger Menschen
wird bei der AVA im Rahmen einer sorgfaltigen
und vorausschauenden Personalplanung viel
Wert auf die stetige Fort- und Weiterbildung der
eigenen Fachkrafte gelegt.

\/
,»AVA. Verantwortung iibernehmen —
fiir Mensch und Natur.”
A A

Gesundheitsvorsorge

Die Beschéftigten der AVA unterziehen sich bei
der Einstellung einer arbeitsmedizinischen Un-
tersuchung, welche die jeweiligen Besonder-
heiten des Arbeitsplatzes berlcksichtigt. Neben
den Pflichtuntersuchungen werden den Mitar-
beitern in regelmalRigen Abstdnden auch weite-
re arbeitsplatzbezogene Untersuchungen ange-
boten. In ausgewahlten Arbeitsbereichen (z.B.
der Krankenhausmiullannahme) besteht zudem
die Moglichkeit der kostenlosen Impfung. Die
berufsarztliche Betreuung der AVA erfolgt durch
die ias health & safety GmbH.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ha-
ben bei der AVA einen sehr hohen Stellen-
wert. Regelméallig finden dazu Schulungen,
auch in Form von elektronischen Unterweisun-
gen, statt. Zudem stehen Sicherheitsbeauftrag-
te den Mitarbeitern beratend zur Verfliigung und
in regelmafigen Abstanden befasst sich ein Ar-
beitssicherheitsausschuss mit allen Fragen zu
diesen Themen. Des Weiteren unterliegt die
Arbeitssicherheit der standigen Uberwachung
im Risikomanagement.

Der Beachtung von Sicherheitseinrichtungen
und -anweisungen wird besonderer Bedeutung
zugemessen. Jeder Arbeitsunfall sowie auch je-
der ,Beinahe-Unfall” wird analysiert und mit
den Beteiligten ausgewertet. Der Erfolg all die-
ser MalRnahmen spiegelt sich in den seit Jahren
sehr niedrigen Unfallzahlen wider.

Geschaftsbericht 2015
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AVA im Dialog

Im Mittelpunkt der Unternehmenskommunikati-
on steht der Dialog mit unseren Kunden sowie
mit den verschiedenen sozialen, gesellschaftli-
chen, politischen und wirtschaftlichen Interes-
sensgruppen. Die Offentlichkeitsarbeit und die
Beratung tber umweltschonende und kostenbe-
wusste Abfallverwertung sowie die Erzeugung
von Strom, Warme und Biogas aus Abfall bilden
dabei wichtige Schwerpunkte.

Insgesamt 3.940 Besucher — darunter viele
Schulklassen — erlebten die AVA im Jahr 2015
vor Ort. 3.453 Besucher kamen aus dem Gebiet
des Abfallzweckverbandes. In einer rund 2-stiin-
digen Betriebsbesichtigung informierten sie sich
Uber die Technik der Abfallverwertung und Uber
die hohen Umweltstandards der AVA.

Soziale Verantwortung

Mit der Fertigstellung der neuen Imagebroschu-
re wurde im Berichtsjahr die Einfihrung des
neuen Cl-Konzepts abgeschlossen. Im Septem-
ber veranstaltete die AVA einen ,Komposttag”
far die Blrger aus der Region. Diese hatten die
Moglichkeit bis zu 1 m3 Kompost kostenfrei zu
beziehen und sich Uber alle Themen der neuen
Bioabfallvergarungsanlage und der fachmanni-
schen Anwendung von Kompost zu informieren.
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Jahresabschluss

48 Bilanz zum 31. Dezember 2015

31.12.15 31.12.14
Aktiva Anhang T€ T€
Anlagevermégen 1
Entgeltlich erworbene Software 292 256
Sachanlagen 75.396 78.591
Umlaufvermogen
Vorrate 2 1.470 1.345
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3 6.609 3.679
Flissige Mittel 4 6.502 8.452

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.15 31.12.14

Passiva Anhang T€ T€
Eigenkapital 7

Gezeichnetes Kapital 13.000 13.000
Gewinnrlcklagen 12.667 11.933
Jahresuberschuss 1.567 2.278
Riickstellungen 8 6.520 6.761
Verbindlichkeiten 9 56.582 58.366

Rechnungsabgrenzungsposten

Jahresabschluss und Anhang
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Gewinn- und Verlustrechnung 2015 49
2015 2014
Anhang T€ T€ T€
Umsatzerlose 12 38.202 38.243
Aktivierte Eigenleistungen 40 23
Sonstige betriebliche Ertrage 13 1.841 1.341
Materialaufwand 14 6.117 6.404
Personalaufwand 15 10.033 9.792
Abschreibungen 16 6.853 7.228
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17 11.979 9.657

-34.982

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit --mm

Zinsergebnis -2.354 -2.433

Ergebnis der gewohnlichen 2747
Geschaftstatigkeit

Steuern -1.180 -1.815

Jahresiiberschuss 1.567 2.278

Geschaftsbericht 2015



50

Entwicklung des Anlagevermogens

l. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software

Il. Sachanlagen
Grundstlcke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Jahresabschluss und Anhang

01.01.2015
T€

2.109

164.859
196.553
10.044
1.013
372.469

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Zugange
T€

45

2

200
272
3.662
4.136

Umbuchungen
T€

76

-76
-76

Abgange
T€

485
166

651
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

31.12.2015 01.01.2015 Zugange Umbuchungen Abgédnge 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

—
g m

164.861 107.895 4.025 = = 111.920 52.941 56.964
196.268 176.710 2.505 = = 179.215 17.053 19.843
10.150 9273 238 = 164 9.347 803 771
4.599 = = = 4.599 1.013

75.396

375.878 293.878 6.768 - 164 300.482

75.688 78.847

Geschaftsbericht 2015
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Anhang

Der Jahresabschluss wurde aufgrund gesell-
schaftsvertraglicher Regelungen nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches flr grofse
Kapitalgesellschaften erstellt. Zur Verbesserung
der Klarheit wurden in der Bilanz und in der

Anlagevermogen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wer-
den zu Anschaffungskosten unter Berlcksichti-
gung der planmaRigen Abschreibungen bilanziert.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzltglich Abschreibun-
gen bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert
aktiviert. Sofern erforderlich, werden aul3erplan-
maRige Abschreibungen vorgenommen. Die er-
haltenen Zuschiisse wurden bei den einzelnen
Anlagenkomponenten abgesetzt. Bauzeitzinsen
far aufgenommenes Fremdkapital sind bei der
Bewertung von Bauten sowie technischen Anla-
gen und Maschinen einbezogen.

Die planmafiigen Abschreibungen werden im
steuerlich zuldssigen Rahmen linear unter Zu-
grundelegung der betriebsgewdhnlichen Nut-

zungsdauer vorgenommen.

Geringwertige WirtschaftsgUter (bis 410 €) wer-
den im Zugangsjahr in voller Héhe abgeschrie-
ben.

Jahresabschluss und Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten
zusammengefasst und im Anhang gesondert
ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt.

p— =
£ A f‘.!f;‘ | 7 |
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,,AVA. Die Umwelt in
unserem Fokus.”
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Umlaufvermogen

Die Vorratsbestande sind zu durchschnittlichen
Einstandspreisen oder dem niedrigeren beizu-
legenden Wert bewertet. Ersatz- und Reser-
veteile wurden im Geschaftsjahr auf Basis des
individuellen Verwendungszwecks und der Ver-
wendungsmaglichkeit ermittelter Wertansatze
abgewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stdnde werden mit dem Nennwert angesetzt.
Dem Ausfallrisiko wird durch Einzelwertberichti-
gungen Rechnung getragen.

Flissige Mittel sind mit dem Nennwert unter
Berlcksichtigung der Valuta angesetzt.

Rickstellungen

Rickstellungen fur Altersversorgungsverpflich-
tungen oder vergleichbare langfristig fallige Ver-
pflichtungen werden unter Anwendung versi-
cherungsmathematischer Grundséatze auf Basis
der 2006 veroffentlichten Richttafeln 2005G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck bewertet.

Die Jubilaumsverpflichtungen werden nach
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem von
der Deutschen Bundesbank ermittelten durch-
schnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben
Jahre abgezinst, der sich bei einer angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der an-
gesetzte Zinssatz betragt 3,89 % (V|. 4,54 %).
Die erwartete Einkommenssteigerung wird mit
unveranderten 2,70 % p.a. angenommen.

Geschaftsbericht 2015
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Abweichend hiervon werden Pensionszusagen,
bei denen eine zeit- und leistungskongruente
Rickdeckungsversicherung vorliegt, als wertpa-
piergebundene Versorgungszusage behandelt
und mit dem Aktivwert der Rickdeckungsversi-
cherung bewertet. Sofern die Ansprliche aus der
Rickdeckungsversicherung zusatzlich noch an
den Versorgungsberechtigten verpfandet sind,
werden diese auf der Passivseite entsprechend
den Regelungen fir Deckungsvermogen ver-
rechnet.

Die Steuerrlickstellungen und die sonstigen
Rickstellungen werden in Hohe des Erflllungs-
betrages angesetzt, der nach verninftiger Beur-
teilung notwendig ist. Die sonstigen Rickstellun-
gen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit fristaddquaten Zinssatzen abgezinst,
die von der Deutschen Bundesbank bekannt ge-
geben worden sind.

Gemal Art. 67 Abs. 3 EGHGB wurde von der
Moglichkeit Gebrauch gemacht, kinftig nicht
mehr zulassige Aufwandsrickstellungen nach
§ 249 Abs. 2 HGB a.F. beizubehalten (640 T€),
bis sie verbraucht werden oder der Grund fur de-
ren Bildung entfallen ist.

Jahresabschluss und Anhang

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungs-
betrag angesetzt. Zinssicherungsgeschafte wur-
den zusammen mit den zugrundeliegenden
Bankdarlehen zu einer Bewertungseinheit nach
8 254 HGB zusammengefasst und nach der Ein-
frierungsmethode bewertet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fUr zeitliche, sich in der
Zukunft voraussichtlich umkehrende Differen-
zen zwischen den handels- und steuerrechtli-
chen Bilanzansatzen gebildet, soweit dies nach
8 274 HGB geboten ist. Dabei wird ein Steuer-
satz von 31,05% (15,23 % fur Gewerbesteu-
er und 15,82 % flr Koérperschaftssteuer inklusi-
ve Solidaritdtszuschlag) zugrunde gelegt. Von
dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven laten-
ten Steuerlberhangs aufgrund sich ergebender
Steuerentlastungen nach & 274 Abs. 1 Satz 2
HGB wird kein Gebrauch gemacht. GemafR dem
Wahlrecht werden die latenten Steuern saldiert
ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Bilanz 55

Aktiva

1. Anlagevermogen Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist in
einer gesonderten Aufstellung (Anlagespiegel) dargestellt.

2. Vorrate 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.469 1.344

Handelswaren 1 1

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bestehen im \Wesentlichen aus Er-
satzteilen und Verbrauchsmaterialien fir den Anlagenbetrieb.

3. Forderungen und 31.12.2015 31.12.2014
sonstige Vermogens- T€ T€
gegenstande ;

Forderungen aus Lieferungen und 3,649 3095
Leistungen
Sonstige Vermogensgegenstande 2.891 584

Forderungen gegentber Gesell-
schaftern

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Forde-

69 =

rungen gegentber Gesellschaftern haben eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Aktivwerte von Rlck-
deckungsversicherungen in Héhe von 535 T€ (V|. 545 T€) sowie wei-
tere Positionen in Hohe von 14 T€ (V]. 18 T€), die eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr haben.

Geschaftsbericht 2015
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4. Flussige Mittel

5. Rechnungs-
abgrenzungsposten

6. Latente Steuern

Jahresabschluss und Anhang

Des Weiteren enthalten die sonstigen Vermdgensgegenstande An-
zahlungen in Hohe von 1.000 T€ (Vj. 0 T€), Koérperschaftsteuer-Erstat-
tungsanspriche in Hohe von 500 T€ (Vj. 0 T€), Gewerbesteuer-Erstat-
tungsanspriiche in Hohe von 531 T€ (Vj. 0 T€) und Aktivwerte von
Rdckdeckungsversicherungen in Hohe von 40 T€ (V|. 0 T€), die eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr haben.

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Kassenbestand 17 12
Guthaben bei Kreditinstituten 6.485 8.440

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Vorausbezahlte Versicherungen - -
Vorausbezahlte Kfz-Steuer 1 1
Leasing- Sonderzahlungen 8 1
Vorausbezahlte sonstige Betrage 58 515

T T

Zum Bilanzstichtag ergeben sich wie im Vorjahr per Saldo aktive latente
Steuern. Die aktiven latenten Steuern zum Bilanzstichtag resultieren im
Wesentlichen aus Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz in
den unter den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen ausgewiesenen Ersatz-
und Reserveteilen, aus unterschiedlichen Aktivierungszeitpunkten im
Anlagevermogen, einem in der Handelsbilanz nicht aktivierten Disagio,
unterschiedlichen Wertansatzen bei den Altersvorsorgeverpflichtun-
gen, beibehaltenen Aufwandsrlckstellungen und handelsrechtlich bi-
lanzierten Prozesskostenrlckstellungen. Differenzen, die zu passiven
latenten Steuern flhren, bestehen in vernachlassigbarem Umfang.
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Passiva 57

7. Gezeichnetes Kapital Gesellschafter sind der Abfallzweckverband Augsburg mit einer
Stammeinlage von 9.748.700 € (74,99 %), die Stadt Augsburg mit ei-
ner Stammeinlage von 1.495.598 € (11,51 %), der Landkreis Augsburg
mit einer Stammeinlage von 1.137.955 € (8,75 %) und der Landkreis
Aichach-Friedberg mit einer Stammeinlage von 617.747 € (4,75 %).

Entwicklung der anderen Gewinnriicklagen T€
Gewinnverwendung Geschaftsjahr 2009 951
Umstellung auf das Bilanzrechtsmodernisierungs- 8
gesetz im Geschaftsjahr 2009

Gewinnverwendung Geschaftsjahr 2010 2.626
Gewinnverwendung Geschaftsjahr 2011 4.180
Gewinnverwendung Geschaftsjahr 2012 1.849
Gewinnverwendung Geschaftsjahr 2013 2.216
Gewinnverwendung Geschéftsjahr 2014 630
Zweckgebundene Ricklage Generalsanierung 207

KHM aus Gewinnverwendung 2013, 2014

8. Ruickstellungen 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€

Pensionsrlckstellungen 5EE 545

Steuerrickstellungen 400 444

Sonstige Ruckstellungen 5.5685 5.772

In den Steuerrickstellungen sind Steuern flr Vorjahre in Hohe von
400 T€ berucksichtigt.

Geschaftsbericht 2015
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9. Verbindlichkeiten

Jahresabschluss und Anhang

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellun-

gen flr Personal (1.038 T€; u.a. ausstehende Lohne und Gehalter, Ur-
laub, Gleitzeit, Gratifikationen), Arbeitsrlckstéande (1.240 T€), unterlas-
sene Instandhaltung und GroRreparaturen (2.724 T€) sowie noch nicht

abgerechnete Fremdleistungen (350 T€). Mit den als wertpapiergebun-

dene Versorgungszusage bilanzierten Pensionsverpflichtungen in Hohe

von 587 T€ (Vj. 589 T€) wurden Anspriche aus Rickdeckungsversi-

cherungen mit 52 T€ (Vj. 44 T€) als Deckungsvermogen verrechnet.

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten
(Vorjahr)

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

(Vorjahr)

Sonstige Verbindlich-
keiten*

(Vorjahr)

31.12.2015
insgesamt

T€

52.683

(56.243)

3.662

(1.691)
237

(432)

davon mit
einer Rest-
laufzeit

bis zu
einem Jahr
T€

8.043

(8.210)

3.662

(1.691)

237

(432)

davon mit
einer Rest-

laufzeit von

tber finf
Jahren
T€
14.886

(17.052)

*davon aus Steuern

(Vorjahr)

(432)

121
(432)

(-)

Bei den Steuerverbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten

aus der Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von 121 T£€.



10. Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

11. Derivate
Finanzinstrumente

)/ )

Die sonstigen Verpflichtungen sind wie folgt gegliedert: 59
2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€
Bestellobligo 2.194 203 206 88
Leasing 69

68 42 37
| exm | an | 2 | s

Unserer Definition des Begriffs Finanzinstrumente liegt der 8 2 Abs. 2b
WpHG zugrunde.

Im Zusammenhang mit einer Umschuldung von Festzinsdarlehen in va-
riable Darlehen und einer dem Cashflow angepassten Tilgungsstruktur
wurde ein Zinsswap in Héhe von 74.889 T€ als Microhedge zur Absi-
cherung von Zinsanderungsrisiken abgeschlossen. Die Bewertungsein-
heit aus variabel verzinslichen Darlehen und Zinsswap wirkt wie ein
Festzinsdarlehen. Dies ist ersichtlich aus dem fristkongruenten Verlauf
der Zins- und Tilgungszahlungen Uber die gesamte Laufzeit.

Bei der Bewertung wurde der von unserer Bank bestatigte Marktwert
herangezogen. Es erfolgte eine Abzinsung der zukinftigen Cashflows
mit der Zerokuponkurve am Bewertungsstichtag.

Das Derivat hat zum Bilanzstichtag folgenden Wert:

Nennwert 29.499 T€ (Vorjahr: 33.752 T€)
Abschlussdatum 29.11.2005
Laufzeitbeginn 30.11.2005
Laufzeitende 30.11.2022

Marktwert zum 31.12.2015 -5.504 T€ (Vorjahr: -6.917 T€)
Die unter den Verbindlichkeiten aus Kreditinstituten ausgewiese-

nen variabel verzinslichen Darlehen haben einen Nominalbetrag von
29.499 T€ und eine identische Laufzeit wie der Zinsswap.

Geschaftsbericht 2015
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12. Umsatzerlose

13. Sonstige betriebliche
Ertrage

Jahresabschluss und Anhang

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2015

T€

Thermische Abfallbehandlung 22.026
Bioabfallvergarung 5.514
Stromverkauf 2.845
Fernwarmeverkauf 1.997
Biogaseinspeisung 1.659
Mobiler Warmetransport 51
Gewerbemdillhandling 541
Krankenhausmdullverbrennung 2.398
Schlackenaufbereitung 1.038
PPK-Sortierung 30
Sonstige 103

2014
T€

21.245
5.956
228
2.143
1.652

37
537
2.316
964
33
131

Die Umsatzerlése werden in Deutschland, Osterreich und den Nieder-
landen erzielt. In den Umsatzerldsen sind periodenfremde Erldse in

Hohe von 244 T€ (V|. 258 T€) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertréage
Uber 748 T€ (V]. 331 T€), davon aus der Auflésung von Rickstellungen
712 T€ (Vj. 311 T€). Des Weiteren ist der Verbrauch der Arbeitsriick-

stellung in Hohe von 393 T€ enthalten.
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Reststoff, sondern ein Wertstoff.”
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14. Materialaufwand 2015 2014 61
T€ T€
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be- 986 1.358
triebsstoffe und flr bezogene Waren
Aufwendungen flir bezogene 5.131 5.046
Leistungen
15. Personalaufwand 2015 2014
T€ T€
Lohne und Gehélter 7.957 7.672
Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und ftr Unter- 2.076 2.120
stltzung*
*davon fur Altersversorgung 588 580

Es besteht eine Mitgliedschaft flr die Zusatzversorgung bei der Bay-
erischen Versorgungskammer in Minchen. Die Versorgungszusagen
sind in deren Satzung geregelt. Die Summe der umlagepflichtigen
Gehalter belief sich auf 7.617 T€ (Vj. 7.478 T€). Der Umlagesatz be-
trug 3,75 % (V. 3,75 %). Darlber hinaus wurde eine Zusatzumlage von
4,0% (V. 4,0 %) erhoben.

16. Abschreibungen In den Abschreibungen Uber 6.853 T€ sind aulRerplanmafiige Abschrei-
bungen auf Sachanlagen in Hohe von 145 T€ enthalten.

17. Sonstige betriebliche Der Posten umfasst Verwaltungs-, Betriebs-, Erhaltungs- und Sonstige
Aufwendungen Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde
Aufwendungen flr Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des
Anlagevermogens in Hohe von 1 T€ (V]. 4 T€) sowie sonstige aperiodi-
schen Aufwendungen in Héhe von 51 T€ (V. 2 T€).

Geschaftsbericht 2015



62

18. Zinsergebnis

19. Steuern

Jahresabschluss und Anhang

2015

T€

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 83
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.437

2014
T€

165

2.598

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalten mit 41 T€ (Vj. 35 T€)
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung sowie 88 T€ Zinsen fiir Steu-

ern aus Vorjahren.

Der Zinsaufwand enthalt folgende aufgrund der Verrechnung von Vermo-

gensgegenstanden als Deckungsvermogen zu zeigende Nettoposition:

2015

T€

Zinsaufwand Altersversorgungs- 4
verpflichtungen

Verrechnete Ertrage aus 9

Deckungsvermogen

2014
T€

15

=9

2015

T€

Steuern vom Einkommen und Ertrag E55
Sonstige Steuern 221

2014
T€

1.636

179
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Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen Aufwendungen far 63
die laufende Periode in Hohe von 647 T€ (V|. 1.558 T€) sowie Steuern
aus Vorjahren in Hohe von 312 T€.

Die sonstigen Steuern enthalten Aufwendungen fir die laufende Peri-
ode in Hohe von 195 T€ (Vj. 205 T€), periodenfremde Aufwendungen
flr die Vorperiode in Hohe von 37 T€ (Vj. 0 T€) sowie periodenfremde
Ertrage in Hohe von 11 T€ (V. 25 T€), die aus Steuererstattungen fir
Vorjahre resultieren.

Organe der Gesellschaft
Die Geschaftsfihrer und die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in einer
gesonderten Ubersicht aufgefiihrt.

Die Bezlge des Aufsichtsrats belaufen sich auf 36 T€ (Vj. 35 T€). Auf
die Nennung der Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung wird gemal
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Honorare des Abschlusspriifers

Die als Aufwand erfassten Honorare des Abschlussprifers setzten
sich wie folgt zusammen:

2015 2014

T€ T€

Abschlussprtifung 22 25
Sonstige Bestatigungsleistungen 0 3

Geschaftsbericht 2015
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Mitarbeiter

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2015 2014
Angestellte 78 77
Gewerbliche Arbeitnehmer 83 31
Aushilfskrafte 1 1

Im Berichtsjahr bestanden 6 Ausbildungsverhaltnisse (Vj. 5).

Augsburg, den 3. Marz 2016

AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH
Die Geschéaftsflhrung

Dirk Matthies

Jahresabschluss und Anhang
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung so-
wie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfih-
rung und den Lagebericht der AVA Abfallverwer-
tung Augsburg GmbH fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 gepruft.
Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergan-
zenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trages liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
flhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmalfiger Buch-
fUhrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft so-
wie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler be-
rGcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

genen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flr die Angaben in Buchfihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Uberwiegend auf
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fir unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen ge-
fahrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften so-
wie den erganzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsmaldiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Augsburg, 3. Méarz 2016
S & P GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mairock

Wirtschaftsprtiifer

Kanus
Wirtschaftsprtifer
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