Stadt Emden
Beteiligungsbericht 2010






Beteiligungsbericht der Stadt Emden Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis
Seite
Einfiihrung
Rechtliche RahmenbedinQUNGEN .........euiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeesneeeeeeneennennnnnnnne I
Abgrenzung der betrachteten Einrichtungen ...........cooo i VI
WA= 11 =10 0] o 1= [ PO PRSPPI VI
Zusammengefasste Daten 2008..........cooo i VI
Ubersicht der BEteilIGUNGEN ..........cviueeeeeeeeeeeteeteeeeete e eteeeeeeseesestesaeseeseesessesseeeseesessesseneas Vil
Beteiligungen der Stadt Emden
Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH, EMAEN........cooueiiieiiieeee e 1
Stadtwerke Emder GmMbH, EMAEN........couuiiieiiieeeeeeeeee et 5
Flugplatz Emden GMDH............ouuiiiiiiiiiiieeiieeie e eeeeeeeeeeees 17
GEWOBA Emden
Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH, EMAen .........ooueiiieiiiiiiiee e 21
AAF6G
Ausbildungs- und Arbeitsférderungsgesellschaft
Stadt Emden GMBH, EMAEN ......... ettt e e e e e e e e e e eeeas 29
Zukunft Emden GmBH, EMAEN .....coneeeeeeeeee et eaaes 37
Emder GrinderinNenZENtrUM .........veiiiiiiiiieieieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesseessssseensnnnesnnnnnes 41
Klinikum Emden
Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmMbH, EMAEN ............eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenneees 45
KES - Klinikum Emden
Servicegesellschaft MBH ... 53
Abfallwirtschaftsgesellschaft Emden mbH, Emden ..., 59
Stadtentwicklung Emden KAdOR, EMAEn ... 65
Rettungsdienst DRK / Stadt Emden GbR, EMAen............eeiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 69
Ostfriesische Beschiutzende Werkstatten GmMbH ... 73
Industriewasserversorgungsgesellschaft
Nordwest-Niedersachsen mbH, WIlnelImMShaVEN .........ovviiiiiieieee e 81

Seite |






Beteiligungsbericht der Stadt Emden Inhaltsverzeichnis

Technologiepool GMBH, EMAEN .......ueiii e e e e e e e e e e e e eeeees 85
Emder Marketing & Tourismus GMmBH...........eiiii e 89
Guterverkehrszentrum Emsland Planungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH.................. 93
Ostfriesland TouriSmMUS GMDH, LEEI ....c... ittt e e e e r e e e e eaaeeeas 97
Verkehrsregion — Nahverkehr Ems-dade GDR ..........coooiiiiiiii e 101

Weitere Einrichtungen der Stadt Emden

(CTqU q o[ F=To =T o PRSPPI 105
ST F= g 1 TS 105
ZWECKVEIDEANTE. ... 105
VBIBINE ... 106
S UNG N s 106
SoNstige EINFICHIUNG ... 107
Eigenbetrieb Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden ..............oeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeeeees 109

Seite Il






Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Einflihrung

Einfihrung

Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Niedersachsische Gemeindeordnung
legt in der geltenden Fassung fest, unter
welchen Voraussetzungen eine wirtschaft-
liche Betatigung der Gemeinden und da-
mit der Stadt Emden zulassig ist.

Die Gemeinde hat gemaB § 116a NGO
einen Bericht Uber ihre Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des pri-
vaten Rechts und die Beteiligungen daran
sowie Uber ihre kommunalen Anstalten zu
erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Der
Bericht enthalt insbesondere Angaben
Uber:

den Gegenstand des Unternehmens,
der Einrichtung oder der Anstalt, die
Beteiligungsverhéltnisse, die Beset-
zung der Organe und von dem Unter-
nehmen, der Einrichtung oder der An-
stalt gehaltenen Beteiligungen

den Stand der Erfullung des offentli-
chen Zwecks durch das Unterneh-
men, der Einrichtung oder der Anstalt.

die Grundzlge des Geschéftsverlaufs,
die Lage des Unternehmens, der Ein-
richtung oder der Anstalt, die Kapital-
zufihrungen und -entnahmen durch
die Gemeinde und die Auswirkungen
auf die Haushalts- und Finanzwirt-
schaft sowie

das Vorliegen der Voraussetzungen
des § 108 Abs. 1 NGO flr das Unter-
nehmen, die Einrichtung oder die An-
stalt.

Fir die Grindung oder die Beteiligung an
einer Unternehmung oder Einrichtung in
einer Rechtsform des privaten Rechts
sind gemaB § 109 Abs. 1 NGO in Verbin-
dung mit § 108 NGO insbesondere fol-
gende Kriterien zu erfllen:
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Die Einsicht in den Bericht ist jedermann
gestattet. Auf die Moéglichkeit zur Einsicht-
nahme ist in geeigneter Weise &ffentlich
hinzuweisen.

GemaB §§108 ff. NGO dirfen Gemeinden
sich zur Erledigung von Angelegenheiten
der drtlichen Gemeinschaft wirtschaftlich
betdtigen. Sie dirfen Unternehmen nur
errichten, Ubernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn und soweit nach § 108
Abs. 1 NGO

der offentliche Zweck das Unterneh-
men rechtfertigt,

die Unternehmungen nach Art und
Umfang in einem angemessenen Ver-
haltnis zu der Leistungsfahigkeit der
Gemeinden und zum voraussichtlichen
Bedarf stehen,

der offentliche Zweck nicht ebenso
gut und wirtschaftlich durch einen pri-
vaten Dritten erfillt wird oder erfillt
werden kann.

Keine Unternehmen im Sinne der NGO-
Regelungen sind insbesondere Einrich-
tungen, zu denen die Gemeinden gesetz-
liche verpflichtet sind, sowie weiterhin
Einrichtungen, die ausschlieBlich der De-
ckung des Eigenbedarfs der Gemeinde
dienen.

die Voraussetzungen des § 108 Abs. 1
NGO missen erflllt sein,

die Haftung der Gemeinde muss auf
einen bestimmten Betrag begrenzt
sein,
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Einflihrung

die Einzahlungsverpflichtungen der
Gemeinde miulssen in einem ange-
messenen Verhaltnis zu ihrer Leis-
tungsfahigkeit stehen,

die Gemeinde darf sich nicht zur U-
bernahme von Verlusten in unbe-
stimmter oder unangemessener Hohe
verpflichten,

die Ausgestaltung des Gesellschafts-
vertrages oder der Satzung sicher-

Auf die Wirtschaftsgrundsatze wird in §
114 NGO gesondert eingegangen.

Unternehmen sollen einen Ertrag flr den
Haushalt der Gemeinden abwerfen, soweit
das mit ihrer Aufgabe der Erfullung des
offentlichen Zwecks in Einklang zu brin-
gen ist.

Die Gemeinde hat Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts, an de-
nen sie allein oder zusammen mit anderen
kommunalen Kérperschaften mit mehr als
50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern
und zu Uberwachen, dass der 6ffentliche
Zweck nachhaltig erfullt und die Unter-
nehmen wirtschaftlich gefihrt werden; bei
einer geringeren Beteiligung soll die Ge-
meinde darauf hinwirken.

Die Ertrdge jedes Unternehmens sollen
mindestens alle Aufwendungen ein-

Auf die Pflicht der Gemeinde zur Einfiih-
rung eines Beteiligungsmanagement zur
Koordination und Uberwachung ihrer Be-
teiligungen wird in § 114a NGO eingegan-
gen.

Die Gemeinde hat ihre kommunalen An-
stalten, sonstigen Unternehmen oder Ein-
richtungen sowie Beteiligungen an ihnen
im Sinne der von der Gemeinde zu erfll-
lenden 6ffentlichen Zwecke zu koordinie-
ren und zu Uberwachen.
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stellt, dass der 6ffentliche Zweck des
Unternehmens erfillt wird,

es sichergestellt ist, dass die Gemein-
de in Abhangigkeit von der Hohe der
Beteiligung einen angemessenen Ein-
fluss auf die Unternehmungen aus-
tben kann.

schlieBlich der markttblichen Verzinsung
des Eigenkapitals decken und die Zuflh-
rungen zum Eigenkapital (Rucklagen) er-
mdglichen, die zur Erhaltung des Vermo-
gens des Unternehmens sowie zu seiner
technischen und wirtschaftlichen Fortent-
wicklung notwendig sind.

Zu den Aufwendungen gehdren auch an-
gemessene Abschreibungen, die Steuern,
die Konzessionsabgabe, die Zinsen fir die
zu Zwecken des Unternehmens aufge-
nommenen Schulden, die marktibliche
Verzinsung der von der Gemeinde zur
Verfigung gestellten Betriebsmittel, sowie
die angemessene Vergutung der Leistun-
gen und Lieferungen von Unternehmen
und Verwaltungszweigen der Gemeinde
fir das Unternehmen.

Die Gemeinde ist berechtigt, sich jederzeit
bei den jeweiligen kommunalen Anstalten,
sonstigen Unternehmen, Einrichtungen
und Gesellschaften zu unterrichten.

Die Séatze 1 und 2 gelten auch fir mittel-
bare Beteiligungen im Sinne des § 109
Abs. 2. Die Satze 2 und 3 gelten nicht,
soweit ihnen zwingende Vorschriften des
Gesellschaftsrechts entgegenstehen.
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Auf die Vertretung der Gemeinden in Un-
ternehmen und Einrichtungen wird in §
111 NGO eingegangen:

Die Vertreterinnen und Vertreter der
Gemeinde in der Gesellschafterver-
sammlung oder einem der Gesell-
schaftsversammlung entsprechenden
Organ von Eigengesellschaften oder
von Unternehmen und Einrichtungen,
an denen die Gemeinde beteiligt ist,
werden vom Rat gewéhlt. Sie haben
die Interessen der Gemeinde zu ver-
folgen und sind an die Beschlisse
des Rats und des Verwaltungsaus-
schusses gebunden.

Der Auftrag an sie kann jederzeit wi-
derrufen werden.

Sofern mehrere Vertreterinnen und
Vertreter der Gemeinden zu benennen
oder vorzuschlagen sind, muss die
BuUrgermeisterin oder der Blrgermeis-
ter dazu zahlen, sofern sie oder er
nicht zur Geschéaftsflihrerin oder zum
Geschaftsflinrer der Gesellschaft be-
stellt ist.

Auf Vorschlag der Blrgermeisterin
oder des Blrgermeisters kann an ih-
rer oder seiner Stelle eine andere
Gemeindebedienstete oder ein ande-
rer Gemeindebediensteter benannt
oder vorgeschlagen werden.

Nach MaBgabe des Gesellschafts-
rechts kann sich die BlUrgermeisterin
oder der Birgermeister oder eine
nach Satz 2 zur Vertretung der Ge-
meinde berechtigte Person durch an-
dere Gemeindebedienstete vertreten
lassen.

Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der
Ausgestaltung des Gesellschaftsver-
trages einer Kapitalgesellschaft dar-
auf hinzuwirken, dass ihr das Recht
eingerdumt wird, Mitglieder in einen
Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die
Entsendung entscheidet der Rat.

Die Vertreterinnen und Vertreter der
Gemeinde haben den Rat Uber alle
Angelegenheiten von besonderer Be-
deutung frihzeitig zu unterrichten. Die
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Unterrichtungspflicht  besteht nur,
soweit durch Gesetz nichts anderes
bestimmt ist.

Die Vertreterinnen und Vertreter der
Gemeinde in der Gesellschafterver-
sammlung oder einem der Gesell-
schafterversammlung  entsprechen-
den Organ einer Gesellschaft, an der
Gemeinden und Gemeindeverbénde
mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt
sind, dirfen der Aufnahme von Darle-
hen und Kassenkrediten nur mit Ge-
nehmigung des Rates zustimmen.

Werden Vertreterinnen und Vertreter
der Gemeinde aus ihrer Téatigkeit
haftbar gemacht, so hat die Gemein-
de sie von der Schadenersatzver-
pflichtung freizustellen, es sei denn,
dass sie den Schaden vorsétzlich o-
der grob fahrldssig herbeigefuhrt ha-
ben. Auch in diesem Falle ist die Ge-
meinde regresspflichtig, wenn sie
nach Weisung gehandelt haben.

Vergitungen aus einer Téatigkeit als
Vertreterin oder Vertreter der Ge-
meinde in Unternehmen und Einrich-
tungen in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts sind an die Gemeinde ab-
zufiihren, soweit sie Uber das MaRB ei-
ner angemessenen Aufwandsent-
schadigung hinausgehen. Der Rat
setzt fUr jede Vertretungstatigkeit die
Hbhe der angemessenen Aufwands-
entschadigung fest. Der Beschluss ist
nach den fir Satzungen geltenden
Vorschriften &ffentlich bekannt zu
machen.

Die Absatze 6 und 7 gelten entspre-
chend fur die Tétigkeit als Mitglied in
einem Aufsichtsrat und in anderen
Organen der Unternehmen und Ein-
richtungen sowie der kommunalen
Anstalten und gemeinsamen kommu-
nalen Anstalten, wenn das Mitglied in
diese Organe nur mit Rucksicht auf
seine Zugehdrigkeit zum Rat der Ge-
meinde gewahlt worden ist.
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Einflihrung

Abgrenzung der betrachteten Einrichtungen

Nicht Gegenstand dieses Berichtes sind
Einrichtungen der Stadt Emden, die in der
Rechtsform des Eigenbetriebes geflihrt
werden. Dies betrifft fir die Stadt Emden
auf den Eigenbetrieb Bau- und Entsor-
gungsbetrieb Emden zu.

Weiterhin nicht Gegenstand dieses Be-
richtes sind Unternehmen, die nicht Un-
ternehmen im Sinne der NGO sind. Zu
diesen Einrichtungen zdhlen die Stadt-
sparkasse Emden sowie die Mitglied-
schaft / Vertretung in Zweckverbanden,
Vereinen, Stiftungen und sonstigen Ein-
richtungen.

Zeitraumbezug

Der Emder Beteiligungsbericht 2010 gibt
fur die Wirtschaftsjahre 2005 bis 2008
eine Ubersicht (ber die betriebswirt-
schaftlichen Unternehmensdaten und Un-
ternehmensaufgaben wieder. Die Daten
basieren auf den bei Berichtserstellung
aktuell vorliegenden gepruften Jahresab-
schlussen.

Emden, im Mai 2010
Stadt Emden -Vorstandsbiro-
Der OberblUrgermeister
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Diese Einrichtungen und Unternehmen
sind in der Rubrik “Weitere Einrichtungen®
der Stadt Emden zur Information aufge-
flhrt.

Hiervon ausgenommen sind Unternehmen
der Gemeinde, die in der Rechtsform einer
rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen
Rechts (Kommunale Anstalt) errichtet
wurden. Fir die Stadt Emden trifft dies auf
die Stadtentwicklung Emden KAd6R zu,
die somit Gegenstand dieses Berichtes
ist.

Die vollstédndigen Jahresabschlisse der
aufgeflihrten Unternehmen liegen im Be-
teiligungsmanagement der Stadt Emden
vor und kdnnen nach vorheriger Termin-
absprache dort eingesehen werden.

Die Besetzung der Gremien bezieht sich
auf den Bilanzstichtag 31.12.2008.
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Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach §
2 des Gesellschaftsvertrags die Errichtung
und Betreibung von in der Stadt Emden
befindlichen Badern. Weiterhin halt das
Unternehmen eine Mehrheitsbeteiligung
an den Stadtwerken Emden GmbH.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen
und Geschéften berechtigt, durch die der
Unternehmenszweck geférdert werden
kann.

Die Gesellschaft ist als eine ,kleine” Kapi-
talgesellschaft im Sinne des § 267 HGB

handelsrechtlich nicht zur Durchfiihrung
einer Jahresabschlusspriifung nach den
Vorschriften der §§ 316 ff. HGB verpflich-
tet. Die Verpflichtung zur Prifung ergibt
sich aus den Vorschriften der §§ 123 ff.
NGO.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfallt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht
aus 13 stimmberechtigten und weiteren

10.818.600 €
100 %

Dem Aufsichtsrat gehdrten zum Bilanz-
stichtag an:

beratenden Mitgliedern.

Alwin Brinkmann
Karsten Rabenstein

stimmberechtigte Mitglieder: Oberblrgermeister —Vorsitzender-
Arbeitnehmervertreter
-Stellvertretender Vorsitzender-
Beigeordneter

Beigeordneter

Beigeordneter

Beigeordneter

Erich Bolinius

Bernd Bornemann
Horst Jahnke
Heinz-Werner Janssen

Michael Janssen Arbeitnehmervertreter
Aloys Kiepe Arbeitnehmervertreter
Rolf Kramer Arbeitnehmervertreter
Heinrich Veith Arbeitnehmervertreter
Ingo Tuitje Arbeitnehmervertreter
Marianne Pohimann Ratsfrau
Benjamin Swieter Ratsherr

beratende Mitglieder: Bernd Renken Beigeordneter
Martin Lutz Erster Stadtrat
Andreas Docter Stadtbaurat
Wilfried Graf Ratsherr

Geschaftsfiihrung
Herr Remmer Edzards

Seite 1



Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Wesentliche Vertrage

Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag
zwischen der Wirtschaftsbetriebe Emden
GmbH und der Stadtwerke Emden GmbH.
Der Vertrag wurde im Jahr 2005 ge-
schlossen und bis zum 31. Dezember
2010 unkindbar. Der Vertrag verlangert
sich automatisch um weitere drei Kalen-
derjahre, sollte er nicht vorher mit einer
Kindigungsfrist von einem Jahr gekundigt
werden. Die Eintragung in das Handelsre-
gister erfolgte am 21.11.2005.

Tabelle 1: Bilanz

Es wurde ein Grundstickskaufvertrag mit
der Stadt Emden vom 01.12.2005 abge-
schlossen.

Mit der Stadt Emden wurde am
22.04.2004 ein Betreibervertrag fur das
Hallenbad geschlossen.

Ein Planungs-, Bau- und Betreibervertrag
wurde zwischen der Wirtschaftsbetriebe
Emden GmbH und der Allwetterbad Em-
den GmbH am 28.07.2005 abgeschlos-
sen.

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermbdgen
. Sachanlagen 2.580 10.146 9.943 9.529
[l.  Finanzanlagen 10.819 10.819 10.819 10.819
B. Umlaufvermdgen
l.  Vorrate 0 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 3.151 616 599 701
lll. Schecks, Kassenbestand, Bun-
desbank und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 2.521 16 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 11 11
Bilanzsumme 19.072 21.597 21.371 21.060
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 10.819 10.819 10.819 10.819
Il. Verlustvortrag -11 0 547 784
[ll.  Bilanzgewinn/ -verlust 2179 -547 236 73
B. Ruickstellungen 639 639 138 142
C. Verbindlichkeiten 5.446 10.687 11.199 10.956
Bilanzsumme 19.072 2 il 21.371 21.060
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€

1.  Umsatzerlése 103 80 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4 26 204 178

3. Materialaufwand 624 591 699 563
4. Personalaufwand 0 0 0 0
5. Abschreibungen 0 41 423 425
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 12 49 196 168
7. Ertrage aus Beteiligungen 1.140 0 0 0
8. Ertrage aus Gewinnabfuhrungs-

vertragen 2.974 511 1.639 1.634
9. Zinsen und &hnliche Ertrage 28 28 0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendun-

gen 62 291 431 471

8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 1.373 220 281 230
9. Sonstige Steuern 49 30
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Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Lagebericht

Allgemeines zum Geschaftsjahr 2008
GemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages ist
Gegenstand des Unternehmens die Er-
richtung und Betreibung von in der Stadt

Besucherentwicklung der Bader

Friesentherme:

2008
Bad allgemein 100.205
Bad Schulen und Vereine 35.847
Sauna 43.983
Insgesamt 180.035

auBenbereich der Friesentherme umges-

Im Geschéftsjahr 2008 wurde der Sauna-
taltet, um die Attraktivitdt der Saunaanla-

Freibad Borssum:
2008

Bad allgemein
einschl. Schulen und Vereine

N
~
(0]
W
oo

Forschung und Entwicklung
Die Gesellschaft ist Uber die Stadt Emden
in verschiedenen Organisationen vertre-

Risiken

Fir den Betrieb des Allwetterbades tragt
die Betreibergesellschaft Allwetterbad
Emden GmbH (ABE) Uber eine Laufzeit
von 30 Jahren das volle Risiko bei Zah-
lung eines jéhrlichen Betriebskostenzu-
schusses von rd. 368.000 EUR netto

befindlichen Badern. Weiterhin hélt das
Unternehmen eine Mehrheitsbeteiligung
an der Stadtwerke Emden GmbH.

2007 Veranderung:
119.021 -18.816
28.244 7.603
37.772 6.211
185.037 -5.002

ge zu steigern und somit auch das Allein-
stellungsmerkmal der Therme zu erhéhen.

2007 Veranderung:
35.600 12.038

ten, die sich mit Forschungs- und Ent-
wicklungsaufgaben befassen.

durch die Wirtschaftsbetriebe Emden
GmbH. Die ABE zahlt eine Jahrespacht
von 50.000 EUR.

Wirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

Der Jahresabschluss der Gesellschaft
wurde durch die Zahlung eines Sonderbe-
triebskostenzuschusses von 100.000,00
EUR fir das Freibad Borssum belastet.
Das Jahresergebnis weist einen Fehlbe-
trag in H6he von 72.732,20 EUR aus. We-
gen der hohen Fremdkapitalbelastung ist
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die Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH auf
die Ergebnisabflhrung von der Tochter-
gesellschaft Stadtwerke Emden GmbH
angewiesen.
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Verbundene Unternehmen der
Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Stadtwerke Emden GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemaB
§ 2 des Gesellschaftsvertrages die
Strom-, Gas- und Wasserversorgung der
Bevolkerung, die Errichtung und der Be-
trieb der hierzu erforderlichen Anlagen
und Werke, die Pachtung und Verpach-
tung und der Erwerb derartiger Unterneh-
men, die Beteiligung an anderen Unter-
nehmen dieser Art und der Betrieb aller
mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangenden und seinen Belan-
gen dienenden Geschéaften. Gegenstand

des Unternehmens ist weiterhin die
Durchfuhrung des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs. Das Unternehmen darf an-
dere Gesellschaften, die Aufgaben der
Daseinsvorsorge erfillen, Ubernehmen
und sich an solchen Gesellschaften betei-
ligen.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Beteiligung der Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Emden
GmbH setzt sich aus dem Oberblrger-
meister der Stadt Emden sowie aus sechs
vom Rat entsandten Vertretern der Stadt

stimmberechtigte Mitglieder:  Alwin Brink

Karsten Rabenstein

Erich Bolini

Bernd Bornemann

mann

us

Walter Davids
Horst Jahnke

Heinz-Werner Janssen

Michael Janssen
Aloys Kiepe

Rolf Krame

r

Heinrich Veith

Ingo Tuitje

Johann Sudhoff

beratende Mitglieder:

Martin Lutz

Bernd Renken
Stephan-Gerhard Koziolek

Andreas Docter
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11.400.000 €
51 %
94,9 %

Emden und sechs Arbeitnehmervertretern
zusammen. Weiterhin gehdéren zum Auf-
sichtsrat weitere nicht stimmberechtigte
beratende Mitglieder.

Oberbirgermeister —Vorsitzender-
Arbeitnehmervertreter
-Stellvertretender Vorsitzender-
Beigeordneter

Beigeordneter

Ratsherr

Beigeordneter

Beigeordneter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Ratsherr

Beigeordneter

Ratsherr

Erster Stadtrat

Stadtbaurat
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Geschaftsfiihrung

Herr Remmer Edzards

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Emden entsendet drei vom Rat
der Stadt Emden gewahlte Vertreter mit

Seite 6

einheitlicher Stimmabgabe in die Gesell-
schafterversammlung.
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€

Aktiva
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegen-

stédnde 249 351 382 305
[l.  Sachanlagen 55.603 54.393 55.021 54.307
lll.  Finanzanlagen 4.843 4.808 4.784 4.777
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 559 711 677 770
[l.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 8.507 10.559 13.663 156.333
lll.  Wertpapiere 112 240 396 544
IV. Kassenbestand, Postbankgut-

haben und Guthaben bei

Kreditinstituten 1.095 906 19 692
C. Rechnungsabgrenzungsposten 43 47 34 26

Bilanzsumme 71.007 72.015 74.976 76.754

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 11.400 11.400 11.400 11.400
Il.  Kapitalriicklagen 213 379 667 1.206
lll.  Gewinnriicklagen 757 757 757 757
IV. JahreslUberschuss 0 0 0 0
B. Empfangene Ertragszuschisse 6.558 5.862 5.185 4.531
C. Ruckstellungen 6.682 7.716 8.461 11.224
D. Verbindlichkeiten 45.392 45.896 48.503 47.635
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6 4 3 1

Bilanzsumme 71.007 72.015 74.976 76.754
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€

1.  Umsatzerlése 54.000 59.436 57.594 65.083
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 647 463 492 381
3. Sonstige betriebliche Ertrédge 1.271 1.015 1.187 1.105

Gesamtleistungen 55.918 60.914 59.272 66.569
4. Materialaufwand 34.026 39.367 37.218 42.820
5. Personalaufwand 7.253 7.351 6.753 7.319
6. Abschreibungen 3.729 5.078 4.984 4.801
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen 6.566 6.793 6.747 8.157
8. Ertrage aus Gewinnabfuhrungs-

vertrag 78 0 - -
9. Aufwendungen aus Verlust-

Ubernahme 421 474 428 377
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren

des Finanzanlagevermdgens 0 0 5 4
11. Sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage 42 219 216 259
12. Zinsen und ahnliche Aufwendun- 966 1.485 1.646 1.797

gen

Ergebnis der gewohnlichen

Geschéftstatigkeit 3.077 586 1.708 1.560
13. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag -7 10 11 143
14. Sonstige Steuern 37 36 29 28
15. Ausgleichszahlungen an den au-

Benstehenden Gesellschafter 71 29 29 40
16. Aufwendungen aufgrund eines

Gewinnabflhrungsvertrages 2.974 511 1.639 1.634

Jahresuberschuss 0 0 0 0
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Tabelle 3: Leistungsdaten

2005 2006 2007 2008

Versorgungsnetz
Strom
- Netzlange (Km) 717,3 725,2 722,3 725,3
- Zéhler 27.396 27.875 27.961 27.993
Gas
- Netzlange (Km) 472,9 467,4 468,4 470,5
- Zéhler 19.037 19.138 19.181 19.226
Wasser
- Netzlange (Km) 534,0 544,9 548,9 558,3
- Z&hler 16.229 16.419 16.526 16.634
Warme
- Z&hler 163 176 168 183
Abgabemengen
- Strom (Mio. KWh) 184,6 177,5 179,7 154,3

Davon in eigenen Windkraftanlagen

erzeugt (Mio. KWh) 28,3 53,8 58,5
- Stromhdéchstlast (Mio. KW) 36,6 37,7 35,5
- Gas (Mio. kWh) 583,5 556,6 499,5 543,6
- Wasser (Mio. cbm) 3,2 3,0 3,1 3,2
- Warme (MWh) 26,7 29,5 29 36,8
Energieanlagen
- Warmeerzeugungsanlagen 42 45 45 45
- Windkraftanlagen 13 13 12 11
Personalentwicklung
- Mitarbeiter 127 124 121 121
- Auszubildende 21 20 20 21
Nahverkehr
- beférderte Personen 1.583.612 1.550.853 1.493.203 1.516.438
- Kurzparker 96.615 100.451 100.684 107.158
- Dauerparker 15.588 17.138 20.444 21.133
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Lagebericht

Allgemeines

Nach ersten Berechnungen der Arbeits-
gemeinschaft Enegiebilanzen (AGEB) stieg
der Priméarenergieverbrauch in Deutsch-
land 2008 auf rd. 480 Mio. Tonnen Stein-
kohleeinheiten (mio. t SKE). Das waren 2
% oder 10 Mio. t SKE mehr als im Vorjahr.

Der Anstieg sei im Wesentlichen auf Son-
derfaktoren, wie die im Vergleich zum Vor-
jahr kaltere Witterung, zurtickzufuhren.
Der langjéhrige Trend zeige weiterhin ei-
nen rucklaufigen Energieverbrauch, der in
diesem Jahr um 6 % unter dem Niveau
von 1990 liege.

Gleichzeitig sei das reale Bruttoinlands-
produkt in diesem Zeitraum um etwa ein
Drittel gewachsen.

Das bedeute, Energie werde in Deutsch-
land immer effizienter eingesetzt, so die
AGEB.

Die Zahlen im einzelnen:

Am Starksten profitierte der Olverbrauch
vom Anstieg des Energiebedarfs.

Der Verbrauch an Mineralél stieg um rund
5 % auf knapp 166 Mio. t SKE.

Der Erdgasverbrauch nahm im Jahr 2008
gegenlUber dem Vorjahr um knapp 3 %
auf 109, 5 Mio. t SKE zu. Der Verbrauch
an Steinkohle fiel um etwas mehr als 6 %
auf 63,3 Mio. t SKE.

Die Stromerzeugung aus Kernkraftwerken
erhbhte sich um 5,7 % auf 55,3 Mio t
SKE.

Der Beitrag der Wasserkraftwerke stag-
nierte auf Vorjahresniveau und der Beitrag
der Windkraftanlagen stieg um 5,5 %.
Insgesamt haben die Erneuerbaren Ener-
gien nach den AGEB - Berechnungen mit
7,3 % im Vergleich zum Vorjahr einen
leicht erhdhten Anteil am Priméarenergie-
verbrauch (Vorjahr: 7,0 %).

In Deutschland waren Ende 2008 insge-
samt 20.301 Windenergieanlagen (Vorjahr
19.460) mit einer Gesamtleistung von
23.903 MW (Vorjahr 22.247) installiert.

Im Windpark der Stadtwerke Emden
GmbH stehen zurzeit 11 Windkraftanlagen
mit einer Gesamtleistung von 22,0 MW.

Die SWE-Netzhéchstlast lag im Jahr 2008
bei ca. 38,4 MW.

Im Strombereich stieg die Abgabemenge
Uber das SWE-Netz insgesamt um 1,4 %.
Die Abgabe an eigene Tarifkunden flr
Haushalte und Gewerbe verringerte sich
um 4,4 %, an eigene Sondervertragskun-
den fiel die Abgabemenge um 22,7 %.
Dagegen erhdhte sich die Netznutzung
um 105,6 % aufgrund der Durchleitung
von mehreren Fremdlieferanten.

Im Gasbereich erhéhte sich die Abgabe-
menge um 8,8 %. Die Zunahme ist auf die
im Vergleich zum Vorjahr kihlere Witte-
rung zurtickzuflihren.

Bei den Tarifkunden stieg die Abgabe-
menge um 6,2 %, bei den Sonderver-
tragskunden um 10,6 %.

Erstmalig wurde eine geringe Menge Gas
an Tarifkunden durchgeleitet.

Die Abgabemenge im Wassergeschaft
erhoéhte sich insgesamt um 4,0 %. Im Ta-
rifkundenbereich stieg die Abgabemenge
um 6,6 %; bei den Sondervertragskunden
verringerte sie sich um 3,1 %.

Im Warmegeschaft erhdhte sich die Ab-
gabemenge aufgrund der kihleren Witte-
rung sowie der erstmaligen Wéarmeliefe-
rung an das Hans-Susemihl-Klinikum um
26,9 %.

Das Geschaftsergebnis des Jahres 2008
ist weiterhin mit der Abdeckung des Spar-
tendefizits aus dem o&ffentlichen Perso-
nennahverkehr und dem City-Parkhaus
am Wasserturm sowie dem Verlustaus-
gleich der Tochtergesellschaft Flugplatz
Emden GmbH belastet.

Die héchstzuldssige Konzessionsabgabe
errechnete sich auf insgesamt 2.124 T€.

Die Umsatzerlése erhdhten sich im Ge-
schaftsjahr um 13 % auf 65,1 Mio. €.

Die Grinde sind zum einen in der witte-
rungsbedingten Zunahme des Gasabsat-
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zes als auch in den Gaspreiserhdhungen
zu sehen.

Die vertragliche Gewinnabfiihrung an die
Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH belduft
sich auf 1.634.229,54 €. Der Ausgleichs-
betrag an den Betrieb gewerblicher Art

Vorgange von besonderer Bedeutung
Im Rahmen der strategischen Ausrichtung
der Stadtwerke Emden wurde mit der Un-
ternehmensberatung YourSales ein Stra-
tegiekonzept entwickelt:

Das Leitbild der Dezentralen Erzeugung
»plus® beinhaltet folgende Ausrichtung:

Erzeugungsportfolio

- ,Innovativer” Erzeugungsmix

- Burgerbeteiligung an Erzeugung
y,vor  Ort“

- Energielieferprodukte aus
Eigenerzeugung

- Energiehandel

Energielieferprodukte

- Fokus: Endkundenkontakt

- SWE - Produktmanagement

- ,Vor-Ort-Strom*“ in Okoprodukte
verpacken

- Marke SWE stérken

- ,verpackte Energie”

Marktwachstum Energiedienstleistun-
gen (EDL)

-Regionaler Energiedienstleister vor Ort
-,Rund-um-Oko“-Services
- Energieeffizienz-Dienstleister

Servicementalitdt und Steuerungskompe-
tenz sollen gestérkt werden. Die Begriffe
,von- vor- Ort“ und ,, C)kologisch“ gelten
als verbindende Elemente.

Die Gewahrleistung und Férderung einer
Okologischen Energieversorgung fir die
Stadtwerke Emden, ihre Blrger und die
gesamte Region Ostfriesland ist die Ma-
xime und Handlungsprédmisse der Stadt-
werke Emden.

Die Erlésobergrenzen fir die Netzentgelte
Strom und Gas sind durch die Bundes-
netzagentur festgelegt worden.

Seite 11

Bader der Stadt Emden betragt 39.997,06
€.

Der Gesamtbetrag in Hohe von
1.674.226,60 € wird aufgrund des ge-
schlossenen Gewinnabflhrungsvertrages
ausgeschuttet.

Diese zeigen den Erléspfad ab dem Jahr
2009 fur die erste Regulierungsperiode( 5
Jahre im Strom-, 4 Jahre im Gasnetz) auf.
Mehr —oder Mindererlése werden perio-
denlbergreifend saldiert.

Im Stromnetz wurde die Teilnahme am
vereinfachten Verfahren der Anreizregulie-
rung gewahrt, was einen einmaligen Infla-
tionsausgleich in Héhe von zweimal 1,7%
auf die genehmigten Netzkosten als Basis
fur die Festlegung der Erlésobergrenzen
bedeutet. Die Effizienz betragt in diesem
Verfahren gemaB Gesetz 87,5 %, daher
reduzieren sich die Erlése jahrlich um die
Ineffizienz von 1,25 % zuzlglich eines
generellen  Produktivitatsfortschritts  in
Hohe von 1,25%.

Nach einem BGH-Urteil vom 14.08.2008 (
Vattenfall-Urteil) sind die Netzbetreiber
verpflichtet, die zu viel vereinnahmten
Netzentgelte fir die Zeit ab Beantragung
der Genehmigung bis zur Genehmigung
durch die Bundesnetzagentur im Rahmen
einer Mehrerldssaldierung Uber einen Zeit-
raum von drei Jahren verzinst zurlickzu-
zahlen. Demnach durfte der Netzbetreiber
die Mehrerldse einbehalten, nicht aber
behalten.

Dies bedeutet fir den Zeitraum 2010 bis
2013 eine Reduzierung der Erldsober-
grenze flr in der Vergangénheit verein-
nahmte Mehrerlose.

Bei den SWE betrifft dies im Bereich
Strom den Zeitraum November 2005 bis
Marz 2007 und im Bereich Gas den Zeit-
raum Februar 2006 bis April 2007.

Die Riuckstellung fir Mehrerlésabschop-
fung wurde aus Vorsichtsgrinden zu-
nachst gebildet, obwohl wir mit dieser
Rechtsauffassung nicht Ubereinstimmen.
Gegen diese Vorgehensweise wurde von
den SWE Beschwerde vor dem OLG Celle
eingelegt.
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Im Gasnetz wurde die Teilnahme am ver-
einfachten Verfahren nicht gewéhrt.
Dadurch gibt es trotz der Verldangerungs-
genehmigung der Netzentgelte, berechnet
auf Basis der Netzkosten 2004, keinen
Inflationsausgleich. Die Effizienz wurde
von der Bundesnetzagentur mit 92,8%
berechnet, somit reduzieren sich die Erlo-
se jahrlich um 0,72 % zuzlglich eines ge-
nerellen Produktivitdtsfortschritts in Hohe
von 1,25%.

Die Beschwerde gegen die Ablehnung der
Teilnahme am vereinfachten Verfahren vor
dem OLG Celle wurde wegen mangelnder
Aussicht auf Erfolg zuriickgezogen.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2009
wurde mit dem Bau einer neuen Wind-
kraftanlage vom Typ E-126 mit einer Leis-
tung von 6,0 MW begonnen.

Aufgrund der stetig steigenden Erdabgas-
absatzes an der Score-Tankstelle Frisi-
astraBe wurde zu Beginn des Jahres 2009
eine neue Erdgastankstelle fertiggestellt.
Hierzu mussten zusétzlich 120m Gas-

Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft ist durch Mitgliedschaf-
ten in verschiedenen Organisationen und
Verbanden vertreten, die sich mit For-
schungs- und Entwicklungsaufgaben auf

hochdruckleitung verlegt werden. Die
Betankungen im Tankinselbereich sind
jetzt an zwei Entnahmestellen gleichzeitig
maoglich.

Aufgrund Ubergeordneter Hafenentwick-
lungspldane am Rysumer Nacken wurde
der Arge Emden West nahe gelegt, ihre
Aktivitaten einzustellen. Als Ergebnis sind
lediglich zwei Forschungswindkraftanla-
gen flr Enercon und EWE entstanden.
SWE verlangt einen finanziellen Ausgleich
fur ihren Anteil am Gesamtprojekt.

Aufgrund des Energiewirtschaftsgesetzes
- EnWG (Zweites Gesetz zur Neuregelung
des Energiewirtschaftsrechts vom
07.07.2005) haben die Stadtwerke Emden
eine Aktivitatenbilanz und — Gewinn- und
Verlustrechnung fur das Strom- und Gas-
netz sowie fur den Strom- und Gashandel
(Sonstige Aktivitdten Strom bzw. Gas) und
Ubrige Aktivitdten auBerhalb des Strom-
und Gasbereichs aufgestellt.

dem Gebiet der Energie- und Wasserwirt-
schaft sowie der Verkehrswirtschaft be-
fassen.

Wirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

Strom

Die Stromabgabe an eigene Kunden ver-
minderte sich im Geschéftsjahr 2008 um
14,1 % von 179,7 Mio kWh auf 154,3 Mio.
kWh.

Aufgrund der Durchleitung von mehreren
Sondervertragskunden erhdhte sich die
Netznutzung durch Drittlieferanten von
26,8 Mio. kWh auf insgesamt 55,1 Mio.
kWh.

Durch Strompreisverdnderungen sowohl
auf der Bezugs- als auch auf der Absatz-
seite und hdherer Stromvergitungen aus
dem Erneuerbare Energien-Gesetz (EEG)
verbesserte sich das Rohergebnis gegen-

Uber dem Vorjahr von 11.885 T€ auf
12.613 T€.

Die  Stromtarifpreise  wurden  zum
01.01.2008 um 2,0 Cent/kWh erhoht. Eine
weitere Erhéhung erfolgte aufgrund ge-
setzlicher Vorgaben zum 01.04.2009 in
Hoéhe von 0,3 Cent/kWh.

Fir das weiterhin von der Stadtwerke
Emden GmbH angebotene Energieein-
sparprogramm wurden im Berichtsjahr
Zuschiusse in Héhe von rd. 108 T€ an
Kunden gezahlt.

Die erwirtschaftete Konzessionsabgabe
fur die Stromversorgung errechnete sich
auf 1.385 T€ (Vorjahr 1.412 T€).
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Der Durchschnittserlés der Stromabgabe
veranderte sich aufgrund der Preisent-
wicklung von 10,69 Ct/kWh auf 11,50
Ct/kWh.

Fir das Geschéftsjanr 2008 und 2009
wurde bereits die gesamte Strommenge
nach Borsenpreisen eingekauft.

Gas

Im Gasgeschéft verminderte sich die Ab-
gabe im Geschéaftsjahr um 57.048 Tsd.
kWh auf 499.513 Tsd. kWh.

Der niedrigere Gasbedarf betrifft mit
30.711 Tsd kWh die Tarifkunden sowie
mit 26.337 Tsd. kWh die Sondervertrags-
kunden und ist wiederrum im Wesentli-
chen auf die mildere Witterung zurtickzu-
fahren.

Die Entwicklung der Gasbezugspreise ist
weiterhin an den Verlauf der Heiz6lpreise
gekoppelt. Sie wurden von unserem Vor-
lieferanten in den Sommermonaten leicht
gesenkt und zum Januar 2008 wieder er-
héht.

Wasser

Im Wassergeschéaft verbesserte sich die
Abgabe im laufenden Geschéftsjahr auf
3.090 Tsd. me (Vorjahr 3.011 Tsd. m3).

Bei den Tarifkunden war ein leichter
Ridckgang um 8 Tsd. m3 auf 2.258 m3 zu
verzeichnen. Im Sonderkundenbereich
erhdhte sich die Abgabe um 87 Tsd. m?3
auf 832 Tsd. ms.

Die Materialaufwendungen erhdhten sich
u.a. durch Riuckstellungsbildung um 101
T€ auf 1.056 T€.

Warme

Im Warmegeschaft verringerte sich die
Abgabe im Geschaftsjahr auf 28.965 Tsd.
kWh (Vorjahr 29.489 Tsd. kWh).

Der vom neuen Blockheizkraftwerk
(BHKW) in der Berufsbildenden Schule I
(BBS Il) erzeugte Strom von 1.997,7 Tsd.
kWh wurde in das Netz eingespeist.

Die Umsatzerl6se erhdhten sich um 166
T€ auf 2.179 T€. Das Rohergebnis ver-

Aufgrund der zu ersetzenden Kraftwerks-
leistung in Deutschland ist fir die Folge-
jahre mit héheren Erzeugungskosten und
somit mit einem Anstieg der Bezugspreise
zu rechnen. MaBstab fiir die Bezugspreise
ist weiterhin die Entwicklung an der
Stromborse-EEX.

Die SWE-Gastarifpreise wurden zum
01.01.2008 um 0,3 Cent/kWh angepasst.

Das Rohergebnis verbesserte sich auf-
grund der Absatz- und Preisentwicklung
gegenlber dem Vorjahr um 349 auf 5.348
TE.

Die erwirtschaftete Konzessionsabgabe
verringert sich auf 499 T€ (Vorjahr 904 T%€).
Ursache der Verringerung ist in erster Li-
nie die Umstellung der Gastarifkunden in
Heizgassonderkunden.

Der Durchschnittserlés bei den Tarifkun-
den erhdhte sich aufgrund der Gaspreis-
veranderung von 5,02 auf 5,10 Ct/kWh.

Das Rohergebnis verringerte sich gegen-
Uber dem Vorjahr von 4.273 T€ auf 4.190
TE.

Die Konzessionsabgabe errechnet sich fir
das Wassergeschaft auf 441 T€ (Vorjahr
457 T€).

Der Durchschnittserlés veranderte sich im
Geschéftsjahr  unter  Berlicksichtigung
entsprechender  Fixkostenanteile  auf
143,56 Ct/m? (Vorjahr 145,02 Ct/m3).

besserte sich geringflgig von 285 T€ auf
833 T€.

Im Geschéftsjahr wurde mit der Verlegung
eines Nahwéarmenetzes und dem Bau ei-
ner Energiezentrale im Baugebiet ,Neuer
Delft“ begonnen.

AuBerdem wurden im Rahmen des SWE
Warmeplus-Geschéafts 83 Brennwertanla-
gen bei Privatkunden, die damit auch
Warmekunden wurden, neu installiert. Im
Bereich SWE Warmeservice ,Komfort”
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konnten 9 Objekte mit insgesamt 49
Wohneinheiten neu eingerichtet werden.

Nahverkehr

Die Beférderungsfalle im Nahverkehr ver-
minderten sich im Geschéaftsjahr auf
1.493.2083 (Vorjahr 1. 550.853).

Aufgrund der Fahrpreiserhhung zum
01.01.2007 stieg der Fahrscheinverkauf
um 51 T€ auf insgesamt 812 T€.

Die Ausgleichsleistungen nach § 45a Per-
sonenbefdérderungsgesetz verringerten
sich leicht um 5 T€ auf 193 T€, die Erstat-
tungen flr Fahrgeldausfalle im Nahverkehr
nach § 148 Abs. 5 Sozialgesetzbuch IX
sanken um 17 T€ auf 122 T€.

Parkhaus

Die Parkhauseinfahren erhdhten sich im
Geschéftsjahr um 3 % von insgesamt
117.589 auf 121.128. Davon waren
100.684 Kurzparker und 20.444 Dauer-
parker.

Die Parkhauseinnahmen erhéhten sich um
rund 7,8 % von 102 T€ auf 110 T€.

Die Auslastung des Parkhauses ist weiter-
hin an den normalen Werktagen nicht zu-
friedenstellend. An Wochenenden und ins
besondere bei GroBveranstaltungen im
Innenstadtbereich (z. B. das Matjesfest)
wird das Parkhaus sowohl von den Emder

Risikomanagement und bestehende Risiken

Aufgrund der Neuregelungen des Aktien-
gesetzes (AktG) sowie des Handelsge-
setzbuches (HGB) und des am 01.05.1998
in Kraft getretenen Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbe-
reich (KonTraG) haben sich erhdéhte An-
forderungen hinsichtlich des Risikomana-
gements im Unternehmen ergeben. Die
Vorschrift des AktG greift aufgrund der so
genannten , Ausstrahlungswirkung“ auch
fur die Stadtwerke Emden Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH). Als
Risikomanagement wird dabei die Ge-
samtheit aller organisatorischen Regelun-
gen und MaBnahmen zur Risikoerkennung
und Risikosteuerung bezeichnet. Das in
der Vergangenheit angewandte Risikoma-

Der Durchschnittserlés im Warmegeschéft
erhohte sich auf 7,68 Ct/kWh (Vorjahr 7,54
Ct/kWh)

Die Betriebsaufwendungen von 1.874 T€
(Vorjahr 1.820 T€) betreffen nahezu aus-
schlieBlich die Fahrleistungen des Ver-
kehrvertrages mit der Reiter's Busver-
kehrs-GmbH sowie InstandsetzungsmaB-
nahmen der Haltestellenmasten und War-
tehallen.

Gegenliber dem Vorjahr verédnderte sich
das Betriebsergebnis von -973 T€ auf
-972 T€.

Einwohnern als auch von auswartigen
Gésten gut angenommen. Die Neuinstalla-
tion des Parkleitsystem im Frihjahr 2008
wird sicherlich zu einer besseren Auslas-
tung des Parkhauses beitragen. Durch
gezielte  MarketingmaBnahmen  sollen
Kunden auf die Mehrtageskarte sowie auf
die wiederaufladbare Geldwertkarte auf-
merksam gemacht werden.

Gegenliber dem Vorjahr verédnderte sich
das Spartenergebnis von -352 T€ auf -340
TE.

nagement wurde im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr weiter entwickelt. In Zusam-
menarbeit mit der Goken, Pollak und Part-
ner Treuhandelsgesellschaft mbH, Bre-
men, wurde ein Risikomanagementsystem
eingeflhrt.

Die Abteilungsleiter sind verantwortlich fir
das Risikomanagement und die Risiko-
steuerung in ihren Funktionsbereichen.
Sie beurteilen die Risikosituation, schla-
gen MaBnahmen zur Risikosteuerung vor
und legen die Verantwortlichkeiten sowie
den zeitlichen Rahmen fur die Beachtung
und Durchfiihrung der SteuerungsmaB-
nahmen fest. Sie sind gehalten, im Rah-
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Stadtwerke Emden GmbH

men der téglichen Praxis kontinuierlich die
Risikosituation zu Uberprifen.

Die Uberwachung des Risikomanage-
ments sowie die konzeptionelle Entwick-
lung und Pflege des Risikomanagement-
systems ist der Abteilung Kaufménnische
Dienste zugeordnet. Sparteniibergreifende
Risiken sind von den Abteilungsleitern im
Rahmen der ihnen Ubertragenen Verant-
wortung zu identifizieren.

Risiken kdnnen grundsétzlich in allen be-
trieblichen Bereichen und Prozessen auf-
treten, Aus der Gesamtzahl der Risiken
werden diejenigen herausgefiltert, die sich
bestandsgefahrdend auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
auswirken koénnen. Die Risikobewertung
erfolgt nach Eintrittswahrscheinlichkeiten
und potenziellem Schadenvolumen ohne
Angabe quantitativer Auswirkungen.

Auf Grundlage unseres Risikomanage-
mentsystems wurden im Geschéftsjahr
2007 keine den Bestand des Unterneh-

mens gefédhrdenden Risiken festgestellt.
Trotz weiterfUhrender MaBnahmen kann
nicht ausgeschlossen werden, dass eine
weitere Verscharfung des Wettbewerbs im
Strom- und Gasgeschéft zu einer Beein-
trachtigung der Ertragslage fuhrt. Insbe-
sondere stellen die volatilen Strom- und
Gasbezugspreise sowie die Festsetzung
der Netznutzungsentgelte durch die Bun-
desnetzagentur ein hohes Risiko dar, die
zu einer zusétzlichen Belastung des Roh-
ergebnisses fuhren.

Aufgrund der geringen Eigenkapitalquote
der Gesellschaft ist die Liquiditadt sowohl
durch die Verauslagung von Bezugspreis-
erhéhungen an Kunden als auch durch die
Bedienung des Ergebnisabfiihrungsver-
trages mit der Wirtschaftsbetriebe Emden
GmbH belastet.

Die Geschéftsfihrung tréagt mit der Einfih-
rung des Risikomanagementsystems den
gesetzlichen Anforderungen Rechnung.
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Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Flugplatz Emden GmbH

Verbundene Unternehmen der

Stadtwerke Emden GmbH

Flugplatz Emden GmbH

Die Stadtwerke Emden GmbH sind mit
100% an der Flugplatz Emden GmbH mit
einem Stammkapital von 2.301.000 € be-
teiligt und sind fir das genannte Unter-
nehmen Mutterunternehmen im Sinne von
§ 290 Abs. 1 HGB. Ein Ergebnisausweis
erfolgt aufgrund eines Beherrschungs-
und Gewinnabfluhrungsvertrages mit den
Stadtwerken Emden GmbH nicht. Unter-
nehmensgegenstand der Flugplatz Emden

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Flugplatz Emden
GmbH setzt sich aus dem Oberbirger-
meister der Stadt Emden sowie aus sechs
vom Rat entsandten Vertretern der Stadt

stimmberechtigte Mitglieder:

Erich Bolinius

Bernd Bornemann
Walter Davids

Horst Jahnke
Heinz-Werner Janssen
Michael Janssen

Aloys Kiepe
Rolf Kramer

Heinrich Veith

Ingo Tuitje

Johann Sudhoff
Bernd Renken

beratende Mitglieder:

Alwin Brinkmann
Karsten Rabenstein

GmbH sind gemaB § 2 des Gesellschafts-
vertrages der Bau und Betrieb des Flug-
platzes in Emden sowie alle hiermit ver-
bundenen Ublichen Nebengeschéfte, fer-
ner die Férderung des Luftverkehrs und
des Flugsportes. Die Gesellschaft betreibt
keinen eigenen Luftverkehr.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Emden und sechs Arbeitnehmervertretern
zusammen. Weiterhin gehéren zum Auf-
sichtsrat weitere nicht stimmberechtigte
beratende Mitglieder.

Oberburgermeister —Vorsitzender-
Arbeitnehmervertreter
-Stellvertretender Vorsitzender-
Beigeordneter

Beigeordneter

Ratsherr

Beigeordneter

Beigeordneter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Ratsherr

Beigeordneter

Stephan-Gerhard Koziolek Ratsherr

Martin Lutz

Andreas Docter

Geschaftsfiihrung

Herr Remmer Edzards

Erster Stadtrat
Stadtbaurat
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Beteiligungsbericht der Stadt Emden Flugplatz Emden GmbH

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Sachanlagen 4.997 4.818 4.700 4.578
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 0 55 0 0
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 438 501 439 400
lll. Kassenbestand 188 188 218 216
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 5.623 5.562 5.360 5.196
Passiva
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 2.301 2.301 2.301 2.301
Il. Kapitalricklagen 372 372 372 372
B. Ruckstellungen 9 9 12 15
D. Verbindlichkeiten 2.941 2.880 2.675 2.489
Bilanzsumme 5.623 5.562 5.360 5.196

Seite 18



Beteiligungsbericht der Stadt Emden Flugplatz Emden GmbH

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€
1.  Umsatzerlése 222 204 184 213
2. Sonstige betriebliche Ertrage 82 90 228 100

3. Materialaufwand 6 42 157 25
4. Personalaufwand 18 18 12 13
5. Abschreibungen 195 193 196 200
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 350 366 338 324
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Er-

tréage 0 1 1 2
8. Zinsen und ahnliche Aufwendun- 148 141 131 122

I
=}

10. Grundsteuer 9 9 9 9
11. Ertrége aus Verlustibernahme 422 474 428 377
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Lagebericht

Allgemeines

Aufgabe des Unternehmens ist der Bau
und der Betrieb des Flugplatzes in Emden
sowie Foérderung des Luftverkehrs und
des Flugsports.

Geschaftsjahr 2008

Der Flugbetrieb verlief im Berichtsjahr
ohne Beanstandungen. Hierbei konnten
8.831 (2007 = 8.554) Luftbewegungen
registriert werden. Im 1. Halbjahr 2008
wurden verstérkt Flige mit Material flr
das Volkswagenwerk durchgefiihrt.
Dadurch steigerte sich das Verkehrsauf-
kommen bei den gewerblichen Flugen.
Die befdrderte Personenzahl stieg um 9,6
% auf 28.771 Personen (2007 = 21.686
Personen).

Das Frachtaufkommen war leicht rickldu-
fig (1,5 %). Im Berichtsjahr betrug es
630.071 kg (2007 = 639.332).

Bei den Umsatzerlésen war ein Anstieg
auf T€ 213 (2007 = TE 184) zu verzeich-
nen.

2008 wurden rund TE 77 investiert. Davon
entfielen auf die Umgestaltung des Bistros
TE 48, die Anderung des Flachennutzpla-
nes TE 26.

Risiken

Mit der Stadtwerke Emden GmbH besteht
ein Ergebnisabfihrungsvertrag. Der er-
wirtschaftete Verlust wird dementspre-
chend jahrlich ausgeglichen. Risiken, die
den Fortbestand der Gesellschaft geféhr-
den, sind auf absehbare Zeit nicht zu er-
kennen.

Um etwaige negative Verdnderungen er-
kennen zu kdénnen, wurde mit Unterstit-
zung eines Beraters ein fur die GréBe des
Unternehmens angemessenes Risikoma-
nagementsystem eingefiihrt.

Wirtschaftliche Lage und voraussichtli-
che Entwicklung

Die Vermdgens- und Finanzlage ist auch
nach den erheblichen Investitionen in den
Jahren seit 1999 in Zusammenhang mit

der Verlangerung der Start- und Lande-
bahn unveréndert geordnet. Die Darle-
henstilgungen wurden planmaBig geleis-
tet, die Aufnahme neuer Darlehen war
nicht erforderlich.

Die Gesellschaft erhofft sich durch die
Investitionen in den Bereichen , Ausbau
der Start- und Landebahn“ sowie ,die
Errichtung einer Prézisionsanflugbefeue-
rungsanlage und einer Instrumentenflug-
einrichtung (Luftraum F)“ eine Steigerung
der Attraktivitdt und die Erhaltung der
Leistungsféhigkeit des Flugplatzes Em-
den. Als Erweiterung der Instrumenten-
flugeinrichtung lauft ein Antragsverfahren
zur Genehmigung von GPS ,Stand Allo-
ne“. Die Zahlen im gewerblichen Flugver-
kehr zeigen, dass der ausgebaute Flug-
platz einschlieBlich der Instrumentenflug-
einrichtung wichtig fir den gewerblichen
und hier insbesondere den Industrieflug-
verkehr ist.

Gezielte MarketingmaBnahmen und die
Mdglichkeit einer Ansiedlung von Gewer-
be- bzw. Dienstleistungsunternehmen mit
europaweiter Kundenstruktur unmittelbar
am Flugplatz lassen eine weitere Verbes-
serung erhoffen. Ein hiesiges Architektur-
biro hat die Erstellung eines Bebauungs-
und Anderung des Flachennutzungsplans
abgeschlossen.

Im Geschéaftsjahr 2009 soll die Versorgung
der Windparks ,,BARD - Offshore 1 und
salpha ventus“ vom Flugplatz Emden aus
erfolgen, und zwar mit groBen Hub-
schraubern.

Die Vertrage mit der BARD — Gruppe ste-
hen kurz vor dem Abschluss (Beginn vor-
aussichtlich Juli 2009). Die Versorgung
des Windparks ,alpha ventus® erfolgt be-
reits seit April 2009 vom Flugplatz Emden
aus. Die Hallenunterstellflachen fir die
Hubschrauber reichen nicht mehr aus,
sodass an eine Erweiterung zu denken ist.
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GEWOBA GmbH

GEWOBA GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft fir Wohnen
und Bauen mbH ist gemdB des Gesell-
schaftsvertrages die Errichtung, Betreu-
ung, Bewirtschaftung und Verwaltung von
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsfor-
men, darunter Eigenheime und Eigen-
tumswohnungen. Alle von der Gesell-
schaft wahrzunehmenden Aufgaben mdis-

baumaBnahmen stehen, d. h. zur Befriedi-
gung der Bedirfnisse der Bewohner der
von ihr errichteten oder verwalteten Woh-
nungen notwendig sein.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfallt.

sen im Zusammenhang mit Wohnungs-

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Stammkapital

Beteiligung der Stadt Emden
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft flr

Wohnen und Bauen mbH besteht aus
mindestens neun vom Rat entsandten

1.000.000 €
100 %

Mitgliedern. Zwei von ihnen gehdren der
Verwaltung der Stadt Emden an.

Mitglieder: Alwin Brinkmann Oberblrgermeister
Vorsitzender

Helga Grix Ratsfrau

Martin Lutz Erster Stadtrat
Monika Hoffmann Ratsfrau

Elfriede Meyer Ratsfrau

Marianne Pohimann Ratsfrau
Wulf-Dieter Stolz Ratsherr

Rolf Bolinius Ratsherr

Kai-Uwe Schulze Ratsherr

Wilfried Graf Ratsherr, als beratendes,

Geschaftsfiihrung

Herr Heinz-Bernhard Haak
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GEWOBA GmbH

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Emden, als einzige Gesellschaf-
terin der Gesellschaft fir Wohnen und
Bauen mbH, entsendet den Oberblrger-

Tabelle 1: Bilanz

meister sowie zwei weitere Vertreter, die
nicht Mitglieder des Aufsichtsrates sein
dirfen, in die Gesellschafterversammlung.

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegen-
stande 1 19 14 7
Il.  Sachanlagen 10.645 16.312 17.672 17.355
B. Umlaufvermégen
.  Vorrate 1.287 881 1.054 1.151
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1.417 1.077 1.179 902
lll. Kassenbestand, Postbankgut-
haben und Guthaben bei
Kreditinstituten 374 667 959 873
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 3 3 2
Bilanzsumme 13.725 18.960 20.880 20.290
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000 1.000
[I.  Gewinnrlcklagen 5.184 5.294 5.327 5.388
lll.  Unverteilter Gewinn 0 0 0
IV. Bilanzgewinn/-verlust 107 27 54 57
B. Ruckstellungen 246 215 248 376
C. Verbindlichkeiten 7.176 12.405 14.224 13.443
D. Rechnungsabgrenzungsposten 11 19 27 26
Bilanzsumme 13.725 18.960 20.880 20.290
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€

1.  Umsatzerlése 3.359 3.864 3.710 3.938
2. Verminderung (-) / Erhéhung des

Bestandes an unfertigen Leistun- 480 406 172 98

gen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 5 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 30 58 148 115

5. Aufwendungen fur bezogene Leis-

tungen und Hausbewirtschaftung 2.462 2.029 2.285 2.178
6. Personalaufwand 578 600 618 677
7. Abschreibungen 290 285 404 424
8. Sonstige betriebl. Aufwendungen 135 152 133 253
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Er-

trage 25 16 31 39
10. Zinsen und ahnliche Aufwendun- 206 331 445 462

gen

11. Sonstige Steuern 104 111 116 132

12. Einstellung in die gesellschaftsver-
tragliche Rucklage 13 3 6 7
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Tabelle 3: Leistungsdaten

Die Gesellschaft bewirtschaftete am 31. Dezember 2008 folgenden Hausbesitz:

Hauser Wohnun-  sonstige Garagen
gen Mieteinhei-
ten

Miethauser 272 957

andere Bauten 0 0 3 134
Eigner Wohnhausbestand 272 957 3 134
Vertraglich verwaltete Wohnungen

- Stadt Emden 0 19 0 0
- Isensee Stiftung 0 40 0 0
Insgesamt 274 1.018 3 134

Die zu bewirtschaftende Wohnflache der Wohneinheiten betragt 59.746,11 m2. (Vorjahr

59.864,05 m?).

Lagebericht

Die GEWOBA Emden Gesellschaft flr
Wohnen und Bauen mbH hat auch im
Geschéftsjahr 2008 das Spektrum ihrer
satzungsgemaBen Aufgaben von der
Wohnungsbewirtschaftung tUber die Neu-

Wohnungsbewirtschaftung

Vom im Eigentum der Gesellschaft ste-
henden Wohnungsbestand waren einzelne
Wohnungen nur voribergehend aufgrund
der Modernisierung nicht vermietet. Durch
weiterhin vorgenommene Wertverbesse-
rungen hat sich die Sollmiete (einschlieB3-
lich Zinszuschisse) von T€ 2.339 auf T€
2.434 erhéht. Die monatliche Sollmiete
(ohne Gewerbe- und Garagenmieten) be-
tragt damit monatlich durchschnittlich
3,84 € (Vorjahr: 3,68 €) pro m2 Wohnfla-
che.

Im Geschaftsjahr 2008 haben laut nach-
gehender Statistik 157 (Vorjahr: 150) Mie-
terwechsel stattgefunden. Die Hbhe der
Anzahl von Kindigungen ist vor allem
begriindet durch Wunsch nach gréBeren
Wohnungen, Ortswechsel und Eheschlie-
Bungen. Durch die Anzahl der Kindigun-
gen und die weiterhin schleppende Nach-
frage auf dem Wohnungsmarkt ist es im

bauplanung bis hin  zu Projektent-
wicklungs- und  Betreuungsaufgaben
wahrgenommen und Kkontinuierlich aus-
gebaut.

Berichtsjahr zu geringflgigen Leerstdnden
gekommen.

Die Erlésschmélerungen verringerten sich
in 2008 um rund T€ 4,3 auf rund T€ 34,2.

Uneinbringliche Mietforderungen wurden
in Hohe von T€ 26,2 abgeschrieben. In
diesem Betrag sind Kosten flr Miet- und
Raumungsklagen in Hohe von T€ 3,6 ent-
halten. Nach Abzug dieses Betrages
verbleiben T€ 22,6. Das entspricht einem
Ausfall von 0,92% (Vorjahr 0,01%) der
Sollmieten.

In 2008 wurden im Rahmen der Moderni-
sierung fur den Einbau von Gasheizungen,
Kunststofffenstern, Badern usw. Kosten
von rund T€ 389 (Vorjahr: 530 T€) einge-
setzt. Die Aufwendungen wurden aus ei-
genen Mitteln finanziert und als Instand-
haltungsaufwand gebucht.
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FUr Fremdleistungen im Bereich der In-
standhaltung wurden insgesamt T€
1.091,8 (Vorjahr T€ 1.307,2) aufgewendet.
In den Gesamtkosten sind gréBere, nach-
stehend aufgeflhrte, MaBnahmen enthal-
ten:

Betreuungstatigkeit

Die Gesellschaft verwaltet gemaB Vertrag
vom 30.07.1955 und Nachvertrdagen den
stadtischen Miethausbesitz. Die Verwal-
tung erstreckt sich nach dem Stand vom
31. Dezember 2008 auf 19 Mietwohnun-
gen (Vorjahr 19 Mietwohnungen). AuBer-
dem verwaltet die Gesellschaft 20 Alten-
wohnungen der Isensee-Stiftung in der
Kolberger StraBe und 20 Altenwohnungen
im Steinweg in Emden. An Verwaltungs-
geblhren wurden die nachgewiesenen
Selbstkosten in H6he von 18.073,29 €
(Vorjahr 52.751,58 €) berechnet.

Ende des Geschéftsjahres 1999 wurde
der Gesellschaft der Instandhaltungsbe-

VerauBerung von bebauten Grundstiicken

des Anlagevermégens

Im Dezember 2007 wurde eine VerauBe-
rungen vorgenommen. Der Ubergang des
verkauften Objektes wird zum 01.01.2008
vollzogen. Es handelt sich um ein Objekt
in der ElbestraBe 27. Der Verkauf musste
aufgrund eines eingetragenen Vorkaufs-

Planung - Bau - und Projektentwicklung
Zwischen der Stadt Emden und der Ge-
sellschaft wurde am 27.04.2005 ein Rah-
menvertrag geschlossen. In diesem Ver-
trag wurden Bedingungen fir gesondert
abzuschlieBende  Einzelvertrdge  zum
Zweck der Durchfihrung von Sanie-
rungsmaBnahmen an stadtischen Gebau-
den festgelegt.

Ertragslage

Der von der Gesellschaft aufgestellte Be-
triebsabrechnungsbogen fiir 2008 weist
folgende anteilige Jahresergebnisse aus:
Hausbewirtschaftung -4
Betreuungstatigkeit 30,4

Erneuerung von Heizungsanl. rd. 116,1 T€
Renovierung Treppenhauser rd. 105,2 T€
Erneuerung Kunststofffenster  rd. 42,4 T€
Sanierung Elektroanlagen rd. 100,5 T€
Sanierung Bader rd. 25,3 T€

reich der verwalteten Wohnungen Uber-
tragen. An Verwaltungsgebthren wurden
hierfir die nachgewiesenen Selbstkosten
in Hoéhe von 16.559,31 € (Vorjahr:
29.566,84 €) berechnet.

GemaB Nachvertrag zum Vertag vom 30.
Juli 1995 zwischen der Stadt Emden und
der GEWOBA vom 03. Januar 2000 wurde
im Hinblick auf die Verwaltung der stadti-
schen Wohnungen vereinbart, dass die
GEWOBA in eigener Verantwortung die
anfallenden Instandhaltungsarbeiten
durchfiihrt. Diese InstandhaltungsmaB-
nahmen wurden vereinbarungsgemal aus
den eingehenden Mieten getétigt.

rechtes durchgefihrt werden. AuBerdem
wurde im Geschéftsjahr 2008 das Objekt
AlthusiusstraBe 49 mit Wirkung vom 01.
November 2008 verkauft.

Auf der Grundlage des Rahmenvertrages
wurde im Geschéftsjahr 2008 keine weite-
re Einzelvereinbarung abgeschlossen. Im
Geschaftsjahr 2008 konnten somit flr
SchulsanierungsmaBnahmen keine Ver-
waltungskosten mehr geltend gemacht
werden.

Finanzergebnis 38,1
Jahresergebnis 64,5

Das verminderte Ergebnis aus der Haus-
bewirtschaftung gegenliber dem Vorjahr
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ergibt sich insbesondere auf Grund héhe-
rer Instandhaltungs- und Modernisie-

Finanzlage

Die Finanzlage ist unter Berlcksichtigung
der fur das Jahr 2009 erkennbaren Ein-
flisse gesichert. Fir 2009 sind die Erwar-
tungen fir den Geschéftsverlauf zuver-
sichtlich.

Die Gesellschaft verfigt Uber die wirt-
schaftliche Kraft, sich auf der soliden Ba-
sis der bereits realisierten Bestandspflege

rungskosten.

der wachsenden Anforderungen des
Marktes durch weitere Erhdhung des Qua-
litats-Standards zu stellen.

Zusammenfassend sind Risiken, die die
Vermdgens-. Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft nachhaltig negativ beeinflus-
sen oder gefahrden kdnnen, nicht erkenn-
bar.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Im vorstehenden Lagebericht ist zu den
einzelnen Geschéftsfeldern bereits ausge-
fuhrt, welche Aufgaben die Gesellschaft
neben der reinen Vermietungstatigkeit
auch in Zukunft erftllen muss.

Der von der Gesellschaft aufgestellte
Wirtschaftsplan fur 2009 und 2010 weist
folgende anteilige Jahresergebnisse aus:
2010 2009
Hausbewirtschaftung 74TE 32TE€
sonstiger Geschéftsbereich 18 T€E 13 T€
Jahresergebnis 92TE 45T€

Hierbei wird die Gesellschaft im Bereich
der Hausbewirtschaftung ihre Geschéfts-
politik auf der Basis der in den letzten
Jahren bereits auf hohem Niveau realisier-
ten Investitionen in den eigenen Immobi-
lienbestand fortsetzen, um am Markt
wettbewerbsfahig zu bleiben bzw. Miet-
steigerungen durchzusetzen.

Die Entwicklung der Bautrager- und Bau-
betreuungsgeschéfte bzw. die Ubernahme
von sonstigen Projekten wird laufend mit
den Bedurfnissen der Marktes abgegli-
chen und die Akquise von Auftragen ent-
sprechend ausgerichtet.

Anfang des Geschéftsjahres 2008 wurde
mit der Planung eines weiteren Blroge-
bdudes begonnen. Der Baubeginn wird
voraussichtlich im Geschéaftsjahr 2009
sein. Das Gebdude soll nach Fertigstel-
lung an die Stadt Emden vermietet wer-

den. Die vorlaufig geplanten Neubaukos-
ten werden ca. 3.5 Mio. € betragen.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2008 haben
erste Gesprache zum Projekt Mehrgene-
rationenwohnen stattgefunden. Erste kon-
krete Ergebnisse lagen zum Berichtszeit-
punkt vor. Vorbehaltlich der Zustimmung
des Aufsichtsrates konnte im Geschéfts-
jahr 2009 auch dieses Projekt zur Durch-
fihrung kommen.

Basierend auf dem zwischen der Stadt
Emden und der Gesellschaft geschlosse-
nen Rahmenvertrag sollen weitere Einzel-
vereinbarungen Uber SanierungsmaBnah-
men an Schulbauten abgeschlossen wer-
den.

Unuberschaubare Risiken durch unange-
messene Vorleistungen oder Vorratsbau-
ten werden der Gesellschaft nicht entste-
hen.

Im Bereich des EK 02 Vermdgens hat die
Gesellschaft von ihrem Optionswahlrecht
zur Besteuerung nach alter Rechtspre-
chung in Anspruch genommen.

Dies wurde durch Beschlisse des Auf-
sichtsrates vom 22. April 2008 sowie der
Gesellschafterversammlung vom 26. Juni
2008 bestétigt.

Zusammenfassend ergibt sich fir die Ge-
sellschaft eine weiterhin positive Perspek-
tive, bedingt durch die Ausrichtung der
Unternehmensaktivitdten auf verschiede-
nen Geschéftsfelder sowie eine effiziente
Pflege des Immobilienbestandes.
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Risikomanagementziele und -methoden in Bezug auf Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente und Siche-
rungsgeschéfte sind nicht zu verzeichnen.
Bei den zur Finanzierung des Anlagever-
mogens hereingenommenen langfristigen
Fremdmitteln handelt es sich Uberwiegend
um langfristige Annuitdtendarlehen mit
Zinsbindungen utber 10 Jahre. Auf Grund
steigender Tilgungsanteile und im Zeitab-
lauf relativ weit verteilter Zinsbindungsfris-
ten halten sich die Zinsbindungsfristen im
beschrankten Rahmen. Die Zinsentwick-
lung wird im Rahmen des Risikomanage-
ments beobachtet.

Die Finanzkrise hat auch die deutsche
Wirtschaft erfasst. Wir splren zurzeit,
dass der Markt fur Hypothekenfinanzie-
rungen enger geworden ist. Aufgrund un-
seres kommunalen Gesellschaftshinter-
grundes sehen wir uns als Kredithehmer
jedoch gut aufgestellt. Es ist davon aus-
zugehen, dass sich die Arbeitsmarktlage
zeitversetzt verschlechtern wird. Wir stell-
ten und jedoch darauf ein, dass unser
Sozialmanagement ab der zweiten Jah-
reshalfte 2009 mehr Arbeit bekommen
wird.
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Ausbildungs- und Arbeitsforderungsgesellschaft

Stadt Emden mbH (AAFOG)

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist gemaB
des Gesellschaftsvertrages die Schaffung
von Qualifikationsmdglichkeiten sowie von
Ausbildungs- und Beschéaftigungsverhalt-
nissen einschlieBlich der Vermittlung und
Uberlassung - vorrangig — benachteiligter
Jugendlicher und Erwachsener, insbeson-
dere Frauen, Schwervermittelbarer und
Langzeitarbeitsloser sowie sonstiger An-
spruchberechtigter nach dem SGB |l und
dem SGB XiII.

Die Gesellschaft ist berechtigt, gleichartige
oder ahnliche Unternehmen zu betreiben,
zu erwerben, zu pachten oder sich an ih-
nen zu beteiligen.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Geschaftsfiihrung

Herr Peter Teeten

Aufsichtsrat

Mit Beschluss vom 02.11.2006 hat der Rat
der Stadt Emden den Gesellschafterver-
trag der Arbeits- und Ausbildungsférde-
rungsgesellschaft mbH geéndert. In § 6
wurde die Anzahl der Mitglieder der Ge-
sellschafterversammlung reduziert, in § 9

Die Gesellschaft verfolgt unmittelbar ge-
meinnutzige Zwecke i.S. des Abschnitts
“Steuerbeglinstigte Zwecke®” der Abga-
benordnung. Zur Umsetzung dieser Zwe-
cke ist die Gesellschaft berechtigt, Leis-
tungen und Lieferungen von Dritten zu
tatigen.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die
dem Zweck der Gesellschaft fremd sind,
oder durch unverhaltnismaBig hohe Vergl-
tungen beglinstigt werden.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfallt.

100.000 €
100 %

wurde zur Sicherstellung der Kontrollfunk-
tion der Stadt Emden ein Aufsichtsrat ein-
gefiihrt. Das Wirksamwerden der Ande-
rung des Gesellschaftervertrages erfolgte
durch Eintragung am 26.01.2007.

Herr Brinkmann Oberbilrgermeister
Herr Lutz Erster Stadtrat
Herr Buisker Ratsherr

Frau Bamminger Ratsfrau

Herr W.Grix

Herr Gotze Ratsherr

Herr Renken Ratsherr

Herr Ammersken Ratsherr

Herr Graf Ratsherr
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermbgensge- 2 2 1
gesténde
[l.  Sachanlagen 127 134 124 86
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 5 9 19 14
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 191 366 231 115
[ll.  Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 503 455 492 562
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 3 3
Bilanzsumme 832 969 869 780
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 26 26 100 100
Il. Kapitalricklagen 130 130 306 306
lll.  Gewinnvortrag 144 307 332 270
IV. Bilanzgewinn/ -verlust 163 275 -61 -47
B. Rucklagen aus zweckgebundenen
Zuschussen 25 11 9 6
C. Ruckstellungen 214 67 78 59
D. Verbindlichkeiten 122 143 99 79
E. Rechnungsabgrenzungsposten 8 10 7 7
Bilanzsumme 832 969 869 780
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlose

Erhéhung des Bestandes an un-
fertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

@ N O A

Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern
Steuererstattung

Jahresliberschuss/ -fehlbetrag
11.

Verlustdeckung des Gesellschaf-
ters

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

Lagebericht

Aligemeiner Uberblick

Die Ausbildungs- und Arbeitsférderungs-
gesellschaft Stadt Emden mbH hat auch
im Geschéftsjahr 2008 ihre satzungsge-
maBen Aufgaben von der Bewirtschaftung
von Arbeits- und Beschaftigungsmaoglich-
keiten bis hin zur Entwicklung und Weiter-
entwicklung von Projekten und Férder-
maBnahmen erflllt. GemaB § 2 des Gesell-
schaftervertrages bestimmt die Gesell-
schafterversammlung den Zweck der Ge-
sellschaft und die Vorgaben fir den Ge-
schéftsfuhrer.

Hauptziel ist die Schaffung von Arbeits-
platzen, Qualifikationsmdglichkeiten, Ar-
beits- und Beschéftigungsmdéglichkeiten,
Vermittlung vorrangig benachteiligter Ju-
gendlicher und Erwachsener, insbesonde-
re Frauen, Schwervermittelbarer und Lang-

2005
T€

2

2.0

2.2

1
1.4

3
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2006 2007 2008
T€ T€ T€

04 554 543 483
-1 4 10 -5
09 1.770 1.575 1.569
12 2.328 2.128 2.047
00 52 69 64
88 1.771 1.798 1.748
44 63 56 42
34 296 275 245

6 11 11 16
51 158 -60 -36
89 37 2 11

0 154 0
63 275 -61 -47

0 0 0 0
63 275 -61 -47
zeitarbeitsloser sowie ALG -

Empfangsberechtigter.

Die vorgesehenen Geschéftsziele fir 2008
konnten Uberwiegend erreicht werden.

Die Konsolidierung der AAFOG hat sich
weiter gefestigt. Die AAFOG ist zu einem
funktionierenden Betrieb mit strukturiert
arbeitenden Abteilungen und Verwaltung
geworden.

Die Personalstruktur wurde den neuen,
auch in Hinblick auf die zu erwartenden
Bedingungen fir 2009 und 2010, ange-
passt. Ein kaufmannischer Leiter, der auch
die Stellvertretung des Geschaftsfihrers
Ubernehmen soll, wurde eingestellt.

Der Verlustausgleich der Stadt Emden
wurde nicht beansprucht.
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Aufgabenfelder

Das umfangreichste Einsatzfeld liegt seit
2005 in der Beschaffung und Bewirtschaf-
tung von Arbeits- und Beschéftigungs-
mdglichkeiten (Zusatzjobs) fur ALG Il -
Empféngerinnen in Kooperation mit der
Arbeitsgemeinschaft Emden (ARGE) und
der Stadt Emden als  Unterstit-
zung/Ergénzung zur Erflllung gemeinnit-
ziger und zusatzlicher Aufgaben stadti-
scher und o6ffentlicher Einrichtungen. Dar-
Uber hinaus werden im Rahmen von Quali-
fizierungen auch Auftrdge fir ,Dritte®
durchgefihrt.

Ein ebenfalls groBes Einsatzfeld ist die
Entwicklung und Realisierung von Projek-
ten zur Innovation und ErschlieBung weite-
rer Tatigkeitsfelder der AAFOG.

Die Arbeits- und Beschaftigungsgelegen-
heiten werden in den Einrichtungen der
AAFOG

Regiestelle ALG Il

Die Regiestelle ist die Anlaufstelle fir Men-
schen die Alg Il beziehen. Neue Arbeitsbe-
reiche und Arbeitsschwerpunkte, die von
der Agentur flr Arbeit Emden, der Arbeit-
gemeinschaft Emden (ARGE) und der
Stadt Emden in Auftrag gegeben werden,
werden dort geblndelt und bearbeitet.
Einrichtungen, die gemeinnitzige Arbeits-
gelegenheiten anbieten, werden Uber die
Regiestelle aufgenommen, beraten und
bedient.

Ein wichtiger Faktor ist die begleitende
Sozialbetreuung, da ein wesentlicher Teil

Projektentwicklung

Die Projektentwicklung dient der Erschlie-
Bung weiterer Aufgabenfelder zur Intensi-
vierung der satzungsgemaBen Auftragser-
fiillung der AAFOG.

Die entwickelten Projekte sind kein Ersatz
fur die bisherigen/laufenden Téatigkeitsfel-
der, sondern sind als Ergénzung flr neue
Zielgruppen und neue Bedarfe gedacht.
Das Ziel der Projekte ist es, Arbeitsplatze
von/in der AAFOG, insbesondere fir das
ALG ll-Klientel, zu schaffen, vorzubereiten
oder zu begleiten.
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Werkstatt Holz
Werkstatt Metall
Abteilung Bau
Abteilung Landschafts-
/Gartenbau/Dienstleistungen Abtei-
lung
in Projekten und Projektpartnerschaften
wie zum Beispiel

e GME (Gebaudemanagement Em-

den)

e BEE (Bau-/Entsorgungsbetrieb
Emden)

e Jugendbiro / PACE (Pro-Aktiv-
Center)

e Kompetenzagentur
e ZE (Zukunft Emden)

zum Teil auch in Verbindung mit Arbeits-
beschaffungsmaBnahmen durchgefihrt.

des Klientel durch erhebliche persoénliche
Probleme belastet ist.

Der Umfang der Betreuung schlieBt auch
jene Einsatzbereiche ein, die nicht origindr
mit der AAFOG in Verbindung stehen. Die-
ses gilt sowohl fir AB-MaBnahmen, Trai-
nings- und QualifizierungsmaBnahmen als
auch fir Zusatzjoberlnnen (Hartz IV-
Empfanger), die Uber die verschiedensten
Einrichtungen innerhalb der Stadtverwal-
tung gemeinnutzig eingesetzt sind und
zusatzliche Aufgaben erflllen.

Existenzgrindungen bzw. Selbststéndig-
keit sollen geférdert werden.

Grundsatzlich sind die Projekte aber (unter
bestimmten Bedingungen) auch fir andere
Interessierte zuganglich.

Schwerpunkte in 2008 waren die Einrich-
tung eines Sozialen Warenhauses und die
Initiative ,,KommunalKombi“.fir die Stadt
Emden.

(vergleiche Dokumentation der Projektent-
wicklung 2008/09)
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Geschiftsverlauf

Der Vertrag mit der ARGE zur Einrichtung
einer Regiestelle - ALG |l (Beauftragung
durch ARGE - Emden, Personen mit ALG
[I-Anspruch (140 Stellen = 280 Zusatz-
Jobberlnnen im 6-Monatsrythmus), in Ar-
beits- und Beschéaftigungsgelegenheiten
zu vermitteln, anzuleiten und zu betreuen,
wurde bis 30.09.2009 verldngert. In 2008
wurden circa. 149.500 Arbeitsstunden von
340 Zusatz-Jobberlnnen geleistet.

Die AAFOG ist weiterhin Partnerin der AR-
GE, so dass Uber die Fallkostenpauschale
fur Arbeits- und Beschaftigungsgelegen-
heiten (Zusatz-Jobs) die Finanzierung als
Ersatz flr die entfallende Férderung der
vollen Personalkosten und der Aufwands-
entschadigung seitens der Stadt Emden zu
einem groBen Teil ausgeglichen werden
konnte, trotz der massiven Kiirzung der
Fallkostenpauschale durch die ARGE Em-
den.

Die Kiirzung bedeutet fiir die AAFOG einen
nicht vorhersehbaren Einbruch von ca.
400.000 € in 2007 und forderte entspre-
chende geschéftliche MaBnahmen, die
teilweise erst in 2007/2008 wirksam wur-
den beziehungsweise werden konnten;
aber noch in 2009 weiterwirken.

Das neue arbeitsmarktpolitische Foérderin-
strument ,,Job-Initiative gem. SGB I, § 16
a als Ersatz der bisherigen ABM (Arbeits-
beschaffungsmaBnahme) -siehe auch
Chancen und Risiken- musste trotz nicht
kostendeckender Férderung in Héhe von
lediglich 75 % zunehmend mehr in An-
spruch genommen werden.

Im Oktober wurde die TrainingsmaBnahme
»Emden hilft sofort (EHS)“ als Projekt der
AAFOG im Auftrag der ARGE Emden um

Investitionen

Nicht zwingend notwendige Investitionen
und nicht amortisierbare Projekte/Projekt-
entwicklungen konnten nur zum Teil ver-
mieden werden.

Finanzen
Die vorhandenen fllissigen Mittel sowie der
erwartete Geschaftsverlauf in 208 lassen

ein Jahr verldngert. Es ist eine MaBnahme
zur Verbesserung der Einstellungschancen
auf dem Arbeitsmarkt. Dadurch konnte die
sozial padagogische Beratung zu 50 %
finanziert werden.

Die Beteiligung am Projekt ,Zukunft Em-
den® verlangert sich um ein weiteres Jahr.

Auftragsgemeinschaften mit stadtischen
Einrichtungen wurden weiterentwickelt.

Die Kooperation mit dem GME und dem
HSK (Hans-Susemihl-Krankenhaus / Klini-
kum Emden) hat sich gefestigt.

Die enge Kooperation mit BEE, GME und
der Bauunterhaltung hat sich bewéhrt und
wird optimiert. Ein gemeinsam zu bewirt-
schaftender Pool fur Auftrdge und Personal
gestaltet sich schwierig. Die Idee wird aber
weiterhin verfolgt.

Im Rahmen der Projektentwicklung wurden
die beschlossenen Kernprojekte umgesetzt
(vergleiche auch Projektberichte 2008).
Das SWH/LK (Soziales Warenhaus / Luttje
Knippke) wurde im Oktober erdffnet und
entwickelt sich erfolgreich.

Das Projekt ,contacs-projects-network”
(conpronet) hat sich als Verein etabliert
und wird von Firmen in Anspruch genom-
men.

Besondere Finanzierungsinstrumente oder
Sicherungsgeschéfte waren nicht notwen-
dig und sind auch nicht geplant. Fremdmit-
tel wurden nicht bendtigt.

Das Auftragsvolumen im operativen Be-
reich hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
2,62 % verringert.

Die AAFOG wird sich auch weiterhin noch
mehr Uber Auftrdge, auch flr ,Dritte” tra-
gen missen.

die Aussage zu, dass die Gesellschaft ih-
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ren Zahlungsverpflichtungen auch weiter-
hin stets nachkommen kann.

Ein vergleichsweise hoher Betrag an sofort
verfigbaren Geldmitteln ist notwendig, da
Zuschlsse/Abschlage der ARGE Zeit ver-

Ertragslage

In 2008 ist ein Jahresfehlbetrag von
46.507,67 € entstanden.

Dies ist zu einem erheblichen Teil auf die
drastische Kirzung der Fallkostenpau-
schale seitens der ARGE Emden verbun-
den mit der Forderung gleiche Leistungen
zu erbringen und die

50 %-ige Kirzung der Kostenerstattung
fur die soziale Beratung/Betreuung, zu-
rackzufihren.

Die Anpassung des Kommunikationssys-
tems an die erhdhten Bedurfnisse der
Verwaltung, der Datensicherheit und de-
ren Sicherung sowie die allgemeine IT-
Stabilitdt mit Hard- und Softwarekompo-
nenten machten eine umfassende Neuan-
schaffung und Neukonfiguration erforder-
lich und wird in 2009 abgeschlossen sein.
Die Kosten fir Ersatzbeschaffungen, Re-
paraturen und Wartungsaufwendungen
von Geraten und Fahrzeugen sind deutlich
héher als vorhersehbar gestiegen.

Dies gilt auch flr Energiekosten, Be-
triebsmittel und Treibstoff.

Ausblick

Die mittlerweile stabile Kooperation mit
stadtischen Einrichtungen und neuen
Partnern soll erweitert und gefestigt wer-
den. Die Kooperation soll mdglichst in
gemeinsamen Projekten partnerschaftlich
erfolgen.

Die Einrichtung von Ausbildungsplatzen in
den Bereichen Holzwerkstatt, Gartenbau,
gofs. auch in der Verwaltung im trialen
System VAO (Verbund-Ausbildung-
Ostfriesland e.V.) wird gepruft.

Zur Qualitatssicherung und Steigerung;
aber auch zur flexibleren Durchfihrung
weiterer Auftrage, hat sich die auftrags-
/saisonbezogene Einstellung weiterer Mit-
arbeiterlnnen bewahrt und ist auch weiter
vorgesehen.

setzt (nachtraglich) erfolgen, die Zahlun-
gen, unter anderem der Mehraufwandsent-
schédigungen, aber bereits vorher zu tati-
gen sind.

Eine kalkulatorische Anpassung konnte
nur bedingt vorgenommen werden, da ein
GroBteil der Auftrdge und Vertrage langer-
fristig vergeben bzw. geschlossen waren.

Die Nutzung des arbeitsmarktpolitischen
Forderinstruments  ,Job-Initiative gem.
SGB I, § 16 a hat Mindereinahmen bzw.
Mehrausgaben in Hohe von 25 % der
Personalkosten zur Folge. Die AB-
MaBnahmen waren kostenneutral.

Nicht planbare Aufwendungen waren fir
Betriebssicherheit, notwendige Gebaude-
erhaltungsmaBnahmen und MaBnahmen
zur Vorbereitung einer Nutzungsénderung
der Schule Nord erforderlich.

Der Verlust ist im Vergleich zum Vorjahr,
trotz der oben beschriebenen negativen
Faktoren, um ca. 50 % geringer ausgefal-
len als zu erwarten war.

Die Hemmnisse (Nutzungsstatus, Nut-
zungsanderung, Bauantrag und Brand-
schutzauflagen)im Zuge des Ankaufs der
Schule Nord sind mittlerweise im Wesent-
lichen so weit geklart, so dass der Kauf in
2009 erfolgen kann.

Fahrzeuge, Maschinen und Gerate werden
zum Teil ersetzt werden missen, da Re-
paraturkosten in keinem vertretbaren Ver-
haltnis zum Ersatz stehen.

Eine Gebaudesanierung, insbesondere
das Abwassersystem und mindestens
Teile der Bedachung, werden sich nicht
mehr weiter verschieben lassen. Die Fi-
nanzierung kann aus der Ricklage erfol-
gen.
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Chancen und Risiken

Die mittlerweile erworbene Akzeptanz der
AAFOG als kompetenter, qualifizierter und
verldsslicher Partner in der Erflllung der
origindren Aufgaben und der Ausflhrung
der Auftrage von Dritten hat zur Stabilisie-
rung des Auftragsvolumens beigetragen
und wird als die ausschlaggebende Chan-
ce zur Sicherung der AAFOG betrachtet.
Das Auftragsvolumen hat sich nicht nur
stabilisiert, sondern lasst auch zukinftig
eine weitere Entwicklung erwarten.

Dies gilt auch fiur das Lehrgangsangebot
fur den Hauptauftraggeber ARGE Emden,
das sich zum Teil als Ergebnis der Pro-
jektentwicklung der AAFOG ableitete.

Aus den zu erwartenden Zuschissen an
die Kommunen im Rahmen des Konjunk-
turpaketes der Bundesregierung kénnte
sich eine erhéhte Beteiligung der AAFOG
an stadtischen Projekten ergeben. Die
Fordervoraussetzungen bzw. die Verga-
bemodalitaten sind allerdings noch zu
prufen.

Eine Qualitatssteigerung der Leistungen
und eine verbesserte Planungssicherheit
flr Angebote und Auftrage wird durch das
Foérderinstrument ,,Job-Initiative” (SGB Il §
16a/e) erwartet, da die Verbleibdauer der
dartiber Beschéftigten mindestens 2 Jahre
betragt. Es entstehen aber erhdhte Perso-
nalkosten, da der Fdérderungsanteil nur 75

% betrégt. Die bisherige Alternative in
Form von ABM (ArbeitsbeschaffungsmaB-
nahme) mit 100 % Fdrderung kann nicht
mehr in Anspruch genommen werden, da
sie voll durch die ,Job-Initiative” ersetzt
wird.

In diesem Zusammenhang offenbart sich
aber gleichzeitig die ,Achillesferse“ der
AAFOG in Form der Abhingigkeit von der
ARGE Emden und der Agentur fur Arbeit.
Die Fallkostenpauschale fir Zusatzjobs
steht fUr die Auszahlung der Mehrauf-
wandsentschadigung an die Zusatzjobber
und den Ausgleich eines erhéhten Verwal-
tungsaufwandes. Die AAFOG stellt sich
aber als reine Beschéaftigungsgesellschaft
dar, die sich dem Grunde nach nahezu
ausschlieBlich Uber die Fallkostenpau-
schale tragen muss, da eine Verwaltung
eigens fur diesen Zweck eingerichtet ist
und somit keine Zusétzlichkeit vorliegt,
wie es beispielshalber bei einer VHS, die
dies als Nebenaufgabe zusétzlich zu be-
reits bestehenden Verwaltungsstruktur
ihrer Hauptaufgaben betreibt, der Fall wa-
re.

Eine Aufstockung des bisherigen Kontin-
gents von 140 auf 180 oder mehr ALG II-
Bezieher ware ein hilfreicher Schritt zur
Milderung des obigen Effektes.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Besondere Vorgdnge nach dem Schluss
des Geschéftsjahres haben sich nicht er-
eignet.

AbschlieBende Gesamtaussage

Fir die AAFOG bleibt zur Erfullung der
Aufgaben eine stabile Finanzierung als
Grundlage unverzichtbar. Dies ist insbe-
sondere unter der Beriicksichtigung der
Gemeinniitzigkeit der AAFOG und der
daraus abzuleitenden Tatsache, dass der
Betrieb nicht markt- und damit nicht ge-
winnorientiert arbeiten kann, von Bedeu-
tung.

Die Einzelauftrage unterstliitzen die Finan-
zierung der AAFOG und schaffen Mittel
zur Projektférderung und Projektentwick-
lung.

Zur Deckung der notwendigen betriebli-
chen Aufwendungen wird es voraussicht-
lich nicht vermeidbar sein, zumindest mit-
telfristig Entnahmen aus der Rucklage
vorzunehmen.

Die AAFOG leistet zu Gunsten der Stadt
Emden Wertschépfungen in erheblichem
Umfang.

Férderungsméglichkeiten fir die AAFOG
und Sicherstellung der Finanzmittel ver-
setzen den Betrieb in die Lage, entspre-
chend nach wie vor; aber in abnehmender
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Anzahl, Arbeitslose einzustellen und zu ge des Erscheinungsbildes der Stadt, etc.)
beschéftigen. erzielt werden. Gleichzeitig kann in einem
Bei Einsatz geringer Finanzmittel kénnen angemessenen Rahmen der Arbeitslosig-
weiterhin Wertschépfungen (z.B. bei der keit in Emden entgegengewirkt werden.

Gebdude- und Anlagenunterhaltung, Pfle-
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Zukunft Emden GmbH

Zukunft Emden GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft Zukunft Emden GmbH ist
aus der ehemaligen Schlachthof Emden
GmbH hervorgegangen. Zu diesem Zweck
wurde der Gesellschaftervertrag in der
Gesellschafterversammlung vom
25.02.2003 entsprechen geéndert.

In der Gesellschafterversammlung vom
19.12.2003 wurde der Gegenstand des
Unternehmens neu gefasst und lautet
nunmehr gemaB § 2 des Gesellschaftsver-
trages wie folgt:

“Die Gesellschaft errichtet, betreut, be-
wirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
kommunalrechtlich mdglichen Rechts-
und Nutzungsformen. Sie kann auBerdem
die im Bereich der in § 2 Abs. 1 der Sat-
zung der kommunalen Anstalt Stadtent-
wicklung Emden bezeichneten Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke und Geb&ude
erwerben, belasten, verduBern, an- und
vermieten, diese bewirtschaften und Erb-

baurechte begriinden und ausgeben. Die
Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen
ihres Unternehmenszwecks eigene Ge-
sellschaften zu griinden oder sich Dritter
zu bedienen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Ge-
schafte betreiben, sofern diese dem Ge-
sellschaftszweck (mittelbar oder unmittel-
bar) dienlich sind.”

Eine vordringliche Aufgabe der Gesell-
schaft ist es, im Zuliefererteil des Indust-
riepark ,Frisia“ gewerbliche Hallen zu er-
richten und zu erschlieBen. Das ehemalige
Schlachthofgrundstiick wird hierbei mit
dem Gebdaude in das Konzept integriert.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat des Zukunft Emden

GmbH besteht aus funf stimmberechtig-
ten Mitgliedern, von denen drei von den

Mitglieder:

Hinrich Odinga

Lina Meyer

Regina Meinen

Martin Lutz

Hillgriet Eilers

Alwin Brinkmann

1177 T€
100 %

Fraktionen des Rates der Stadt Emden
benannt werden. Zwei Mitglieder gehdren
der Verwaltung an.

Oberblrgermeister
Vorsitzender

Ratsherr

stellvertretender Vorsitzender
Beigeordnete

Ratsfrau

Erster Stadtrat

Ratsfrau (beratend)

Stephan-Gerhard Koziolek Ratsherr (beratend)

Bernd Renken

Ratsherr (beratend)
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Geschaftsfiihrung

Herr Heinz Steenhardt

Gesellschafterversammlung
Einziges Mitglied der Gesellschafterver-

sammlung ist die Stadt Emden.

Tabelle 1: Bilanz
31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermbgen
I.  Sachanlagen 50.488 48.124 50.822 48.130
Il. Finanzanlagen 25 25 25 25
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 217 2.461 325 290
. Kassenbestand, und Guthaben
bei Kreditinstituten 1.965 2.518 363 747
C. Rechnungsabgrenzungsposten 30 20 16 15
Bilanzsumme 52.725 53.148 51.553 49.209
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 11477 1177 1.177 1177
Il. Kapitalriicklage 3.944 2.448 4.278 4.059
lll. Bilanzgewinn 0 0 0 0
B. Ruckstellungen 521 434 115 119
C. Verbindlichkeiten 46.940 48.946 45.934 43.854
D. Rechnungsabgrenzungsposten 143 143 48 0
Bilanzsumme 52.725 53.148 51.553 49.209

Seite 38



Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Zukunft Emden GmbH

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen

NoO O kW

o

Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschaftstatigkeit

9. Gewinnvortrag aus Vorjahren

vom Ertrag
10. Entnahme aus der Kapitalrticklage
11. Ausschuttung

Jahresliberschuss/-Fehlbetrag

Lagebericht

Auch das Geschéftsjahr 2008 war gepragt
von der kontinuierlichen Weiterentwick-
lung des Industrieparks Frisia und eigen-
standigen Projekten und MaBnahmen im
Rahmen der unterstlitzenden Wirtschafts-
férderung fur den Gesellschafter.

Zu diesen Projekten zahlte in 2008 insbe-
sondere die Mitte Dezember 2007 vom
Land genehmigte ZuschussmaBnahme
sLolipop“. Der sehr enge Bewilligungszeit-
raum fir die Umsetzung der 3 Mio. €
MaBnahme bis zum 31.05.2008 und Ein-
haltung der bescheidméBigen und vor
allem vergaberechtlichen Vorgaben stell-
ten fur die Zukunft Emden GmbH und die
Beteiligten eine groBe Herausforderung
dar.

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€

5.060 5.316 5.555 5.883
100 2.088 823 3.079
5.160 7.404 6.378 8.962
0 1.805 490 2.843
308 299 316 302
2.583 2.941 3.016 3.058
898 984 1.047 942
69 97 83 30
1.699 1.768 2.039 2.064
-260 -296 -447 =2|E)
0 0 0 0
260 1.496 447 219
0 1.200 0 0
0 0 0 0

Die MaBnahme konnte termingerecht um-
gesetzt und mit dem Zuschussgeber bis
Ende Juli abgerechnet werden. Die Be-
muhungen, den ehemaligen Betriebsteil
des Schlachthofes in die Konzeption des
Industrieparks aufzunehmen waren erfolg-
reich. Ca. 60% der Halle konnten nach
weiterer Entkernung und entsprechender
Herrichtung langfristig ab dem 01.01.2009
an einen Dienstleiter fUr den Industriepark
und seine Zulieferer vermietet werden.
Hilfreich war hierbei die Md&glichkeit der
Ubergangsweisen Nutzung von Raumlich-
keiten des EGZ im Herbst, da dieses we-
sentlich zur Ansiedlung beigetragen hat.
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Zukunft Emden GmbH

Voraussichtliche Entwicklung

Die Finanzkrise hat derzeit noch keine
wesentlichen Einflisse auf den Industrie-
park. Die Vorbereitungen fur den B7 (vor-

Hinweis auf Risiken

der kiinftigen Entwicklung

Gesamtrisiko:

Gegenwaértig und soweit absehbar existie-
ren nach Auffassung der Geschéftsfuh-
rung keine bestandsgefédhrdende Einzelri-
siken. Auch die Gesamtsumme der Uber-
schaubaren Risiken gefdhrdet nicht den
Fortbestand der Zukunft Emden GmbH.

Konjunkturelles Risiko:

Durch den Abschluss von mittelfristigen
Mietvertrdgen und deren Absicherung ist
seitens der Geschéftsfuhrung das kon-
junkturelle Risiko, soweit beeinflussbar,
weiterhin eingeschrankt.

Branchen-/Konkurrenzrisiko:

aussichtlich Ende 2010) laufen an. Eine
ZurUckhaltung bei anstehenden Investitio-
nen ist im Zulieferbereich aber spurbar.

Die Situation hat sich gegenliber 2007
nicht veréndert.

Investitionsrisiko:

Die Nachkontrolle der Investitionsent-
scheidungen erfolgt entsprechend den
bestehenden Zustandigkeitsregelungen.
Die Gesellschaft wird zukunftige Investiti-
onen aus den sich ihr bietenden Méglich-
keiten selbst finanzieren. Das sich daraus
ergebende Risiko wird durch marktge-
rechte Mieten, bzw. den Abschluss von
mittelfristigen Mietvertragen aber weitest-
gehend eingeschrankt.
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Emder Griinderinnen Zentrum GmbH

Verbundene Unternehmen der

Zukunft Emden GmbH

Emder Griinderlnnen Zentrum GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Zum 01. Januar 2005 wurde die Emder
Grunderlnnenzentrum GmbH gegrindet.
Aufgabe der Gesellschaft ist der Betrieb
des Emder Grinderlnnenzentums. Das
Zentrum vermietet nicht nur Geschéfts-
rdume, sondern bietet darliber hinaus,
allen Grindungswilligen mit seinen Dienst-
leistungen Hilfestellung bei der Existenz-
grindung.

Die Gesellschaft sieht es als ihre Aufgabe
an im Rahmen einer aktiven Férderung in
Emden ein grindungsfreundliches Klima
zu schaffen und damit zur Attraktivitat des

Wirtschaftsstandortes Emden beizutra-
gen.
Der im Gesellschaftervertrag definierte

Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Zukunft Emden GmbH

Geschaftsfiihrung
Herr Heinz Steenhardt

Gesellschafterversammlung

Einziges Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung ist die Zukunft Emden GmbH.
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Emder Griinderinnen Zentrum GmbH

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermégensgegens-
tande 0 3 2 1
[l.  Sachanlagen 25 40 36 34
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige
Vermobgensgegensténde 75 131 161 91
Il. Kassenbestand, und Guthaben
bei Kreditinstituten 73 17 26 12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0
Bilanzsumme 174 193 224 138
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25
Il. Kapitalriicklage 128 144 163 75
lll. Bilanzgewinn 0 0 0 0
B. Ruickstellungen 5 13 12 6
C. Verbindlichkeiten 16 11 24 27
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 174 193 224 138
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Emder Griinderinnen Zentrum GmbH

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen

L

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

7. Entnahme aus der Kapitalricklage

Jahresliberschuss/-Fehlbetrag

Lagebericht

Allgemein

Mit Beschluss des Rates vom 09.12.2004
wurde der Zukunft Emden GmbH die Auf-
gaben der Betrieb des Emder GrinderIn-
nen Zentrums (EGZ) zum 01.01.2005
Ubertragen. Die Geb&ude bleiben im Ei-
gentum der Stadt Emden. Bis dahin war
das EGZ eine Einrichtung der Stadt Em-
den und in die kameralistische Buchfiih-
rung eingebunden.

Gleichzeitig wurde festgelegt, dass die
Zukunft Emden GmbH fir diese Aufga-

Geschaftsverlauf und Lage im
Geschaftsjahr 2008

Die Entwicklung der Mieterzahlen im EGZ
verlief im abgelaufenen Geschéaftsjahr po-
sitiv. Drei Auszliigen standen neue Mieter
gegenlber, so dass am 31.12.2008 vier-
undzwanzig Firmen ihre Tatigkeit im EGZ
auslbten.

Dies ist um so bemerkenswerter, da auf-
grund der vor 10 Jahren gewdahrten EU
und GA Zuschusse der potenzieller Be-
werberkreis eingeschrankt ist und ent-

2005 2006 2007 2008

T€ T€ T€
110 127 124 129
1 4 6 13
111 131 130 142
0 0 0 0
74 102 96 109
7 7 8 =
110 125 126 112
-80 -104 -101 -88
80 104 101 88
0 0 0 0

benerfillung zunachst von 2005 - 2007
jahrlich einen Zuschuss in Hbhe von
120.000 € erhalten soll.

Die Zukunft Emden GmbH grindete zur
Wahrnehmung der Aufgaben die Emder
Grinderlnnenzentrum GmbH. Die Ge-
schéaftsfuhrung wird vom Geschéftsfihrer
der Zukunft Emden GmbH wahrgenom-
men.

sprechende Aufnahmekriterien zu erflllen
sind.

Im Einnahmebereich ist durch die voru-
bergehende Unterbringung einer Firma,
die in Emden neu angesiedelt wurde, auf-
grund der Aktivitdten der Zukunft Emden
GmbH eine einmalige Steigerung zu ver-
zeichnen.
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Emder Griinderinnen Zentrum GmbH

Voraussichtliche Entwicklung

Viele und auch weiter durchgefihrte Akti-
vitdten haben sich positiv auf die Grin-
dungswilligen in Emden und auf das Em-
der Grunderlnnenzentrum ausgewirkt. Ziel
muss es nach wie vor sein, auch zuklinftig
fur Existenzgrindungen in Emden ein op-
timales Feld zu schaffen und fur das Zent-
rum auf Dauer die Einnahmen zu erzielen,
die eine weitestgehend finanzielle Unab-
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ermoglichen. Hierbei wird sicherlich die
Strategie bei der Vermietung der Raum-
lichkeiten an Grinder(innen) in den fol-
genden Jahren zu Uberdenken sein, so-
weit es die Vorgaben aus dem Zuschuss-
bescheid zu lassen.



Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Klinikum Emden Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

Klinikum Emden

Hans-Susemihl-Krankenhaus Emden gGmbH

Gegenstand der Gesellschaft

Nach der Griindung der Klinikum Emden -
Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH im
November 2004 wurde der stadtische
Eigenbetrieb Hans-Susemihl-Krankenhaus
mit Eintragung im Handelsregister am aus
dem Vermdgen der Stadt Emden ausge-
gliedert. Die Ausgliederung erfolgte han-
delsrechtlich rickwirkend zum
01.01.2005. Mit der Ausgliederung wur-
den die mit dem Krankenhausbetrieb ver-
bundenen stadtischen Grundsticke sowie
das auf dem Krankenhausgelande befind-
liche Dialysezentrum auf die Gesellschaft
Ubertragen.

Ziel der Gesellschaft ist die Férderung und
Sicherstellung der 6ffentlichen Gesund-
heitsversorgung fur die Stadt Emden und
deren Umland.

Im Rahmen der sachlichen und gesetzli-
chen Mdglichkeiten wird eine stationére,
teilstationdre und ambulante Diagnostik
und Therapie angeboten.

Stammkapital

Gezeichnetes Kapital
Beteiligung der Stadt Emden

Gesellschafterversammlung

Der Rat der Stadt Emden wahlt 3 Vertreter
in die Gesellschafterversammlung.

Herr Brinkmann
Herr Swieter
Herr Jahnke

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus neun stimm-
berechtigten Mitgliedern. Ein Mitglied ge-
hort der Verwaltung der Stadt Emden an.
Fanf Mitglieder des Aufsichtsrates werden
von den Fraktionen des Rates der Stadt

Gegenstand der Gesellschaft ist der ge-
meinnUtzige Betrieb des Hans-Susemihl-
Krankenhauses sowie alle damit zusam-
menhangenden Einrichtungen, Nebenein-
richtungen und Hilfsbetrieben.

Zweck der Gesellschaft ist die arztliche,
pflegerische, technische und kaufménni-
sche Fuhrung dieser Einrichtungen mit
dem Ziel einer bestméglichen und zu-
gleich wirtschaftlichen Versorgung der
Bevdlkerung sowie die Ausbildung in ei-
genen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich
und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne der Vorschriften des Abschnittes
Loteuerbeginstigte Zwecke“ der Abga-
benordnung.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

3.000.000 €
100 %

Der Gesellschafterversammlung gehdrten
zum Bilanzstichtag 31.12.2008 an:

Oberbirgermeister der Stadt Emden
Ratsherr
Beigeordneter

Emden aus deren Mitte benannt. Die im
Rat der Stadt Emden vertretenen Faktio-
nen oder Gruppen, die nicht mit einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten sind,
kénnen jeweils ein beratendes Mitglied
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aus ihrer Mitte benennen. Drei Mitglieder Dem Aufsichtrat gehdrten zum Bilanz-
des Aufsichtsrates sind Arbeithnehmerver- stichtag 2008 folgende Mitglieder an:
treter. Diese werden vom Rat der Stadt

Emden auf Vorschlag des Betriebsrates

der Gesellschaft berufen.

Herr Brinkmann Oberbilrgermeister der Stadt Emden (Vorsitzender)
Herr Bornemann Beigeordneter

Herr Dr. Kleinschmidt Ratsherr

Frau Lina Meyer Birgermeisterin

Herr Bongarz Beigeordneter (stellv. Vorsitzender)
Frau Eilers Ratsfrau

Frau M. Kandziora Arbeithehmervertreterin

Herr G. Glyschewski Arbeitnehmervertreter

Herr Ansgar Wosnitza Arbeitnehmervertreter (ausgeschieden)
Herr Dr. Storiko Arbeithehmervertreter

Herr Schild Ratsherr (beratend)

Herr Graf Ratsherr (beratend)
Geschaftsfiihrung

Fir das Jahr 2008 war Herr Ulrich Pomberg mit dieser Aufgabe betraut.
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Klinikum Emden Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegen- 259 132 125 167
stéande
[l.  Sachanlagen 27.823 29.026 29.658 30.178
lll.  Finanzanlagen 25 25 13 38
B. Umlaufvermégen
. Vorrate 1.437 1.344 1.320 1.328
Il.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 5.533 7.206 5.894 6.288
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 1.291 1.277 939 2172
C. Ausgleichsposten KHG 1.733 1.733 1.733 1.733
D. Rechnungsabgrenzungsposten 17 11 13 10
Bilanzsumme 38.118 40.754 39.695 41.912
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Festgesetztes Kapital 3.000 3.000 3.000 3.000
Il.  Kapitalriicklagen 3.035 3.035 3.035 3.035
lll.  Gewinnvortrag 0 0 0 0
IV. Bilanzgewinn/ -verlust -1.973 -1.554 -1.338 -1.076
B. Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagever- 24.742 23.976 22.418 21.919
mogens
C. Ruckstellungen 2.841 2.347 2.501 3.232
D. Verbindlichkeiten
I.  gegeniber Kreditinstituten 0 3.500 3.413 5.738
Il. aus Lieferungen und Leistungen 928 1.895 880 1.233
[ll. gegenlber dem Gesellschafter 0 18 6 57
IV. nach dem Krankenhausfinanzie- 3.501 2.809 3.665 2.237
rungsrecht
V. aus sonstigen Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermo- 252 0 0 1.002
gens
VI. Sonstige Verbindlichkeiten 1.791 1.726 1.549 1.535
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1 1
Bilanzsumme 38.118 40.754 39.695 41.912
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Klinikum Emden Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

P e —

op

11.

12.

13.

14.

15

16.

17.

18.

19.

20.

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen
Nutzungsentgelte der Arzte
Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen
Zuweisungen und Zuschusse der
offentlichen Hand

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Personalaufwand
Materialaufwand

Ertradge aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen
Ertrage aus der Einstellung von
Ausgleichsposten flr Eigenmittel-
férderung

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten nach dem KHG
Ertrage aus der Auflésung des
Ausgleichsposten aus Darlehens-
férderung

Aufwendungen aus der Zufiihrung
zu Sonderposten nach dem KHG
Aufwendungen fur die nach dem
KHG geférderte Nutzung von An-
lagegegenstéanden
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande
Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Sonstige Zinsen und ahnliche Er-
trége

Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen

Ergebnis der gewodhnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

2005
T€

39.191
344
642

1.899
+28

49
2.194

44.347

32.260
9.112

902

0

1.915

871

61

2.252

4.559

48

30

-1.933

40

-1.973
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2006
T€

39.580
269
914

1.928
-58

46
1.860

44.539

32.616
9.471

907

1.930

894

68

2.343

3.537

40

14

-1.521

33

- 1.554

2007
T€

40.445
335
980

1.999
-28

51
3.365

47.147

32.697
10.739

915

1.888

874

121

2.183

4.577

81

148

-1.306

33

- 1.338

2008
T€

43.086
421
1.017
1.418
35

1.062
4.820

51.861

33.219
12.835

5.807

2.094

849

123

2.097

5.602

104

202

-967

109

-1.076



Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Klinikum Emden Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

Lagebericht

Darstellung des Geschaftsverlaufes im Berichtsjahr

Die Budgetverhandlungen fiir das Jahr
2008 konnten — wie in den Vorjahren —
nicht prospektiv, sondern erst im laufen-
den Jahr durchgefiihrt werden. Der Ab-
schluss konnte nach einer Verhandlungs-
runde mit Wirkung zum 01.07.2008 erzielt
werden. Der Basisfallwert (ohne Ausglei-
che und Berichtigungen) lag mit 2.601,71
Euro nach wie vor unter dem Landesba-
sisfallwert in Hbhe von 2.763,26 Euro.
Infolge der hohen Mehrerlése gegenlber
dem vereinbarten Budget 2007 wurden
vorlaufig ermittelte Ausgleichsbetrdge in
Hoéhe von 1.200.000 Euro im Budget 2008
verrechnet (die endgulltigen Betrédge wer-
den im Budget 2009 bericksichtigt). Da
die Ausgleiche erst in der zweiten Jahres-
halfte rechnungswirksam wurden, belief

Ergebnisentwicklung

Das Klinikum ist nach wie vor auf die fi-
nanzielle Unterstitzung der Stadt Emden
als Gesellschafter angewiesen. Der Verlust
gegenuber dem Vorjahr konnte jedoch um
0,262 Mio. Euro auf 1,076 Mio. Euro ver-
ringert werden.

Zum Bilanzstichtag war der Grundsatz,
nach dem das langfristig gebundene Ver-
mdgen durch langfristige Mittel finanziert
sein soll, gewahrt. Die langfristige Unter-
nehmensfinanzierung weist zum
31.12.2008 eine Uberdeckung von rd. 946
TEUR auf, was einer Verbesserung ge-
genlUber dem Vorjahr um 1.557 TEUR ent-
spricht.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bi-
lanzsumme betrdgt nach Verrechnung mit
dem Saldo der Ausgleichsposten 8,0 (im
Vorjahr: 7,8).

Fir die Beurteilung des Eigenkapitals an
der zusammengefassten Bilanzsumme ist
bei geférderten Krankenhdusern zu be-
ricksichtigen, dass — solange das Kilini-

Leistungsentwicklung
Die Gesamtfallzahl steigerte sich im Jahr
2008 von 14.462 auf 14.593 (+ 131).

sich der Zahlbetrag flr den Basisfallwert
einschl. Ausgleiche zum 01.07.2008 auf
2.505,53 Euro.

Aufgrund der Mehrleistungen gegeniber
dem abgeschlossenen Budget konnte
eine Budgeterh6hung um 1.185.169 Euro
durchgesetzt werden. Der Konvergenz-
schritt fir das Jahr 2008 bewirkte eine
Steigerung um 622.110 Euro.

FUr die Psychiatrische Klinik gelten nach
wie vor die Regelungen der Bundespfle-
gesatzverordnung mit den tagesgleichen
Pflegesatzen und der Personalbemessung
nach der PsychPV.

kum seine Zweckbestimmung nicht andert
— die Férdermittel einen eigenkapitaldhnli-
chen Charakter aufweisen. Fir das so
definierte Eigenkapital ergibt sich ein An-
teil an der Bilanzsumme von 64,4 % (im
Vorjahr: 68,3 %).

Die Umsatzerlése stiegen um 5,0 % auf
45,943 Mio. Euro.

Die Personalkosten erhodhten sich in der
Summe um 1,6 % auf 33,219 Mio. Euro.
Der Anteil des Personalaufwandes um-
fasste 72,3 % (Vorjahr: 74,7 %) der ge-
samten Betriebsaufwendungen.

Der Sachaufwand stieg um 19,5 % auf
12,835 Mio. Euro.

Die Verringerung des Personalkostenan-
teils in Verbindung mit dem Anstieg des
Sachaufwandes gegeniber dem Vorjahr
ist bedingt durch die Verlagerung von bis-
herigen Eigenleistungen auf die Dienstleis-
tungsgewerke der Servicegesellschaft.

Zuwéachse gab es vor allem in den Klinken
Neurologie (von 2.961 auf 3.117, somit +
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156), Padiatrie (von 1.114 auf 1.193, somit
+ 79) und Psychiatrie (von 1.599 auf
1.637, somit + 38 stationdr bzw. von 105
auf 133, somit + 28 teilstationar).

Eine relevante Verringerung der Fallzahl
war in der Chirurgie zu verzeichnen (von
3.479 auf 3.365, somit ./. 114). Hier wirkte
sich das frilhe Bekanntwerden des Weg-
gangs des bisherigen Chefarztes der Kli-
nik fur Unfallchirurgie und Orthopadie ne-
gativ aus. Die Neubesetzung der seit Au-
gust vakanten Chefarztposition erfolgte
zum 01.01.2009. Dennoch stabilisierte
sich die Fallzahl in der Klinik nach dem
Ausscheiden des Chefarztes und mit der
kommissarischen Ubernahme der Verant-
wortung durch den Leitenden Oberarzt.

Ein weiterer bedeutender Rickgang betraf
die Belegabteilungen HNO-Heilkunde und
MKG-Chirurgie (von 590 auf 490 Falle,
mithin ./. 100). Durch die Einflihrung einer
belegérztlichen Versorgung in der Ubbo-
Emmius-Klinik Norden wurde eine Kon-
kurrenzsituation im Einzugsgebiet der
HNO-Abteilung geschaffen.

Die Geburtenentwicklung war im Jahr
2008 gegeniber dem Vorjahr leicht rick-
laufig (666 ggu. 701 im Vorjahr).

Die Anzahl der ambulanten Operationen
erhdhte sich im Jahr 2008 gegenltber dem
Vorjahr von 949 um 64 auf 1.013.

Ausblick / Risiken und Chancen der Gesellschaft

Die Ausgangslage fur das Jahr 2009 ist
nach wie vor ungunstig. Das Gesetzge-
bungsverfahren zur Krankenhausfinanzie-
rung endete mit einem verwésserten
Hilfspaket und nach Einschatzung der
Deutschen Krankenhausgesellschaft mit
falschen ordnungspolitischen Weichen-
stellungen fir die Kliniken. Aus Sicht der
Krankenhduser ist das Gesamtergebnis
enttduschend.

Harte gesetzliche Vorgaben begrenzen die
Preiserh6hungsmoglichkeiten der Kran-
kenhauser auf die Grundlohnrate der Vor-
jahre. In 2008 waren es 0,14 Prozent (net-
to), fur 2009 sind es 1,41 Prozent. Die
Tarifabschlisse sehen Kostensteigerun-
gen von ca. 8 Prozent fir die beiden Jahre
vor. Inflationsrate und insbesondere Ener-
giekostenanstieg liegen ebenfalls deutlich
Uber diesen Werten.

Mit dem Hilfspaket der Koalition fUr die
Tarifsteigerungen wird nur etwa die Halfte
des Personalkostenanstiegs refinanziert.
Mit der anderen Halfte, ca. 2 Mrd. Euro,
sowie mit dem Anstieg der Sachkosten
werden die Krankenhduser alleingelassen.

Die Streckung der Konvergenzphase um
ein weiteres Jahr bedeutet flr viele Kran-
kenhduser in 2009 den Wegfall geplanter
Einnahmen. Erschwerend kommt hinzu,
dass die Hilfen — anders als zugesagt -
erst spat im Jahr flieBen werden, weil das

Gesetz langwierige Verhandlungen mit
den Kassen vorsieht.

Die Deckelung der Krankenhausausgaben
setzt sich in neuem Gewand fort.

Ob die 3,5 Mrd. Euro, die den Kranken-
hdusern in 2009 als Erlészuwachs zugesi-
chert wurden und aus denen die Tarif-
und Sackostensteigerungen, das Pflege-
stellenprogramm, die Funktionsfahigkeit
der Ausbildungsstatten, die Morbiditats-
lasten und vieles mehr bezahlt werden
mussen, tatsachlich in den Kliniken an-
kommen werden, ist unsicher. Die Aufsto-
ckung der befristeten Personalkostenzu-
schiisse fur Pflegekrafte auf 90 Prozent
andert an dieser Bilanz nichts. Die Ge-
samtkostenlast der Hauser jedenfalls liegt
bei mehr als 6,7 Mrd. Euro.

Uber die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen hinaus befindet sich die Klinikum Em-
den - Hans-Susemihl-Krankenhaus
gGmbH weiterhin auf dem Weg der Kon-
solidierung.

Durch die Ubertragung der Kassenarztsit-
ze Neurologie und Ané&sthesiologie vom
bisherigen Arzte-MVZ (Medizinisches Ver-
sorgungszentrum) im Klinikum auf die neu
gegrindete MVZ Klinikum Emden ge-
meinnutzige GmbH wird die bereits erfolg-
reich praktizierte Ergdnzung des ambulan-
ten Leistungsangebotes im Klinikum Em-
den auf eine neue Basis gestellt. Die Neu-
rochirurgen Dr. Joachim Janus und Dr.
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Werner Pinz bleiben selbstdndig und bil-
den ab 01.01.2009 eine Gemeinschafts-
praxis mit unverdndertem Versorgungsan-
gebot in den bisherigen Raumlichkeiten.
Das Krankenhaus-MVZ ermdglicht Arzten,
die hauptamtlich im Klinikum tétig sind,
nebenberuflich in der ambulanten Praxis
zu arbeiten.

Im Juni 2009 wird die von der Peter-
Janssen-Gruppe errichtete Reha-
Kurzzeitpflegeeinrichtung auf dem Kran-
kenhausgelande in Betrieb genommen.
Neben 30 Platzen fur die rehabilitative
Kurzzeitpflege sind 16 Intensiv-
Beatmungsplatze sowie 20 Beatmungs-
platze vorgesehen, die eine Versorgungs-
licke zwischen der akutstationdren Kran-
kenhausversorgung und der Entlassung in
ein Pflegeheim oder nach Hause schlie-
Ben. Durch die unmittelbare rdumliche
Anbindung zum Klinikum kénnen Syner-
gieeffekte in den Bereichen Patientenver-
sorgung und materielle Dienstleistungen
genutzt werden. Beispielsweise wird es
eine intensive Kooperation mit der Inten-
sivstation (Langzeitbeatmungsplatze) und
der Physiotherapie geben. Darlber hinaus
ist geplant, dass die Servicegesellschaft
die Speisenversorgung und andere
Dienstleistungen fir die neue Einrichtung
erbringt.

Nachdem in fast allen Dienstarten die
Kostenstrukturen optimiert worden sind,
missen weiterhin die auBerordentlich ho-
hen Aufwendungen im arztlichen Dienst
kritisch analysiert werden. Die Probleml6-
sung wird behindert durch die aus Sicht
des Arbeitgebers kritische Situation auf
dem Arbeitsmarkt fir Mediziner. Jede
Veradnderung zu Ungunsten bisheriger
Verhéltnisse kann zu einer verstérkten
Fluktuation und zu Schwierigkeiten bei der
Nachbesetzung offener Stellen fihren. Die
Anspruchshaltung junger, aber auch er-
fahrener Mediziner wurde nicht zuletzt
durch die im Vergleich zum TV6D in we-

Prognose

Die Entwicklung fir das Klinikum Emden
wird entscheidend vom Ergebnis der
Budgetverhandlungen abhangen. Wenn
es nicht gelingen sollte, seit Jahren nach-
gewiesene Mehrleistungen budgeterhd-
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sentlichen Teilen signifikant besseren Be-
dingungen im Tarifwerk VKA/Marburger
Bund manifestiert. Da eine Entspannung
der Arbeitsmarktsituation fiir Arzte in ab-
sehbarer Zeit nicht zu erwarten ist, wird
sich auch das Klinikum Emden auf veran-
derte Konzepte zur Betreuung der zu ver-
sorgenden Patienten einstellen mussen.
Die Tendenz geht hin zur Ubertragung
delegierbarer Aufgaben von den Arzten
auf Pflegekréafte oder Arzthelferinnen.
Demgegentber werden pflegefremde
Aufgaben zunehmend auf Servicekréfte
oder anderes Hilfspersonal tbertragen.

Zum 01.05.2009 ist das Klinikum Emden
dem CLINOTEL-Krankenhausverbund,
dem ersten trageribergreifenden lberre-
gionalen Klinikverbund fir 6ffentliche und
freigemeinnitzige Krankenhduser in
Deutschland, beigetreten. CLINOTEL ist
ein Krankenhausverbund mit derzeit 24
innovativen und leistungsfahigen Kran-
kenhdusern aus dem gesamten Bundes-
gebiet, wobei jedes Mitgliedskrankenhaus
seine rechtliche und organisatorische Ei-
genstandigkeit behalt.

Durch  Wissenstransfer, Benchmarking
und zentrale Dienstleistungen im Verbund
bietet CLINOTEL den Hausern in diesen
Bereichen &hnliche Vorteile wie groBe
Krankenhausketten. Grundprinzip der Zu-
sammenarbeit im Verbund ist ein umfas-
sendes Beratungs- und Austauschpro-
gramm der Krankenhauser untereinander,
welches von der CLINOTEL-
Geschéftsstelle in KéIn koordiniert wird. In
Fachgruppen und Projekten werden die
Mitgliedshduser in vielen Bereichen unter-
stltzt und tauschen wertvolles Wissen
aus. Da keines der Mitgliedshauser in un-
mittelbarer Konkurrenz steht, ist ein sol-
cher intensiver und offener Austausch
mdglich.

hend umzusetzen, wird der Weg zur
Schiedsstelle unvermeidbar sein.

Trotz der geschilderten Umstande im all-
gemeinen Krankenhaussektor wurde flr
den Wirtschaftsplan 2009 eine weitere
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Verbesserung des Betriebsergebnisses
kalkuliert (./. 81.400 Euro ohne ergebnis-
wirksame Zinsen und Abschreibungen fir
Eigenmittelinvestitionen bzw. ./. 756.400
Euro unter Berlcksichtigung der fir die
bauliche Weiterentwicklung notwendigen
Eigenmittelinvestitionen und der daraus
resultierenden Zinsen und Abschreibun-

gen).

Somit wird das mit der Rechtsformum-
wandlung im Jahr 2005 angestrebte Ziel,
im Jahr 2009 die laufenden Betriebskos-
ten durch die laufenden Erlése decken zu
kénnen, trotz unglnstiger Rahmenbedin-
gungen nahezu erreicht werden kénnen.

Eine Verbesserung der Ertragslage wird
unabhangig vom stationdren Kranken-
hausbudget durch zusatzliche Erlése im
ambulanten Bereich (Anasthesien Uber
das MVZ bei augenérztlichen Operatio-
nen) und durch Kooperationen (Zytostati-
kabelieferung der Krankenhausapotheke
an offentliche Apotheke zur Versorgung
einer onkologischen Schwerpunktpraxis)
erreicht. Hiervon darf jedoch keine Ab-
hangigkeit ausgehen, da keine Erl6ssi-

cherheit gewahrt werden kann. Beispiels-
weise steht eine Neuordnung der Vergl-
tungen flr die Weitergabe von Zytostatika
an, um die Einkaufspreisvorteile der Kran-
kenhduser fir die Krankenkassen besser
nutzbar zu machen.

Aufgrund unzureichender Investitionsfor-
dergelder des Landes Niedersachsen wird
der Krankenhausbetrieb ohne Eigenmittel-
investitionen nicht dauerhaft gesichert
werden kénnen. Wenn die Stadt Emden
als Gesellschafter der Klinikum Emden
gGmbH nicht in der Lage ist, in den
nachsten Jahren Investitionskostenzu-
schisse zu gewédhren, muss das Kreditvo-
lumen weiter erhéht werden. Damit ver-
bunden ware die Notwendigkeit einer
fortgesetzten Verlustabdeckung durch die
Stadt Emden in Héhe von bis zu 1,0 Mio.
Euro jahrlich. Deshalb sind perspektivisch
Betriebsgewinne zu erwirtschaften, um
von Tragerzuschissen unabhangig wer-
den zu kénnen.
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Verbundene Unternehmen der

Klinikum Emden Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

KES Klinikum Emden Servicegesellschaft mbH

Gegenstand der Gesellschaft

Die Klinikum Emden Nebenbetriebsgesell-
schaft mbH, Emden, wurde durch den
notariell beurkundeten Gesellschaftsver-
trag vom 15.12.2004 errichtet; ihre Eintra-
gung im Handelsregister erfolgte am
20.01.2005. Nach der Satzungsénderung
des Gesellschaftsvertrages der Klinikum
Emden Nebenbetriebsgesellschaft mbH,
firmiert sie seit dem 01.06.2007 unter KES
Klinikum  Emden  Servicegesellschaft
GmbH. Gesellschafter sind die Klinikum

gGmbH und die Schubert Dienstleistun-
gen Hamburg GmbH & Co. KG.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Ver-
sorgung des Klinikums Emden mit nicht-
medizinischen Dienstleistungen, die bei-
spielsweise die Leistungen in den Berei-
chen der Zentral- und Spiilkiiche, der Hol-
und Bringedienste und der Wéaschever-
sorgung umfassen.

Der im Gesellschaftervertrag definierte

Emden - Hans-Susemihl-Krankenhaus Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Stammkapital

Gezeichnetes Kapital 25.000 €

Beteiligung des Klinikum Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH 51 %

Schubert Dienstleistungen Hamburg GmbH & Co. KG 49 %

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter sind die Klinikum Em-
den - Hans-Susemihl-Krankenhaus
gGmbH und die Schubert Dienstleistun-
gen Hamburg GmbH & Co. KG.

Herr Ulrich Pomberg
Frau Dr. Kirsten Schubert

Geschaftsfiihrung

Der Gesellschafterversammlung gehdrten
im Jahr 2008 an:

Fir das Jahr 2008 war Herr Ulrich Pomberg mit dieser Aufgabe betraut.
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermédgen
I.  Immaterielle Vermégensgegen- 0 0 0 0
stéande
[l.  Sachanlagen 0 0 189 186
lll.  Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermébgen
I. Vorrate 0 0 27 37
[l.  Forderungen und sonstige
Vermobgensgegensténde 0 0 43 394
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 24 24 282 17
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 24 24 540 634
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Festgesetztes Kapital 25 25 25 25
Il.  Kapitalricklagen 0 0 0 0
lll.  Gewinnvortrag 0 -1 0 0
IV. Bilanzgewinn/ -verlust -1 -1 0 0
B. Ruickstellungen 1 1 24 253
C. Verbindlichkeiten 0 1 491 356
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 24 24 540 634
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlose
2. sonstige betriebl. Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Sonstige Zinsen und ahnliche Er-
trage

2

™~

8. Jahresfehlbetrag (Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstétigkeit)

9. Verlustibernahme durch den Ge-
sellschafter

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

Lagebericht

2006 2007 2008
TE TE T€
2.982 5.332
2 22
0 0 2.984 5.354
2.331 4.462
203 462
17 26
1 1 475 750
1 0
-40 -346
40 346
-1 -1 0 0

Darstellung der Geschafts- und Rahmenbedinungen

Der Aufsichtsrat der Klinikum Emden -
Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH
hatte im Jahr 2006 den Beschluss getrof-
fen, die serviceorientierten Dienstleistun-
gen im Klinikum Emden umzustrukturieren
und diese Aufgaben auf eine Servicege-
sellschaft zu Ubertragen, wenn aus dieser
Ldsung wirtschaftliche Vorteile gegeniiber
der bisherigen Eigenregie resultieren wr-
den. Unter diesen Bedingungen sollte die
Klinikum Emden - Nebenbetriebsgesell-
schaft mbH aktiviert werden, die parallel
zur Grindung der Krankenhaus-GmbH als
100 %ige Tochtergesellschaft im Sinne
einer Vorratsgesellschaft gegriindet wor-
den war. Zur Professionalisierung der Be-
triebsfihrung sollten 49% der Gesell-
schaftsanteile auf einen externen Dienst-
leistungspartner Ubertragen werden. Die
Schubert  Dienstleistungen  Hamburg
GmbH &Co. KG hat im Rahmen eines
Vergabeverfahrens nach vorgeschaltetem

europaweitem Teilnahmewettbewerb den
Zuschlag als Servicepartner erhalten. Da-
her verkaufte und Ubertrug das Klinikum
Emden einen Geschéftsanteil an der Klini-
kum Emden - Nebenbetriebsgesellschaft
mbH im Nominalwert von € 12.250,00,
d.h. eine Beteiligung von 49 % an dieser
Gesellschaft. Nach Anteilsibertragung
und Satzungsédnderung des Gesell-
schaftsvertrages der Klinikum Emden -
Nebenbetriebsgesellschaft mbH agiert die
Firma seit dem 01.06.2007 als KES Kilini-
kum Emden — Service GmbH.

Das Stammkapital der KES Klinikum Em-
den — Service GmbH betragt € 25.000,00.
Hiervon hélt die Klinikum Emden — Hans-
Susemihl-Krankenhaus gGmbH  eine
Stammeinlage in H6he von € 12.750,00
und die Schubert Dienstleistungen Ham-
burg GmbH & Co. KG eine Stammeinlage
in Héhe von € 12.250,00. Die Eintragung
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in das Handelsregister erfolgte am
16.08.2007.

Die KES Klinikum Emden — Service GmbH
erbringt in eigener Verantwortung laut
Leistungsvertrag nachfolgend aufgefihrte
Leistungen der nichtmedizinischen Ver-
sorgung (Serviceleistungen) fur die Klini-
kum Emden - Hans-Susemihl-
Krankenhaus gGmbH:

e Zentral- und Spllkiiche, insbeson-
dere einschlieBlich Speisenversor-
gung

e Hol- und Bringedienste, insbeson-
dere einschlieBlich Logistik

e Bettenzentrale

e Wascheversorgung, insbesondere
einschlieBlich Reinigung der Wasche

Darstellung des Geschéftsergebnisses
Im ersten ganzjdhrigen Geschéftsjahr
2007 wurden Erlése in Héhe von €
5.332.055,03 umgesetzt.

Das Geschéftsjahr hat mit einem Jahres-
fehlbetrag von € -345.903,26 abgeschlos-
sen. Dieser Jahresfehlbetrag wurde als
Verlustibernahme durch die Schubert
Dienstleistungen Hamburg GmbH & Co.
KG bilanziert, da diese gemaB § 2 Abs. 1
des Garantie- und Konsortialvertrages
vom 11.05.2007 vertraglich verpflichtet ist,
Uber die gesamte Vertragslaufzeit kumu-
liert entstehende Verluste zu tragen.

Der Fehlbetrag ist zurtickzufihren auf un-
verandert hohe Instandhaltungsaufwen-

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die
nach dem Schluss des Geschaftsjahres
eingetreten sind, sind nicht bekannt.

Risikobericht

Die Umstellung der zentralen auf die de-
zentrale Bettenaufbereitung soll zu einer
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit in der
Servicegesellschaft fihren. Nachdem vor
mehreren Jahren ein entsprechendes Vor-
haben insbesondere am Widerstand des
damaligen Personalrates gescheitert war,

e Gebaudereinigung, insbesondere
einschlieBlich Fenster

e Haus- und Betriebstechnik (ohne
Medizintechnik)

e Zentralsterilisation

e Sonstige Dienstleistungen.

Der abgeschlossene Leistungsvertrag hat
eine Laufzeit bis 31.12.2014.

Zwischen der Schubert Dienstleistungen
Hamburg GmbH & Co. KG und der KES
Klinikum Emden — Service GmbH wurde
zudem u. a. ein Vertrag Uber Beratung und
Know-how-Transfer abgeschlossen, der
eine einwandfreie Durchfilhrung der Leis-
tungserbringung und die zukinftige Ent-
wicklung der Gesellschaft sicherstellt.

dungen durch die Beauftragung von
Fremdfirmen. Die zur Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit erforderlichen Aktivita-
ten, wie beispielsweise InsourcingmaB-
nahmen, sind bisher ausgeblieben. Au-
Berdem mussten Ruckstellungen fur un-
terlassene Instandhaltung in H&he von
238 T€ gebildet werden, da im Jahr 2008
nicht alle gemaB § 16 Abs. 5 des Leis-
tungsvertrages geschuldeten Instandhal-
tungen und Schdénheitsreparaturen er-
bracht worden sind. Da die fir diese MaB-
nahmen vom Klinikum erhaltene Vergu-
tungspauschale wurde jedoch in voller
Héhe als Umsatzerlds vereinnahmt.

soll nun mit einem Uberzeugenden Modell
eine erfolgreiche Systemumstellung er-
mdglicht werden. In der zweiten Jahres-
hélfte 2008 begann eine mit dem Be-
triebsrat abgestimmte Probephase, um
die gesammelten Erfahrungen zur Opti-
mierung der Arbeitsabldufe einzusetzen.
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Mangels ausreichender Ergebnisse wurde
der Testzeitraum bis in das erste Quartal
2009 verlangert. Es zeichnet sich ab, dass
der von der KES geplante Personaleinsatz
vom Betriebsrat als unzureichend beurteilt
wird. Deshalb sind valide Daten und eine
belastbare Organisationsform fir die wei-
tere Argumentation unverzichtbar.

Kostenerhdhungen insbesondere im Be-
reich Instandhaltung kénnten nur durch
Reduzierungen bei anderen Gewerken
kompensiert werden. Da es sich aber bei
allen anderen Bereichen mit Ausnahme
des Verpflegungsbereiches um Dienstleis-
tungsbereiche mit geringem Sachkosten-
anteil handelt, ist eine Kostenreduzierung
fast ausschlieBlich im Personalbereich
umsetzbar. Eine Reduzierung des Mitar-
beiterbestandes darf aber nicht zur Ver-
schlechterung der Ergebnisqualitat fihren.
Zur Vermeidung derartiger Fehlentwick-
lungen wird ein System objektiver Quali-
tatsindikatoren bendétigt.

Die mit dem Wirtschaftsplan 2008 ver-
bundene Einfihrung eines Genehmi-
gungsverfahrens fir die Auftragsvergabe
von Fremdleistungen und das Bestellwe-
sen konnte bisher nicht erfolgreich umge-
setzt werden. Das bisher von der Schu-
bert-Unternehmensgruppe  vorgesehene
Modell wurde fir die Umsetzung vor Ort
als nicht praktikabel erachtet, da die Vor-
gaben mit der Gefahr eines hohen buiro-
kratischen und zeitlichen Aufwands ver-
bunden sind, zumal bestimmte Steuerun-
gen Uber die Zentrale der Schubert-
Unternehmensgruppe in Dusseldorf vor-
genommen wirden.

Eine mdglicherweise dadurch zu erzielen-
de Reduzierung des Auftragsvolumens
kommt fur das Klinikum Emden nicht in
Frage, zumal die tatsachlich anstehenden
und grundsétzlich der KES zugeordneten
Instandhaltungsaufgaben das dem Verga-
beverfahren zugrunde gelegte Gesamtleis-
tungsvolumen Ubersteigt. Die Entgelte, die
vom Klinikum fir InstandhaltungsmaB-

nahmen entrichtet werden, reichen bisher
bei weitem nicht aus, die vertraglich fest-
gelegten Leistungen zu erflllen.

Auch das fur den Instandhaltungsbereich
geplante interne Steuerungs- und Kon-
trollsystem mit dem vorgegebenen Ziel,
mogliche Risiken frihzeitig zu erkennen
und GegenmaBnahmen einleiten zu kon-
nen, ist nicht realisiert worden.

Ein weiterer Problembereich ist der noch
nicht abgeschlossene Haustarifvertrag.
Die Gewerkschaft ver.di weigert sich bis-
her, trotz vieler arbeitgeberseitiger Zuge-
standnisse einen individuellen Tarifvertrag
fur die KES zu verabschieden. Sie mdchte
eine weitgehende Orientierung am beste-
henden TV-Service Niedersachsen ein-
schlieBlich zusétzlicher Alterversorgung
(VBL oder andere offentliche Zusatzver-
sorgung) erreichen. Unter diesen Bedin-
gungen wuirden jedoch alle finanziellen
Vorteile der Ausgliederung der Servicebe-
reiche in die Tochtergesellschaft wegfal-
len. Marktibliche Bedingungen im Dienst-
leistungsbereich eines Krankenhauses
kdnnen nur erreicht werden, wenn die dort
tatigen Berufsgruppen vom Tarif des of-
fentlichen Dienstes abgekoppelt werden.
Nach weitgehender Einigung in Richtung
TV-Service Niedersachsen sind verbliebe-
ne Streitpunkte die von Ver.di verfolgte
Mitgliedschaft in einer O6ffentlichen Zu-
satzversorgung und die H6he und Syste-
matik einer Sonderzuwendung. Sollte es
nicht zu einer Einigung kommen, ware der
letzte Weg die Herausgabe von Richtlinien
fur Arbeitsvertrage in der KES im Einver-
nehmen mit dem Betriebsrat.

Der Haustarif wirde ausschlieBlich fur neu
einzustellende Mitarbeiter der KES gelten.
Das vom Klinikum gestellte Personal un-
terliegt unbefristet dem TV6D. Somit ist
eine Verringerung der Personalkosten nur
in Verbindung mit der natirlichen Perso-
nalfluktuation méglich.
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Prognosebericht

GemaB § 2 Abs. 1 des Garantie- und Kon-
sortialvertrages vom 11.05.2007 hat sich
die Schubert Dienstleistungen Hamburg
GmbH & Co. KG verpflichtet, Gber die
gesamte Vertragslaufzeit (31.12.2014)
kumuliert entstehende Verluste zu tragen.
Damit besteht fur die kiinftige Entwicklung
der Gesellschaft kein unmittelbares Risiko.

Fiar das Jahr 2009 kann wiederum nicht
von einem positiven Jahresergebnis aus-
gegangen werden. Die Gesellschafterver-
sammlung der KES Klinikum Emden -
Service GmbH hat den Wirtschaftsplan fir
das Geschéftsjahr 2008 zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Lageberichtes noch
nicht verabschieden kénnen. Der flr den
Instandhaltungsbereich vorgesehene
MaBnahmenkatalog konnte noch nicht im
Sinne der Schubert-Unternehensgruppe
detailliert geplant und bewertet werden,
da die vorhanden Personalkapazitdten
hierfur nicht ausreichen.

Es wird weiterhin ein praktikabler Ansatz
gesucht, die Kosten im Instandhaltungs-
bereich an die gezahlten Entgelte anzuné-
hern. Eine zu prifende Variante ist die
Umrechnung des fortgeschriebenen Ge-
samtleistungsvolumens aus dem Verga-
beverfahren (2009: 824.600 Euro) in Pro-
duktivstunden flr Handwerkerleistungen

in verschiedenen Gewerken (z. B. Maler,
Tischler, Elektriker). Das sich ergebende
Volumen kdénnte aufgaben- oder projekt-
weise abgerufen und durch eigene oder
Fremdkréfte erbracht werden. Auf diese
Art und Weise wirde die bisherige Kos-
tendiskussion mit dem Klinikum durch
effektive Leistungsabsprachen ersetzt.

Das altersbedingte Ausscheiden von meh-
reren Mitarbeitern im Bereich Haus- und
Betriebstechnik im Jahr 2009 wird zu einer
Verénderung der Personalstruktur flhren.
Eine universelle Einsetzbarkeit in Verbin-
dung mit bendtigten Schwerpunktqualifi-
kationen der einzelnen Mitarbeiter wird
eine Grundbedingung fur erforderliche
Kosteneinsparungen sein. Soweit méglich,
soll auf diesem Wege das Auftragsvolu-
men flr Fremdfirmen reduziert werden.

Die durch Subunternehmer der Schubert-
Unternehmensgruppe betriebenen Berei-
che Zentralsterilisation und Waschereini-
gung/Mietwasche sollen im Jahr 2009
vertraglich unmittelbar an die Servicege-
sellschaft angebunden werden, um die
unmittelbaren Einflussmaéglichkeiten zu
verbessern.
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Abfallwirtschaftsgesellschaft Emden mbH

Gegenstand des Unternehmens
Die Abfallwirtschaftsgesellschaft Emden
mbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom
22.06.2005 gegrindet. lhr Stammkapital
betragt 25.000 Euro, alleinige Gesellschaf-
terin ist die Stadt Emden.

Gegenstand des Unternehmens ist die
Erbringung von Dienstleistungen im Rah-
men der Kreislaufwirtschaft und Abfallent-
sorgung. Sie unternimmt innerhalb des
Gemeindegebietes der Stadt Emden ins-
besondere die Akquisition von Abféallen aus

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Geschaftsfiihrung

Herr Nils Andersson

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Emden entsendet als einzige
Gesellschafterin drei vom Rat der Stadt
Emden bestimmte Mitglieder in die Gesell-
schafterversammlung.

dem gewerblichen Bereich sowie deren
Zufihrung zu einer Verwertung. Die Ge-
sellschaft darf auch sonstige Geschéfte
betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck mittelbar oder unmittelbar dienlich
sind.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfullt.

25.000 €
100 %

Die Gesellschafterversammlung bestand
im Jahr 2008 aus folgenden Herren:

Herr Oberbirgermeister Brinkmann Vorsitzender
Herr Slieter Ratsherr, stellvertretender Vorsitzender
Herr Davids Ratsherr
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegens- 0 0 0 0
tande
[l.  Sachanlagen 0 0 325 475
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 0 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 408 251 323 190
[ll.  Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 47 87 33 54
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0
Bilanzsumme 455 338 682 719
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25
Il. Kapitalricklagen 3 6 11 17
lll.  Gewinnvortrag 0 0 47 145
IV. Bilanzgewinn/ -verlust 20 47 87 145
B. Sonderposten mit Rucklageanteil 0 60 0 0
C. Ruckstellungen 18 14 20 8
D. Verbindlichkeiten 389 185 539 524
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 455 338 682 719
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlose

2. Erhdhung des Bestandes an un-
fertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

Ergebnis der gewodhnlichen
Geschéftstatigkeit

@ N O A

©

10. Sonstige Steuern
Jahresliberschuss/ -fehlbetrag

11. Gewinnvortrag

12. Einstellung in die Gewinnrlicklage
Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

*) Rumpfgeschéftsjahr 1.07. bis 31.12.2005

Lagebericht

2005 %) 2006 2007 2008
T€ T€ T€
1.340 2117 1.956 1.742
0 0 0 0
0 0 70 26
1.340 2117 2.026 1.768
1.276 1.906 1.788 1.140
6 11 12 66
0 0 30 71
21 150 122 390
0 0 0 2
9
38 50 73 94
15 20 29 29
23 30 44 65
0 20 47 87
3 4 5 7
20 47 87 145

Wirtschaftliche Aktivitdten und Geschaftsentwicklung

Mit Beschluss des Rates der Stadt Emden
vom 27.04.2005 wurde die Abfallwirt-
schaftsgesellschaft Emden mbH mit einer
Stammeinlage von 25.000,- Euro gegrin-
det.

Die GmbH-Griindung ist nach der von den
Rechtsanwalten GaBner, Groth, Siedere &
Coll. eingeholten ,Stellungnahme zur
Neuorganisation abfallwirtschaftlicher
Aufgaben der Stadt Emden“ vom
21.04.2004 kommunalverfassungsrecht-
lich zulassig.

Die Grindung und der Gesellschaftsver-
trag wurden am 20.04.2005 in der Sitzung
des Werksausschusses des BEE und am
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25.04.2005 in der Sitzung des Verwal-
tungsausschusses beraten.

Es fand im Geschéftsjahr eine Gesell-
schafterversammlung statt.

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen
im Rahmen der Kreislaufwirtschaft und
Abfallentsorgung. Sie unternimmt inner-
halb des Gemeindegebietes der Stadt
Emden insbesondere die Akquisition von
Abfdllen aus dem gewerblichen Bereich
sowie deren Zufihrung zu einer Verwer-
tung.

Ab dem Geschéftsjahr 2008 wurde zu-
séatzlich die Abfuhr von Papierabfallen aus
dem Stadtgebiet Emden Ubernommen.
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Abfallwirtschaftsgesellschaft Emden mbH

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalen-
derjahr.

Im Geschéftsjahr 2008 ist die Abfallwirt-
schaftsgesellschaft mbH ihren Aufgaben

Ertragslage

Die Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
weist im Geschéftsjahr 2008 in der Ge-
winn- und Verlustrechnung einen Bilanz-
gewinn von 145.204,50 Euro nach der
Zuflhrung zu einer satzungsgemaBen

Investitionen

Im Geschéftsjahr wurden Investitionen in
Hohe von Euro 220.260,19 im Wesentli-
chen fir die ab dem 01. Januar 2008

Finanzierung

Die Investition wurden durch ein
kurzfristiges Darlehen des Bau- und
Entsorgungsbetriebes Emden refinanziert.

Stand der Anlagen im Bau
Es befanden sich keine Anlagen im Bau.

Entwicklung des Eigenkapitals

Durch die Einstellung des Jahresgewinns
betrdgt das Eigenkapital zum 31. Dezem-
ber 2008 187.204,50 Euro.

Entwicklung der Riickstellungen
Es wurden sonstige Ruckstellungen in
Hbéhe von 7.644,40 Euro gebildet.

Umsatzerlése, Mengen- und Tarifstatistik

a) Erlése

b) Materialaufwand

c) Personalaufwand

d) Ordentlicher betrieblicher Aufwand

Es wurden Uber die Abfallwirtschaftsgesellschaft

gemaB Gesellschaftervertrag nach o6ko-
nomischen und 6kologischen Grundsat-
zen nachgekommen.

Gewinnricklage in Héhe von 6.500 Euro
aus.

Der Gewinn wird auf neue Rechnung ins
nachste Jahr fortgeschrieben.

Ubernommene Entsorgung der Papierab-
falle im Stadtgebiet Emden getatigt.

Das Darlehen weist zum Bilanzstichtag

einen Restbetrag in Hbhe von €
110.000,00 auf.

2008 2007

TEuro TEuro

1.742 1.956

1.126 1.788

66 12

400 122

im Jahre 2008 ca. 9.000 to. Gewerblicher

Abfélle einer Verwertung zugefiihrt sowie circa 4.300 to. Papierabfélle eingesammelt.
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Personalbereich
Im Geschéaftsjahr sind 66.405,20 €
an Personalkosten angefallen.

Aufgrund der Ubernahme der Papierab-
fuhr im Geschéftsjahr 2008 wurden 2 Mit-
arbeiter der Gesellschaft eingestellt.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres

Uber Vorgénge von besonderer Bedeu-
tung, die nach Schluss des Wirtschafts-

jahres eingetreten sind, ist nicht zu berich-
ten.

voraussichtliche Entwicklung der Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Wir gehen davon aus, dass sich die Ge-
sellschaft weiterhin positiv  entwickeln
wird. Wir erwarten etwaige Preiserhdhun-
gen der Entsorger an die Kunden weiter-
geben zu kdnnen. Weitere zukinftige Risi-
ken sind im Bereich der Papierabfuhr
durch den starken Verfall der preise der
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Verwerter zu erwarten. Da die Gesell-
schaft jedoch Uber mittelfristige Vertrage
mit Preisbindungen verfligt, gehen wir
davon aus, die preise bis zu einer Stabili-
sierung des Marktes auf einem angemes-
senen Niveau halten zu kénnen.
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Stadtentwicklung Emden

Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KAd6R)

Gegenstand der Anstalt

Die Anstalt wurde am 25.09.2003 begriun-
det (Beschlussfassung des Rates der
Stadt Emden). Die Anstalt ist eine selb-
sténdige Einrichtung der Stadt Emden.
Der Einfluss des Rates der Stadt Emden
ist in § 7 der Anstaltssatzung festgelegt.
Danach ist bei Entscheidungen der Orga-
ne der kommunalen Anstalt von grund-
sétzlicher Bedeutung die vorherige Zu-
stimmung des Rates der Stadt Emden
erforderlich.

Die Aufgaben der Stadtentwicklung Em-
den KAdOR werden in § 2 der Anstaltssat-
zung vom 25.09.2003 definiert.

“Aufgabe der kommunalen Anstalt sind
die ErschlieBung von Wohnbau- und Ge-
werbeflachen der stédtischen Bauleitpla-
nung und die dem dienenden vorberei-
tenden Aufgaben der Stadtplanung,

Gesellschaftskapital

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht nach § 5 der
Anstaltssatzung aus neun stimmberech-

Alwin Brinkmann
Heinz Gosciniak
Elfriede Meyer
Kai-Uwe Schulze
Johann Wessels
Monika Hoffmann
Ralf Fooken
Wulf-Dieter Stolz
Wilfried Graf

Vorstand

Giulnter Freundorfer

Stadtentwicklung, Stadtsanierung und
Wirtschaftsférderung und die diesen
Hauptzweck unmittelbar dienenden Ne-
bentatigkeiten. Die kommunale Anstalt
kann fur die Durchfihrung der Aufgaben
eigene Gesellschaften grinden oder sich
Dritter bedienen.*

Sollen auf die Anstalt weitere Aufgaben
Ubertragen werden, wesentliche Erweite-
rungen oder Einschrankungen von Aufga-
ben vorgenommen werden, so erfolgen
diese Entscheidungen durch den Rat der
Stadt Emden.

Die Organe der kommunalen Anstalt sind
der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

8.432.1038 €
100 %

tigten Mitgliedern. Dem Verwaltungsrat
gehodrten zum Bilanzstichtag an:

Oberbilrgermeister (Vorsitzender)
Ratsherr

Ratsfrau

Ratsherr

Ratsherr

Ratsfrau

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr (beratend)
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermbdgen
I.  Sachanlagen 0 0 2 2
Il.  Finanzanlagen 13.555 13.494 12.821 12.137
B. Umlaufvermégen
. Vorrate 12.547 12.576 11.976 12.557
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 915 429 489 481
lll. Schecks, Kassenbestand, Bun-
desbank und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 2.781 3.741 3.667 3.336
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 4 4
Bilanzsumme 29.799 30.240 28.959 28.516
Passiva
A. Eigenkapital
. Stammkapital 8.432 8.432 8.432 8.432
Il. Kapitalriicklagen 4.110 4.110 3.492 3.812
lll.  Verlustvortrag 0 0 0 0
VI Gewinnricklage 74 480 1.252 1.571
V. Bilanzgewinn/ -verlust 407 772 319 751
B. Ruckstellungen 2.095 1.808 1.284 915
C. Verbindlichkeiten 14.680 14.638 14.180 13.032
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1 15 0 1
Bilanzsumme ZELiE 30.240 28.959 28.516
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerl6se 6.124 713 693 512
2. Verminderung (-) / Erhéhung des

Bestandes an unfertigen Leistun-

gen 5.656 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrédge 83 139 117 196

Gesamtleistungen 11.863 852 810 708
3. Materialaufwand 0 38 450 0
4. Personalaufwand 50 44 58 45
5. Abschreibungen 0 0 0 0
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 170 98 141 74
7. Sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage 472 531 710 751
8. Zinsen und ahnliche Aufwendun-

gen 396 431 552 588

Ergebnis der gewo6hnlichen

Geschéftstatigkeit 407 772 319 751
9. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0 0

Jahreslberschuss/ -fehlbetrag 407 772 319 751

Lagebericht
Die Stadtentwicklung Emden -
Kommunale Anstalt des 06ffentlichen

Rechts- ist eine Anstalt im Sinne der §§
113a ff der Niedersichsischen Gemein-
deordnung.

Sie ist am 03. Oktober 2003 durch Be-
schluss des Rates der Stadt Emden ent-
standen.

Aufgabe der Stadtentwicklung Emden ist
die ErschlieBung von Wohnbau- und Ge-
werbeflachen auf der Grundlage der stad-
tischen Bauleitplanung. Eingeschlossen
sind die dazu erforderlichen vorbereiten-
den Aufgaben der Stadtplanung, Stadt-
entwicklung, Stadtsanierung und Wirt-
schaftsférderung mit den entsprechenden
Nebentétigkeiten.

Die Stadtentwicklung Emden hat ihren
Sitz in Emden und als Organe einen Vor-
stand und einen Verwaltungsrat.

Ihre Tatigkeit bestand in den letzten drei
Jahren in der ErschlieBung der Bebau-
ungsplangebiete D 98A (Wolthusen) und D
142 (Larrelt) sowie der Vermarktung der
Bauplatze in diesen Gebieten. Die
Grundstiicke in D 98A sind verkauft, der
Endausbau der ErschlieBungsanlagen ist
abgeschlossen.

Die Baugrundstiicke in D 142 sind annéh-
rend zu 90 % verkauft, die Vermarktung
der Restgrundstlicke wird betrieben.
Entsprechend dem Fortschritt der Hoch-
baumaBnahmen erfolgt die Fertigstellung
der ErschlieBungsanlagen.
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Weiter hat die Stadt Emden der Stadtent-
wicklung die ErschlieBung des Bebau-
ungsplangebietes D 144 (ebenfalls
Wolthusen) sowie die Vermarktung der
dortigen Baugrundstiicke Ubertragen. Der
Bebauungsplan ist inzwischen rechtsver-
bindlich. Die ErschlieBung ist angelaufen,
sodass mit der Bebaubarkeit der
Grundsticke Mitte 2009 gerechnet wird.
Mit Wirkung zu diesem Zeitpunkt sind
erste Baugrundstlicke bereits verkauft
worden.

In naher Zukunft ist die ErschlieBung und
Vermarktung eines weiteren Bebauungs-
plangebietes in Conrebbersweg vorgese-
hen.

Forschung und Entwicklung betreibt die
Stadtentwicklung dariber hinaus nicht.

Besondere Risiken und Chancen werden
nicht gesehen. Der Verkauf von Bau-
grundsttcken in Larrelt geht voran, die
Finanzierung der abschlieBenden Er-
schlieBungsarbeiten ist gesichert. Auch fur
die GrunderschlieBung des Gebietes D
144 sind ausreichend liquide Mittel vor-
handen. Kosten fiur den Endausbau der
ErschlieBungsanlagen fallen dort erst an,
wenn der gréBte Teil der dortigen Bau-
grundsticke verkauft und der Hochbau
dementsprechend fortgeschritten ist.

Aus der aktuellen weltwirtschaftlichen
Lage sind fur die Stadtentwicklung Emden
keine direkten Auswirkungen zu erwarten.
Es wird vorgeschlagen den Jahresuber-
schuss 2008 in Héhe von 751.352,27 €
der Gewinnrlicklage zuzufthren.
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Rettungsdienst DRK / Stadt Emden GbR

Rechtliche Grundlagen

Die Rettungsdienst DRK / Stadt Emden
GDbR ist eine Gesellschaft des burgerli-
chen Rechts. Sie hat somit keine eigene
Rechtsfahigkeit und die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft sind unmittelbare Ver-
bindlichkeiten der Gesellschafter.

Nach § 109 Abs. 1 Nr. 2 NGO durfen Ge-
meinden Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts nur griinden

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist geméaB § 1 des
Gesellschaftsvertrages die Herstellung
und Aufrechterhaltung der Transportféhig-
keit von Verletzten und Kranken und de-
ren Befbrderung sowie der allgemeine
Krankentransport.

oder sich daran beteiligen, wenn eine
Rechtsform gewahlt wird, die die Haftung
auf einen bestimmten Betrag begrenzt.
Dies ist hier nicht der Fall. Auf der anderen
Seite betragt der Anteil der Stadt Emden
am Gesellschaftsvermégen rund 99,98 %.
Es handelt sich somit um eine fast aus-
schlieBlich stadtische Gesellschaft.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weiterer Gesellschafter ist:
- Deutsche Rote Kreuz, KV Emden e.V.

Geschiftsfiihrung

Herr Harald Wiers

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht
aus insgesamt sechs Mitgliedern. Vier
Vertretern der Stadt Emden, von denen
zwei von den Fraktionen des Rates der
Stadt benannt werden und zwei der Ver-

Mitglieder:
Herr Davids
Herr Lutz

Herr Brinkmann

Herr Wilms

Herrn Dr. Schneider

Herr Scheffel

35.514,85 €
35.507,73 €

7,12 €

waltung angehdren, sowie zwei Vertreter
des DRK-Kreisverbandes Emden e.V. .
Zum Bilanzstichtag setzte sich die Gesell-
schafterversammlung wie folgt zusam-
men:

Ratsherr

Ratsherr

Stadtrat
Oberblrgermeister
DRK KV Emden
DRK KV Emden
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Wichtige Vertrage

Die Stadt Emden ist gemaB § 3 Abs. 1 des
Niedersachsischen Rettungsdienstgeset-
zes Tragerin des Rettungsdienstes fur ihr
Gebiet. Mit Vertrag vom 23.10.1996 hat
die Stadt dem Rettungsdienst DRK / Stadt
Emden GbR das Recht und die Pflicht
Ubertragen, Rettungsdienstleistungen

Tabelle 1: Bilanz

nach § 2 Abs. 2 NRettDG zu erbringen. Zu
diesem Zweck betreibt die Gesellschaft
eine Rettungswache.

Die Stadt Emden betreibt und unterhalt
die Rettungsleitstelle als Einsatzzentrale
fur den gesamten Rettungsdienst.

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermébgen
I.  Sachanlagen 204 287 219 148
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige 72 57 101 123
Vermdgensgegenstande
. Kassenbestand, und Guthaben 322 217 303 414
bei Kreditinstituten
Bilanzsumme 598 561 624 685
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 31 32 34 36
Il.  Gewinnrlcklagen 136 151 175 186
lll. allgemeine Rucklagen 240 240 240 240
VI. Jahreslberschuss 15 24 11 170
B. Ruickstellungen 0 0 45 0
C. Verbindlichkeiten
l. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Il.  kurzfristige Verbindlichkeiten 176 113 119 53
Bilanzsumme 598 561 624 685
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 1.156 1.166 1.267 1.315
2. Zuschusse 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 62 78 67 81
~ Gesamtleistungen 1218 1244 1334  1.395
4. Sachaufwand 308 275 296 234
5. Personalaufwand 809 857 944 916
6. Abschreibungen 87 89 82 75
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen 0 0 0 0

8. Einstellung in die Rucklagen 15 24 11 170
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Ostfriesische Beschaftigungs-

und Wohnstatten GmbH, Emden

Gegenstand des Unternehmens

Ziel der Ostfriesische Beschaftigungs-
und Wohnstatten GmbH ist es, behinderte
Menschen durch F&érderung, Betreuung,
Ausbildung, Beschéftigung und sonstige
geeignete MaBnahmen wieder in das ge-
sellschaftliche Leben einzugliedern. Wei-
terhin werden behinderte alte und pflege-
bedirftige Menschen gepflegt und be-
treut. Die Gesellschaft erfillt ihren Zweck
insbesondere durch ambulante, teilstatio-
nare und stationdre Einrichtungen und
MaBnahmen. Neben den Fachkréften ste-
hen hierfir mehrere Werkstatten mit un-

terschiedlichen Fachrichtungen, eine An-
zahl von Wohnheimen und Wohngruppen
zur Verfligung.

Die Gesellschaft ist gemeinnitzig. Etwa
erzielte Uberschiisse diirfen somit nicht
ausgeschuttet werden, sondern sind sat-
zungsgeman zu verwenden.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Wichtige Veranderungen bei den rechtlichen und

wirtschaftlichen Verhaltnissen

Die Gesellschafterversammlung fasste am
19.07.2006 Beschllsse zur Entflechtung
der gegenseitigen Beteiligungen der Ge-
sellschaft und der Gemeinnutzige Gesell-
schaft flr paritatische Sozialarbeit mbH,
Wilhelmshaven (GPS Wilhelmshaven), zu
einer Euroumstellung und Erhéhung des
Stammkapitals aus Gesellschaftsmitteln
sowie zur Anderung der Firma.

Im Zuge der Entflechtung erfolgte eine
unentgeltliche Ubertragung und Abtretung
der Anteile der Gesellschaft an der GPS
Wilhelmshaven auf den Paritétischen Nie-
dersachsen e.V., Hannover, sowie auf die
Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger

Behinderung, Kreisverband Ammerland e.
V., Westerstede.

Das Stammkapital der Gesellschaft von
bisher DM 2.976.000 wurde auf EUR um-
gestellt und durch Umwandlung con EUR
2.553.889 aus den anderen Gewinnrick-
lagen sowie EUR 3.066.906,36 aus den
Rucklagen aus Investitionszuwendungen
auf nunmehr EUR 7.142.400 erhdht.

Die Firma der Gesellschaft wurde von Ost-
friesische  Beschiitzende  Werkstatten
GmbH geéndert in Ostfriesische Beschaf-
tigungs- und Wohnstétten GmbH.

Die Eintragung der Anderungen des
Stammkapitals und der Firma ins Han-
delsregister erfolgte am 19.12.2006.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:

- Paritatischer Niedersachsen e.V., Hannover

- Landkreis Aurich

- Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger Behinderung, OV Emden e.V.

- drei Gesellschafter a 7.200 €
- finf Gesellschafter a 3.600 €

- Ostfriesische Beschéaftigungs- und Wohnstatten GmbH

7.142.400 €
1.537.200 €

5.126.400 €
219.600 €
157.200 €

21.600 €
18.000€
62.400€
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Verwaltungsrat

Die Gesellschaft hat einen ehrenamtlichen
Verwaltungsrat. Die Zahl der Mitglieder
wird von der Gesellschafterversammlung
bestimmt. Ihm sollen insbesondere ein
Vertreter der Paritdtischer Niedersachsen
e.V., Hannover, ein Vertreter der Stadt
Emden, ein Vertreter des Landkreises Au-
rich, ein Vertreter der Lebenshilfe flir Men-

Geschaftsfiihrung

Herr Professor Burghard Zirpins

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung ist die
Stadt Emden durch Ratsfrau Regina Mei-
nen vertreten.
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schen mit geistiger Behinderung, ein Ver-
treter der Eltern der Behinderten und ein
Vertreter der Beschéftigten angehdren.
Zum Bilanzstichtag war fur die Stadt Em-
den Frau Tempel, Leiterin des FB 500 der
Stadt Emden und Vertreterin des Vorsit-
zenden im Verwaltungsrat tatig.
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€

Aktiva
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegen-

stédnde 68 53 88 84
[l.  Sachanlagen 9.185 9.234 11.376 14.390
lll.  Finanzanlagen 6 6 6 6
B. Umlaufvermégen
. Vorrate 1.181 745 921 702
[l.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 1.133 1.747 1.260 1.368
lll.  Wertpapiere 6 1.155 1.156
lll. Kassenbestand, Postbankgut-

haben und Guthaben bei

Kreditinstituten, Schecks 7.054 6.468 6.613 6.319
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 0 4

Bilanzsumme 18.637 19.409 21.420 22.879

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.522 7.142 7.142 7.142
[l.  Gewinnriicklagen 7.317 2.235 2.954 3.809
[ll.  Bilanzgewinn 0 0 0 0
B. Sonderposten aus Zuschiissen

und Zuweisungen zur Finanzie-

rung des Sachanlagevermébgens 41 20 413 728
C. Ruckstellungen 4.928 5.947 6.635 7.539
C. Verbindlichkeiten 4.231 3.421 3.610 3.254
D. Rechnungsabgrenzungsposten 598 645 665 406

Bilanzsumme 18.637 19.409 21.420 22.879
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung
2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlose 19.402 20.034 20.878 21.364
2. Verminderung (-) / Erhéhung des

Bestandes an unfertigen Leis- 166 -316 151 -118

tungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.284 3.423 3.672 3.808

Gesamtleistungen 22.852 23.141 24.700 25.054
5. Aufwendungen flir Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe sowie bezo-

gene Waren 1.840 2174 2.280 2.283
6. Aufwendungen fur bezogene

Leistungen 221 194 218 117
7. Personalaufwand 13.939 13.199 13.552 13.746
8. Abschreibungen 899 894 1.010 1.051
9. Sonstige betriebl. Aufwendun- 5.349 6.215 7.130 7.227

gen
10. Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 106 183 310 324
11. Abschreibungen auf Finanzanla-

gen 256 1 0 0
12. Zinsen und &hnliche Aufwen-

dungen 97 101 96 91

Ergebnis der gewodhnlichen

Geschaftstatigkeit 356 546 725 863
13. Sonstige Steuern 11 7 5 8

Jahreslberschuss 346 539 719 855
14. Entnahme aus Gewinnricklagen

fur eigene Anteile 256 0 0
14. Gewinnvortrag 0 0 0
14. Einstellung in die Ricklagen 602 539 719 855

Bilanzgewinn 0 0 0 0
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Lagebericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen
Nachdem das Verwaltungsgericht Han-
nover mit Urteil vom 28.03.2006 ent-
schieden hat, dass die im Jahr 2002 ab-
geschlossenen Vertrdge (NDS. Rahmen-
vertrag nach § 93 d Abs. 2 BSHG - LRV
[- und des NDS. Landesrahmenvertrag
zur Vergleichbarkeit — LRV 1I-9 weder
Rahmenvertrdge im Sinne von § 93 d
Abs. 2 BSHG noch solche im Sinne von §
79 Abs. 1 SGB Xll sind, haben die in der
Landesarbeitsgemeinschaft der freien
Wohlfahrtspflege zusammengeschlosse-
nen Spitzenverbande (LAG FW), das
Land Niedersachsen und die kommuna-
len Spitzenverbadnde in Niedersachsen
vereinbart, die Inhalte und Regelungen
des LRV I und LRV Il fortzufuhren.

Durch den im Dezember 2008 abge-
schlossenen Ergénzungsvertrag (LRV Ill)
wurde eine Fortfihrung des Korridorver-
fahrens mit dem Ziel der Angleichung der
Grund-und MaBnahmepauschalen auf die
Landesdurchschnittswerte vereinbart.
Darliber hinaus wurde vereinbart, dass
bereits ab 01.04.2009 fir Neuaufnahmen
beziehungsweise neu geschaffene Platze
diese Durchschnittswerte Anwendung
finden.

Trotz der damit fir die OBW zum Teil
verbundenen Entgeltminderungen beu-
deutet dies, dass weiterhin Sicherheit
hinsichtlich der Preiskomponenten flr die
Entgelte bis zum Jahr 2012 besteht.

Im Frihsommer 2008 konnte der erste
Bauabschnitt der neuen Werkstatt mit

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Berichtsjahr blieb die Belegung im
Wohnbereich im Vergleich zum Vorjahr
relativ stabil. Einem geringfligigen Zu-
wachs in den Wohnstétten stand ein ge-
ringer RUckgang bei den Betreuten
Wohngruppen (./. 4,7 %) gegenulber.

Im Ambulant Betreuten Wohnen wurde
das in den letzten Jahren vorhandene
starke Wachstum fortgesetzt (+ 23,9 %).
Im Werkstattbereich setzte sich die stabi-
le Entwicklung mit geringfligigem Wachs-
tum auch im Jahr 2008 fort, wahrend im
Berufsbildungsbereich die im Vorjahr zu
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180 Platzen auf dem Grundstick in der
HerderstraBe 19 bezogen werden. Diese
Werkstatt wird sowohl ein Ersatz fur die
abgéngigen Gebaude der Wascherei und
Druckerei werden als auch die Uberbele-
gung in der vorhandenen Werkstatt in der
HerderstraBe 11 abbauen.

Neben der wesentlichen Verbesserung
der Arbeitsbedingungen fir die behinder-
ten Mitarbeiter und das Personal, wird
die neue Werkstatt durch die verbesserte
Gestaltung der Produktionsprozesse zur
Erhéhung der Effektivitdt und somit der
Konkurrenzfahigkeit in immer enger wer-
denden Markten beitragen.

Im Anschluss daran werden am Standort
Friesland eine Tagesstéatte fur altere und
vorgealterte Menschen mit geistiger oder
mehrfacher Behinderung mit 28 Platzen
im Gebaude der ehemaligen Druckerei
sowie Wohnplatze fur koérperbehinderte
Bewohner im Geb&ude der ehemaligen
Verwaltung geplant.

Auch eine Tagesfdrderstétte flr die an-
gemessene Versorgung der Menschen
mit sehr hohem Hilfebedarf soll am
Standort Friesland entstehen.

Insgesamt konnte die OBW auch im Jahr
2008 die in den letzten Jahren genom-
mene positive Entwicklung fortsetzen und
eine solide Basis fur die Bewaltigung
kinftiger Anforderungen schaffen.

verzeichnenden Belegungsriickgange
wieder ausgeglichen werden konnten.
Aufgrund der erreichten Kapazitatsgren-
zen verringerte sich die Belegung bei den
Tagesstatten fir Menschen mit seelischer
Behinderung geringfligig. Durch den
Wechsel dlterer Werkstattbesucher in die
Tagesstatte fur altere und vorgealterte
Menschen mit geistiger oder mehrfacher
Behinderung auf Friesland konnte auch
dort die Belegung erhéht werden.

Die Umsatzerlése insgesamt stiegen von
20.878 T€ (2007) auf 21.365 TE€.
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Diese Verbesserung ergibt sich aus dem
Belegungszuwachs und den erhdhten
Leistungsentgelten bei einem geringfugi-
gen Rickgang der Werkstattumsatze (-14

Instandhaltung und Investitionen

Bei der Bewertung des Jahresergebnis-
ses 2008 ist zu bertcksichtigen, dass
insbesondere fir den Werkstattbereich
aber auch im Wohnbereich erhebliche
Mittel in Hohe von 1.562 T€ bzw. 755 T€
fur die Instandhaltung aufgewendet wur-
den.

Im Werkstattbereich wurden weitere Um-
bau- und InstandhaltungsmaBnahmen fur
die Gartnerei, die EMLO und in Friesland
realisiert.

Im Zusammenhang mit dem Werkstatt-
neubau in der HerderstraBe 19, der Ver-
legung einzelner Werkstatten (Wéscherei,
Druckerei) und der Umnutzung der Ge-
bdude in Friesland zu einer Tagesstétte
fUr altere und vorgealterte Menschen mit
geistiger oder mehrfacher Behinderung,
Tagesforderstatte und Wohnplatzen er-

FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben

Den Schwerpunkt der Investitions- und
Instandhaltungstétigkeit im Jahr 2008
und 2011 bilden die Realisierung des
Werkstattneubaues in der HerderstraBe
19 und die erforderlichen Umstrukturie-
rungen im Bestand der HerderstraBe 11,
in Friesland sowie die Erweiterung der
Tagesstatte fir seelisch behindert Men-
schen.

Personal- und Sozialbereich

Durch eine lineare Gehaltserhéhung zum
01.07.2008 sowie die Besetzung bisher
freier Planstellen stiegen im Vergleich zum
Vorjahr die Kosten fir das Personal (Ge-
halter +1,8 %, bei einem geringflgigen
Ruckgang der soziale Aufwendungen.

Das erzielte Arbeitsergebnis im Jahr 2008
ermoglichte eine Steigerung der an die
Mitarbeiter ausgezahlten Durchschnitts-
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T€). Im Berichtsjahr konnte der Durch-
schnittslohn der behinderten Mitarbeiter
weiter gesteigert werden.

gibt sich fur die Jahre 2009 bis 2011
weiterhin ein hoher Bedarf an Instandhal-
tungsmaBnahmen.

Geplant sind fur das Jahr 2009 Instand-
haltungen in Hohe von 1.904 T€.

Insgesamt wurden ca. 4.096 T€ investiert,
davon 2.970 T€ in den Werkstattneubau
sowie 512 T€ in den Kauf von techni-
schen Anlagen, Maschinen und Geraten.
Erhebliche Mittel wurden darlber hinaus
in den Fuhrpark und im Wohnbereich
investiert.

Der Rest entfiel auf eine Vielzahl von Ge-
genstdanden der EDV-Hard- und Soft-
wareausstattung, der Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung sowie geringwertige
Wirtschaftsgiter.

Im Rahmen der Finanzierung des Werk-
stattneubaus wurden bereits im Jahr
2007 die Konditionen fir ein Darlehen mit
der Hausbank fest vereinbart, welches im
Geschéftsjahr 2009 zur Auszahlung
kommt.

[6hne um 1,4 %. Dadurch erhdhten sich
auch die sozialen Aufwendungen fir die
Mitarbeiter (+2,9 %).

Durch das erzielte Jahresergebnis der
OBW war es moglich, Rickstellungen aus
dem Ergebnis 2008 fir Einmalzahlungen
an das Personal und die behinderten Mit-
arbeiter im Jahre 2009 zu bilden.
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Ergebnis

Das Jahr 2008 konnte mit einem Ergebnis
von + 855 T€ (2007: +719 T€) bzw. mit
einem Bilanzgewinn von + 0 T€ (2007: + 0
T€) abgeschlossen werden. Die Bilanz-
summe veranderte sich von 21.420 Mio.
€ auf 22.879 Mio. €. Die Eigenmittel er-

Finanzlage

Trotz einer Verringerung der Kkurzfristig
liquiden Mittel um 1.336 T€ (flissige Mit-
tel plus Forderungen) — vor allem durch
die Investition in den Werkstattneubau in
der HerderstraBBe - Uberstiegen diese den
Bestand der kurzfristigen Rickstellungen
und Verbindlichkeiten um T€ 683.

Vermdgenslage

Zum 31.12.2008 sind das langfristig ge-
bundene Vermégen und mit T€ 1.065
auch Teile des Kkurzfristig gebundenen
Vermébgens durch langfristige Mittel ge-
deckt. Die langfristigen Mittel betragen im
Verhéltnis zum langfristig gebundenen
Vermdgen 107,4 %. Der Anteil des Anla-

Risikobericht

Die OBW steht sowohl im Bereich der
Behindertenhilfe als auch in der Produkti-
on im Wettbewerb zu anderen Unter-
nehmen und Einrichtungen. Diese Teil-
nahme am Wettbewerb ist — wie jedes
unternehmerische Handeln - mit Risiken,
aber auch mit Chancen verbunden. Risi-
ken kdnnen dabei nie ganz ausgeschlos-
sen werden.

Die OBW ist dem Landesrahmenvertrag
(LRV), dem Korridorverfahren (LRV 1l) und
dem Landesrahmenvertrag (LRV Ill) bei-
getreten.

Aus dem Korridorverfahren resultiert im
Bereich WfbM - bei konstanter Belegung
— zum Ende des Verfahrens 2010 ein
Rickgang der monatlichen Ertrdge um
ca. 10 T€.

Die im Rahmen des Landesrahmenver-
trages Teil lll vereinbarte Angleichung der
Entgelte (Grund- und MaBnahmepau-
schalen) auf die Mittelwerte des Korridors
in Niedersachsen bis zum Jahresende

héhten sich von 10.510 Mio. € auf 11.679
Mio. €.

Im operativen Bereich wurde per Saldo
ein Ergebnis von + 326.940,78 € erzielt.
Damit konnten die flr das Jahr 2008 ge-
planten Ergebnisse in allen Bereichen
mindestens erreicht werden.

Stichtag bezogen ist die Liquiditat somit
als ausreichend zu betrachten.

Bis zum gegenwartigen Zeitpunkt sind
keine Umstande oder Ereignisse einge-
treten bzw. erkennbar, die zu einer ande-
ren Schlussfolgerung Anlass geben kénn-
ten.

gevermdgens am Gesamtvermdgen (An-
lagequote) stieg von 53,5 % auf 63,3 %.
Die Eigenmittelquote (Verhaltnis der Ei-
genmittel zum Gesamtkapital) konnte in
den letzten beiden Jahren weiter auf 51,0
% verbessert werden.

2012, wird das Ergebnis der OBW bei
gleich bleibender Belegung mit einer wei-
teren Kirzung der Einnahmen aus Entgel-
ten um voraussichtlich 200 T€ belasten.
Durch die Einfihrung von leistungsbe-
rechtigten Gruppen im Bereich der Werk-
statten und Tagesférderstatten ab dem
01.01.2013 ist mit weiteren, bisher nicht
bezifferbaren Belastungen zu rechnen.
Trotz der partiellen Entgeltkirzungen er-
gibt sich jedoch mittelfristig grundsatzlich
mehr Sicherheit bezuglich der Refinanzie-
rung der Gesamteinrichtung.

Durch die Einflihrung des ,,Persdnlichen
Budgets“ zum 01.01.2008 sowie der ,Un-
terstitzen Beschaftigung” zu Beginn des
Jahres 2009 fir Menschen mit Behinde-
rung zeichnen sich wesentliche Verdande-
rungen ab, die vollig neue Anforderungen
an die Gestaltung der Beziehungen zu
unseren ,,Kunden“ stellen. Durch zuneh-
mende Konkurrenz auch aus dem priva-
ten Bereich werden sich die Wettbe-
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werbsbedingungen verscharfen, aber es
ergeben sich auch Chancen fir die Eroff-
nung vollig neuer Geschéftsfelder, wie z.
B. die Schaffung einzugsgebiets-
unabhéngiger Betreuungsangebote.

Im Rahmen des ,Persénlichen Budgets“
werden sich die Leistungsangebote noch
starker nach der Nachfrage der Leis-
tungsberechtigten ausrichten.

Die beschriebenen Vereinbarungen wer-
den sich auf die Ertragslage der OBW
auswirken. In den n&chsten Jahren mus-
sen geringere Ertrdge eingeplant werden.
In welcher Hbhe, ist zum gegenwaértigen
Zeitpunkt nicht in jedem Fall berechen-
bar.

Prognosebericht

Eine Prognose der voraussichtlichen
Entwicklung ist naturgemaB mit erhebli-
chen Unsicherheiten verbunden. Es las-
sen sich aber folgende Tendenzen erken-
nen.

Durch die Vereinbarung der Entgelte bis
zum 31.12.2010 und dem Beitritt zum
Landesrahmenvertrag Teil Il besteht Pla-
nungssicherheit bezltglich der Preiskom-
ponente bis zum Jahr 2012. Bei gleich
bleibender Auslastung auf dem Niveau
von 2008 ergeben sich aus dem Bereich
der Leistungsentgelte inflationsbereinigt
bis 2012 geringere Umsatzerlése als fir
das abgelaufene Jahr.

Durch die fristgerechte Abgabe der An-
gebote fUr Leistungsvereinbarungen fir
die einzelnen Leistungstypen zum Jah-
resende 2008 ergeben sich aufgrund der
enthaltenen Personaluntergrenzen i eini-
gen Bereichen zuséatzliche Kostenbelas-
tungen, die bereits bei der Planung flr
das Jahr 2009 Berucksichtigung gefun-
den haben.

Im Sachkostenbereich ergeben sich Kos-
tensteigerungen vor allem durch die
Energiepreisentwicklung und die Ent-

Durch die allgemeine Wirtschaftskrise
ergeben sich zu Beginn des Jahres 2009
im Werkstattbereich bereits erhebliche
Auswirkungen durch die Stornierung von
Auftrdgen, insbesondere durch Kunden
aus dem Automobil- und Werftensektor.
Es ist damit zu rechnen, dass dies auch
auf weitere Kunden anderer Wirtschafts-
bereiche Ubergreift.
Bestandsgeféhrdende Risiken bzw. sol-
che mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermodgens-, Finanz- oder Ertragslage
sind zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht
erkennbar.

wicklung der Materialkosten, aber auch
durch allgemeine Preissteigerungen.

Weitere erhebliche Kosten entstehen
durch die geplanten Investitionen und
InstandhaltungsmaBnahmen, die bereits
unter Nr. 2.2 aufgefuhrt wurden.

Eine Prognose fir den Produktionsbe-
reich ist in der gegenwaértigen weltwirt-
schaftlichen Lage kaum mdglich.
Kurzfristig — in den nachsten 1 bis 2 Jah-
ren — ist aber eher von geringeren Umsét-
zen bei verscharfter Konkurrenzsituation
auszugehen.

Durch die Bildung entsprechender Rick-
lagen erscheint aber eine Uberbriickung
dieses Zeitraumes ohne gréBere Einbu-
Ben bei der Entlohnung der behinderten
Mitarbeiter mdglich.

Bisher nicht konkret abschéatzbare Risi-
ken kénnen sich aus Verdnderungen der
Gesetzeslage ergeben, wie sie im Vor-
schlagspapier der Bund-Lander-
Arbeitsgruppe zur ,Weiterentwicklung der
Eingliederungshilfe fir Menschen mit
Behinderungen® zum Ausdruck kommen.
Trotz der beschriebenen Risiken setzen
die in den vergangenen Jahren getroffe-
nen Entscheidungen und durchgeflhrten
MaBnahmen die OBW in die Lage, die
klnftigen Anforderungen zu bewaltigen.
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Industriewasserversorgungsgesellschaft
Nordwest-Niedersachsen mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Ge- Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen
winnung, Bezug, Transport und Verkauf berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar
von Wasser fUr Industriebetriebe sowie diesem Zweck dienen oder ihm férderlich
die Forschung und Planung auf dem Ge- sind.

biet der ErschlieBung von geeigneten

Wassergewinnungsmadglichkeiten im Der im Gesellschaftervertrag definierte
nordwestlichen Niedersachsen. Unternehmenszweck wurde im Berichts-

jahr erflllt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital 153.500 €
Beteiligung der Stadt Emden 24.560 €
Weitere Gesellschafter sind:

- Stadt Wilhelmshaven 24.560 €
- Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband 104.380 €
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Industriewasserver- Emden und drei Mitgliedern des Olden-
sorgungsgesellschaft Nordwest- burgisch-Ostfriesichen Wasserverbandes.
Niedersachsen mbH besteht seit der An- Die Stadt Emden war am Bilanzstichtag
derung des Gesellschaftervertrages vom durch Herrn Beigeordneten Haase im Auf-
25.03.2003 aus funf Mitgliedern und setzt sichtsrat vertreten.

sich zusammen aus je einem Mitglied aus

der Stadt Wilhelmshaven und der Stadt

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung halt Der Gesellschafterversammlung gehérten
jeder Gesellschafter pro 500 € Stammka- zum Bilanzstichtag an:
pital eine Stimme.

Karl-Heinz Funke Oldenburgisch-Ostfriesichen Wasserverband
Wilfried Adam Beigeordneter Stadt Wilhelmshaven

Rico Mecklenburg Ratsherr Stadt Emden
Geschaftsfiihrung

Herr Dipl.-Oec. Chr. Osterkamp
Herr C. Barwig
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IWAG mbH

Wesentliche Vertrage

Mit der Wilhelmshavener Raffineriegesell-
schaft mbh (WRG) besteht ein Wasserlie-
ferungsvertrag vom 20. Dezember 2004
Uber die Versorgung des Standortes der
WRG mit Trinkwasser bis zu einer Jah-
resmenge von bis zu 2 Mio. m3. Der Ver-
trag hat eine Laufzeit vom 1. Juli 2005 bis
zum 31. Dezember 2015. Er verldngert
sich um jeweils drei Jahre, wenn er nicht
12 Monate vor Ablauf gekiindigt wird.

Mit dem Oldenburgisch-Ostfriesischer
Wasserverband, Brake (OOWV) besteht
ein Wasserlieferungsvertrag vom 29. Juli
2005. Nach dem Vertrag verpflichtet sich

Tabelle 1: Bilanz

der OOWV, der IWAG Trinkwasser bis zu
einer Jahresmenge von bis 2,5 Mio m?3 zu
liefern. Der Vertrag hat eine Laufzeit vom
1. Juli 2005 bis zum 31. Dezember 2006
und verlangert sich jeweils um ein Jahr,
wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf gekin-
digt wird, was nicht geschehen ist.

Die IWAG hat vom OOWV die 2.200 m
lange Trinkwasserleitung DN 400 GGG
(einschl. Armaturen und des Zubehérs) im
Bereich des Inhausersieler Deiches in Wil-
helmshaven-Bohnenburg gepachtet. Das
Pachtverhéltnis begann am 1. Juli 2005
und lauft bis zum 31. Dezember 2015.

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermdbgen
I.  Sachanlagen 233 202 171 139
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 115 119 111 142
lll. Schecks, Kassenbestand, Bun-
desbank und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 347 405 434 484
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 695 725 716 766
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 154 154 154 154
Il.  Kapitalriicklagen 89 89 89 89
[ll.  Gewinnrlcklagen 334 334 373 396
IV. Gewinnvortrag 10 0
V. Bilanzgewinn/ -verlust 10 29 24 32
B. Ruckstellungen 25 28 5 5
C. Verbindlichkeiten 83 82 71 89
Bilanzsumme 695 725 716 766
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€

1.  Umsatzerlose 335 645 582 654
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0

3. Materialaufwand 247 479 433 525
4. Personalaufwand 9 8 8 10
5. Abschreibungen 31 31 31 31
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 37 85 83 85
7. Sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage 6 9 17 3

8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 8 23 20 22
9. Sonstige Steuern

10. Entnahme aus Kapitalrticklagen 0 0 0 0
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Technologiepool GmbH

Technologiepool GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist gemaB §
2 des Gesellschaftsvertrages die Foérde-
rung einer nachhaltigen strukturellen Ver-
besserung der Wirtschaft im Tatigkeitsbe-
reich der Gesellschafter im Hinblick auf
den Einsatz zukunftsweisender Technolo-
gien. Am 06.12.2000 wurde zwischen der
Gesellschaft und der Fachhochschule
Oldenburg / Ostfriesland / Wilhelmshaven
eine neue Kooperationsvereinbarung ge-
schlossen, die den bisherigen Kooperati-
onsvertrag vom 22.04.1991 ersetzt. Auf

der Basis dieser Kooperationsvereinba-
rung wurde am 04.07.2001 ein Vertrag zur
kostenlosen Nutzung von Einrichtungen
und Gerédten des Bereichs Umwelttechnik
geschlossen und deren physische Verla-
gerung in R&umlichkeiten der Fachhoch-
schule vereinbart, was im August / Sep-
tember 2001 erfolgt ist.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfallt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:

- Landkreis Aurich

- Landkreis Leer

- Landkreis Wittmund

- IHK fir Ostfriesland und Papenburg, Emden
- Handwerkskammer Ostfriesland, Aurich

31.700 €
5.113 €

5.113 €
5.113 €
5.113 €
5.113 €
5.113 €

- Verein zur Férderung zukunftsweisender Technologien

in Ostfriesland e.V. , Emden

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Technologiepool
GmbH bestent aus den Hauptverwal-
tungsbeamten bzw. Landraten und
Hauptgeschaftsfiihrern der Gesellschafter

Herr Schultz

Herr Voermann
Herr Brinkmann
Herr Kromminga
Frau Dominke
Herr Meinders
Herr Dr. Kolck
Herr Bramlage
Herr Theuerkauf
Herr Steinbrecher

Mitglieder:

1.022 €

bzw. Kdrperschaften sowie dem Prasiden-
ten der Fachhochschule Ostfriesland und
drei weiteren Mitgliedern, die von der Ge-
sellschafterversammlung bestellt werden.

Landrat - Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender
Oberbilrgermeister

Landrat
Landrat
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Geschaftsfiihrung

Herr Johann Stamm

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung der Tech- schafter mit je einem Mitglied zusammen.
nologiepool GmbH setzt sich aus den Je angefangene 511 € hat das Mitglied
Hauptverwaltungsbeamten, Landraten eine Stimme.

und Hauptgeschéaftsfuhrern der Gesell-

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermbdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegen-
stédnde 0 0 0 0
[l.  Sachanlagen 570 488 433 1.147
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate 60 117 154 62
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 138 228 263 254
lll. Kassenbestand, Postbankgut-
haben und Guthaben bei
Kreditinstituten 128 127 292 158
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 11 25 0
Bilanzsumme 904 971 1.167 1.620
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 32 32 31 32
Il.  Kapitalriicklagen 697 697 697 697
[ll.  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 15 -21 9 135
IV. Jahresiuberschuss -36 30 126 103
B. Ruckstellungen 137 154 212 323
C. Verbindlichkeiten 60 79 91 330
Bilanzsumme 904 971 1.167 1.620
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Technologiepool GmbH

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlése

2. Verminderung (-) / Erhéhung des
Bestandes an unfertigen Leistun-
gen

3. Sonstige betriebliche Ertrédge

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Er-
tréage

Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen

© N O

©

Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschéftstatigkeit

10. Steuern vom Einkommen und Er-
trag
11. Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Lagebericht

Bei etwa gleich gebliebenen Auftragszah-
len konnte ein Jahresumsatz erreicht wer-
den, der dem des Vorjahres um 18 %
Ubertraf.

Der Gewinn ging um 19 % zurtck und
betrug 5,1 % des Umsatzerldses.

Wie im Vorjahr wurde ein Bonus fur die
Mitarbeiter in Hohe von 10 % vom Jah-
resgewinn zurtick gestellt.

Fir den neuen Bereich Festkdrperlaser
wurden zwei neue Mitarbeiter eingestellt.

Lasermaterialbearbeitung

Die Auslastung der Laseranlagen lag in
etwa auf dem Niveau des Vorjahres.
Durch sinkende Maschinenstundenséatze,
infolge verscharfter Wettbewerbssituation,
verschlechterte sich die Marge.

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€

1.315 1.332 1.699 2.006
-56 8 58 -67

0 8 0 8
1.259 1.348 1.758 1.947
375 456 699 780
637 594 662 762
100 94 94 91
181 174 181 222

1 2 6 13

0 0 0 0

-34 32 129 107

0 0 0 2

2 2 2 2

-36 30 126 103

Moderne Fertigungstechnik

Das in 2008 der Umsatz gesteigert wer-
den konnte, ist im Wesentlichen auf
Mehrumsatze durch die Weiterbearbei-
tung lasergefertigter Bauteile zu Baugrup-
pen und Endprodukten zurlickzufihren.
Hierflr wurde zusétzliches Personal ein-
gestellt.

Festkorperlaser

Unmitteloar nach Inbetriebnahme der
neuen mobilen Laserlage zum Auftrags-
und ReparaturschweiBen konnten erste
Auftrage akquiriert werden. Die Nachfrage
nach Dienstleistungen wuchs bis Jahres-
ende kontinuierlich.

In der Anlaufphase entstand intern ein
Verlust, der sich nachteilig auf das Ge-
samtergebnis auswirkte.
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Technologiepool GmbH

Autogen - und Plasmaschneiden

Die Investition in eine neuartige Anlage
und der daftr erforderlichen Fertigungs-
und Lagerhalle war zum Jahresende na-
hezu abgeschlossen. Die Anlage soll zu-
nachst mit vorhandenem Personal betrie-
ben werden.

Ausblick fur 2009
Die sich im dritten Quartal abzeichnende
Verschlechterung der Auftragslage wird

sich in 2009 noch verstarken. Neben dem
allgemeinen Rlckgang bricht die Nach-
frage aus dem Automobil- und Nutzfahr-
zeugbau komplett ein. Die dadurch ent-
standenen freien Kapazitdten wirken sich
zudem nachteilig auf die erzielbaren Prei-
se am Markt fur lasergefertigte Bauteile
aus.

Durch das ErschlieBen der neuen Ge-
schéftsfelder soll die Auftragslage verbes-
sert, und die neu entstandenen Arbeits-
pléatze nachhaltig gesichert werden.
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Emden Marketing & Tourismus GmbH

Emden Marketing & Tourismus GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die Emden Marketing & Tourismus GmbH
ist aus der zum 31.12.2000 aufgel6sten
Biindnis fur die Innenstadt GbR entstan-
den.

Nachdem der Rat im Oktober 2001 Uber
den Gesellschaftervertrag beschlossen
hat und die Eintragung im Handelsregister
erfolgt ist, hat die Gesellschaft ihre Aktivi-
tdten zum 01.04.2002 aufgenommen.

Der Gesellschaftszweck besteht nach § 2
des Gesellschaftervertrages in der Ver-
besserung der Rahmenbedingungen flr
Wirtschaft und Gewerbe (Férderung der
heimischen Wirtschaft) sowie der Férde-
rung der Kultur in Emden. Weiterhin ist die
Gesellschaft befugt, alle Geschéafte durch-

zufiihren oder MaBnahmen vorzunehmen,
die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zur férdern geeignet sind.
Sie kann sich unter den Voraussetzungen
des § 109 Il NGO zur Erflullung ihrer Auf-
gaben an anderen Unternehmen, die in
einer Rechtsform des privaten Rechts
betrieben werden, beteiligen oder solche
grinden.

Die Organe der Gesellschaft sind die Ge-
sellschafterversammlung und die Ge-
schaftsfihrung, wobei in der Gesellschaf-
terversammlung je 50 EURO eines Ge-
schéaftsanteils eine Stimme gewéhrt wird.
Die Gesellschaft nahm ihre Aktivitaten
zum 01.04.2002 auf.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:
Schaufenster Emden e.V.
DEHOGA Emden e.V.

Gesellschafterversammlung

Die Organe der Gesellschaft sind die Ge-
sellschafterversammlung und die Ge-
schéftsflihrung, wobei in der Gesellschaf-
terversammlung je 50 EURO eines Ge-
schéaftsanteils eine Stimme gewahrt wird.

Herr Brinkmann
Herr Gregor Strelow
Geschaftsfihrer

Rainer Gerdes

26.100 EURO
8.700 EURO

8.700 EURO
8.700 EURO

Die Stadt Emden wird durch folgende Mit-
glieder in Gesellschafterversammlung ver-
treten:

Oberbilrgermeister
Ratsherr
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Emden Marketing & Tourismus GmbH

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 2008
€ € € €

Aktiva
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegen-

stédnde 4.693 718 5 5
[l.  Sachanlagen 26.998 66.190 47.967 43.283
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 39.586 120.855 107.942 109.015
Il. Kassenbestand, und Guthaben

bei Kreditinstituten 32.632 2.387 43.656 38.291
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 49 0 0

Bilanzsumme 103.909 190.199 200.470 190.994

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 26.100 26.100 26.100 26.100
Il. Kapitalriicklage 25.000 25.000
lll.  Gewinn-/ Verlustvortrag 0 9.251 0 0
IV. Bilanzgewinn 9.251 -1.578 6.785 13.005
B. Sonderposten mit Ricklageanteil 0 41.956 37.501 33.046
C. Ruckstellungen 10.000 6.800 14.400 18.850
D. Verbindlichkeiten 55.773 106.741 90.684 74.993
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.785 928 0 0

Bilanzsumme 103.909 190.199 200.470 190.994
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Emden Marketing & Tourismus GmbH

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertragszuschuss Stadt Emden

Y=

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen

© N O

©

Ergebnis der gewodhnlichen
Geschéftstatigkeit

9. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Jahresuberschuss/-Fehlbetrag
10. Gewinn- Verlustvortrag aus dem
Vorjahr

11. Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

Lagebericht

2005 2006 2007 2008
€ € € €
198.663 138.818 141.686 156.137
32.242 64.986 71.860 282.783
0 0 0
230.905 203.804 213.546 438.920
90.106 42.479 45.465 76.470
125.813 144.928 152.035 145.159
21.156 25.517 17.982 4.057
132.765 162.264 144.583 207.977
0 0 83 1.024
30 196 219 62
-138.966  -171.579  -146.655 6.220
0 1 0 0
-138.966  -171.578  -146.655 6.220
1.783 9.251 7.674 6.785
150.000 170.000 145.767 0
9.251 7.674 6.785 13.005

Wirtschaftliche Aktivitdten und Geschéftsentwicklung

Mit Gesellschafterbeschluss vom
25.03.2002 wurde die Emden Marketing &
Tourismus GmbH mit einer Stammeinlage
von 25.100 Euro gegriindet. Gesellschafter
sind die Stadt Emden, die Werbegemein-
schaft Schaufenster Emden e.V. und der
Emder Wirteverein e.V. von 1909.
Gegenstand des Unternehmens ist die
Verbesserung der Rahmenbedingungen fir
Wirtschaft und Gewerbe (Férderung der
heimischen Wirtschaft) sowie die Férde-
rung der Kultur.

Im Geschéftsjahr 2008 ist die Emden Mar-
keting & Tourismus ihren Aufgaben gemaf
Gesellschaftervertrag nachgekommen.
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Die Emden Marketing & Tourismus GmbH

halt eine Beteiligung an der Nordsee

GmbH und beteiligt sich an den Marke-
tingaktivitdten des Tourismusverbandes.
Dariiber hinaus werden weitere Marke-
tingmaBnahmen zusammen mit der Wer-
begemeinschaft ,Grines Ostfriesland”
durchgeflhrt.

Trotz der verstarkten Zusammenarbeit des
Gastgewerbes mit den Internetanbietern
hrs.de, hotel.de und booking.de sind die
Provisionserlése im Geschéftsjahr 2008
konstant geblieben.

Im Geschéftsjahr fanden zwei Gesellschaf-
terversammlungen statt.
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Emden Marketing & Tourismus GmbH

Ertragslage

Die Emden Marketing & Tourismus GmbH
weist im Geschéaftsjahr 2008 in der Ge-
winn- und Verlustrechnung einen Bilanz-
gewinn in Héhe von 13.004,91 Euro aus.
Die Ertrage konnten im Vergleich zum Vor-
jahr, im Wesentlichen durch die Steigerung
der Erldse aus der Vermittlung fir Arran-

Entwicklung der Riickstellungen

Es wurden sonstige Rickstellungen in H6-
he von 18.850 Euro gebildet, im Wesentli-
chen fur Abschluss- und Prifkosten sowie

Erlése und Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen
sind im Gegensatz zum Vorjahr Einnahmen
in Hohe von 48.472,05 Euro aus der Wer-
begemeinschaft ,Grines Ostfriesland”
enthalten. Die entgegenstehenden Kosten
in H6he von 53.586,10 Euro werden im
ordentlichen betrieblichen Aufwand aus-
gewiesen. Die Differenz resultiert aus der
Selbstbeteiligung der Gesellschaft an den
Marketingkosten. Die Ausgaben fiur die
MarketingmaBnahmen werden jedes Jahr
von einem anderen Mitglied der Werbege-
meinschaft verauslagt und durch eine ent-

gements und der Erlése aus Veranstaltun-
gen, gesteigert werden.

Im Wirtschaftsplan flir das Geschéftsjahr
2008 wurde von einem Jahresiberschuss
in H6he von 3.190 Euro ausgegangen, tat-
séchlich konnte ein JahreslUberschuss in
Hohe von 6.219,77 Euro erzielt werden.

fur ausstehende Rechnungen und Perso-
nalaufwendungen.

sprechende Umlage auf die Mitglieder
wieder eingefordert.

Der Materialaufwand beinhaltet Fremdleis-
tungen in Héhe von 35.270,05 Euro, die
aus einer Vereinbarung vom 30. Juni 2008
mit der Ausbildungs- und Arbeitsforde-
rungsgesellschaft Stadt Emden mbH (AA-
F6G) resultieren. Demnach beteiligt sich
die AAF6G ab dem 1. Juli 2008 an dem
Aufgabenfeld ,Touristische Prasentation
der Stadt Emden® und stellt hierfir Perso-
nalleistungen zu Verfiigung.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres, vor-
aussichtliche Entwicklung der Emden Marketing & Tourismus GmbH

Uber Vorgange von besonderer Bedeu-
tung, die nach Schluss des Wirtschaftsjah-
res eingetreten sind, ist nicht zu berichten.
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Wir gehen davon aus, dass sich die Ge-
sellschaft weiterhin positiv entwickeln wird.
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GVZ-E GmbH

Guterverkehrszentrum Emsland

Planungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Planung und Entwicklung eines Guterver-
kehrszentrums Emsland in Doérpen mit
einem Funktionsmodul im Raum Lingen-
Nord. Das Einzugsgebiet des GVZ Ems-
land erstreckt sich auch auf Ostfriesland
und die angrenzenden Niederlande.

Der Gesellschaft obliegt die Erstellung
und Fortentwicklung eines Konzeptes flur

das Guterverkehrszentrum Emsland ein-
schlieBlich dessen Durchfiihrung.

Die Gesellschaft ist zu allen geschéftli-
chen und tatsachlichen MaBnahmen be-
rechtigt, die der Férderung des Gesell-
schaftszwecks dienen.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital 26.950 €
Beteiligung der Stadt Emden 1.050 €
Weitere Gesellschafter sind:
- Landkreis Emsland 7.700 €
- Gemeinde Geeste 3.100 €
- Stadt Lingen 3.100 €
- Gemeinde Dérpen 3.100 €
- Dérpener Umschlagsgesellschaft fir den kombinierten

Verkehr mbH, Dérpen 3.100 €
- Landkreis Leer 1.550 €
- Stadt Meppen 1.050 €
- Stadt Papenburg 1.050 €
- Gemeinde Vlagtwedde, NL 1.050 €
- Industrie- und Handelskammer Ostfriesland-Papenburg, Emden 550 €
- Industrie- und Handelskammer Osnabriick-Emsland, Osnabriick 550 €

Gesellschafterversammlung
In die Gesellschafterversammlung ent-
sendet jeder Gesellschafter einen Vertre-

ter, Gebietskdrperschaften kdénnen bis zu
drei Vertreter entsenden.

Geschaftsfiihrung

Herr Peter Fischer

Von der Stadt Emden gehérten der Ge-
sellschafterversammlung zum Bilanzstich-
tag an:

Oberbilrgermeister Brinkmann
Fachbereichsleiter/in FB 300
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

€ € € €

Aktiva
A. Ausstehende Einlagen auf das ge-

zeichnet Kapital 13.583 13.475 13.475 13.475
B. Anlagevermégen 1.278 1.278 1.278 1.278
C. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate 0 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 67 21 175 357
lll. Schecks, Kassenbestand, Bun-

desbank und Postgiroguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten 64.378 62.185 62.334 62.319
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0

Bilanzsumme 79.307 76.959 77.262 77.430

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 26.950 26.950 26.950 26.950
Il. Kapitalricklagen 0 0 0 0
[ll.  Gewinnvortrag 12.998 13.849 14.742 15.971
IV. Bilanzgewinn/ -verlust 851 892 1.229 2.097
B. Ruickstellungen 3.000 3.207 3.071 3.000
C. Verbindlichkeiten 2.320 32.060 31.270 29.413

Bilanzsumme 79.307 76.959 77.262 77.430
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GVZ-E GmbH

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

NoO O kW

Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschéftstatigkeit

8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag
9. Sonstige Steuern

Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
10. Entnahme aus Kapitalriicklagen

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

Lagebericht

Die Akzeptanz des GVZ Emsland konnte
in 2008 weiter gesteigert werden. Zahlrei-
che neue Kunden nutzen die vielfaltigen
logistischen Dienstleistungen des GVZ am
Teilstandort Dérpen. Die in 2007 neu ein-
gefihrte KV-Relation auf Spanien wird gut
angenommen. Insgesamt erfdhrt der KV
sowohl im Schienenverkehr als auch auf
der WasserstraBe vor dem Hintergrund
steigender Gebuhren und Restriktionen im
LKW-Bereich groBere Beachtung. GVZ
Standorte sind daher bundesweit stark
nachgefragt und frequentierte Logistik-
drehscheiben mit weiterhin steigender
Attraktivitat.

Die GVZ-E nimmt ihre Aufgaben als kom-
petenter Partner in der Offentlichkeitsar-
beit auf Lander- und Bundesebene wei-
terhin intensiv war. In Messeauftritten wird
die Leistungsfahigkeit der GVZ national

2005 2006 2007 2008
€ € €

0 0 0
32.188 25.693 24.221 26.118
32.188 25.693 24.221 26.118
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
13.360 25.352 24.221 26.118
826 1.078 1.944 1.879
1.344 1.419 1.944 1.879
493 527 715 218
851 892 1.229 2.097
0 0 0 0
851 892 1.229 2.097

und im Emsland im Besonderen darge-
stellt und vertreten.

Bundesweit rangiert das GVZ Emsland
von insgesamt 33 Standorten an 6. Stelle
der offiziellen GVZ-Rankings.

Zahlreich Besucher wurden in 2008 durch
das GVZ geflhrt. Dem Publikum wird da-
bei die Funktionsweise und Bedeutung
von GVZ nadher gebracht. Auf diese Weise
soll die Bedeutung logistischer Dienstleis-
tungen und die Mdéglichkeiten der alterna-
tiven Verkehrstragerwahl einer breiten
Bevolkerungsschicht aufgezeigt werden,
um die Akzeptanz flr entsprechende Ein-
richtungen zu férdern.

Entsprechendes Fachpublikum konnte
sich von der Leistungsfahigkeit des GVZ
Emsland Uberzeugen. Nach wie vor gilt
das GVZ Emsland mit seinen innovativen
Einrichtungen und dem Anschluss an die
alternativen Verkehrstrdger Schiene und
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GVZ-E GmbH

BinnenwasserstraBe als Musterbeispiel fir
die erfolgreiche Integration in Wirtschafts-
kreislaufe.

Die Planungen firr den sldlichen Standort
wurden in 2008 weiter forciert. Unter Mit-
hilfe der FA. LNC aus Hannover konnte
ein entsprechendes Konzept und die sich

daraus ergebenden Handlungsempfeh-
lungen erarbeitet werden. Diese sollen in
2009 in enger Kooperation mit der Erdol-
raffinerie sowie der Stadt Lingen umge-
setzt werden.
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OT GmbH

Ostfriesland Tourismus GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Laut Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand
des Unternehmens die Fdrderung des
Tourismus insbesondere des Tourismus-
marketings in den Landkreisen Ammer-
land, Aurich, Friesland, Leer und Witt-
mund sowie in den kreisfreien Stadten
Emden und Wilhelmshaven.

Die Gesellschaft ist befugt, alle Geschéfte 2.
durchzufihren oder MaBnahmen vorzu-
nehmen, die den Gesellschaftszweck un-
mittelbar oder mittelbar zu férdern geeig-
net sing. Sie kann sich zur Erfillung ihrer
Aufgaben an anderen Unternehmen, die in
einer Rechtsform des privaten Rechts
betrieben werden, beteiligen oder solche
gruinden.

Der Gesellschaftszweck wird zur Zeit im
Wesentlichen verwirklicht durch die fol-
genden WerbemaBnahmen:

1. Erstellung und jéahrliche Aktualisierung

ge fur Unterkinfte (,Ankommen und
Wohlftihlen®), ¢)  Themenkatalog
(,Radurlaub, Camping- und Reise-
mobilurlaub, Landerlebnis®), d) Anfor-
derungskarten fur Broschiren a) bis
C), e) Internetauftritte.

Werbetétigkeiten in Form sogenann-
ter aktiver WerbemaBnahmen fir die
Region (siehe zu 1.), und zwar auf
Messen und Promotionsveranstaltun-
gen, Werbung in Zeitschriften und
Kuponwerbung, Pressetexte, die an
600 Redaktionen von Printmedien in
Deutschland und im Ausland versen-
det werden. Durch deren Verd6ffentli-
chungen werden ausgeldst die Anfra-
gen von interessierten Urlaub su-
chenden flir das Reisegebiet Ostfries-
land.

von Werbetragern (Printmedien wie Der im Gesellschaftervertrag definierte
Kataloge usw.) fir die gesamte Regi- Unternehmenszweck wurde im Berichts-
on Ostfriesland: a) Reiseflihrer flr das jahr erfllt.

gesamte Gebiet, b) Buchungskatalo-

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:
- Landkreis Ammerland
- Landkreis Aurich

- Niederséachsischer Stadte- und Gemeindebund e. V.

- Landkreis Friesland

- Landkreis Leer

- Stadt Wilhelmshaven
- Landkreis Wittmund

- Gemeinde Friedeburg
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OT GmbH

Aufsichtsrat
Aus jedem Landkreis und aus jeder kreis-

freien Stadt wird ein Mitglied in den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft entsandt.

Mitglied:
Vertreter:
Gesellschafterversammlung

In die Gesellschafterversammlung wird je
2.000 € eine Stimme gewahrt.

Geschiftsfiihrung

Herr Kurt Radtke
(Touristikfachwirt)

Tabelle 1: Bilanz

Fir die Stadt Emden ist zum Bilanzstich-
tag:

Herr Enno Scheffel
Frau Hiltrud Burfeind

Von der Stadt Emden gehérten der Ge-
sellschafterversammlung zum Bilanzstich-
tag an:

Oberburgermeister Brinkmann
Herr W. Davids
Frau M. Pohlmann

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermbdgen
l. Immaterielle Vermbgensgegens- 5 21 31 17
tande
Il.  Sachanlagen 3 5 3 3
lll. Finanzanlagen 5 5 5 5
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0 0 0 0
[l.  Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande 41 62 62 62
lll. Schecks, Kassenbestand, Bun-
desbank und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 130 136 101 117
D. Rechnungsabgrenzungsposten 9 3 2 0
Bilanzsumme 193 233 204 204
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31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.208

T€ T€ T€ T€
Passiva

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 42 42 42 42
Il. Kapitalricklagen 400 888 513 888
Ill.  Gewinnvortrag 0 0 0 0
IV. Bilanzgewinn/ -verlust -795 -383 -411 -771
B. Ruckstellungen 12 15 14 14
C. Verbindlichkeiten 82 122 46 31

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€
1.  Umsatzerlose 66,6 97,9 120 54
2. Sonstige betriebliche Ertrage 31,2 80,4 92 0

3. Materialaufwand 0,7 0 0 0

4. Personalaufwand 85,7 97,0 95 99

5. Abschreibungen 2,7 5,0 15 16

6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 388 479,8 469 304

7. Sonstige Zinsen und ahnliche 1,4 1,2 1 4
Ertrage

8. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 0 0 0 0

9. AuBerordentliche Aufwendungen 0 12,8 0 0
~ Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag ~~ -377,9  -4121  -366 -361

10. Verlustvortrag -5,2 383,1 -45 -411
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OT GmbH

Lagebericht

Da die OTG eine kleine Kapitalgesellschaft
ist, besteht aufgrund der handelsrechtli-
chen Grundsatze keine Pflicht, einen La-
gebericht aufzustellen. Die NGO und die
EigBetrVO enthalten neben den Vorschrif-
ten hinsichtlich der Prifung des Jahres-
abschlusses rechtlich selbstéandiger pri-
vatrechtlicher Unternehmen keine Vor-

schriften, nach der bei diesen Gesell-
schaften ein Lagebericht zu erstellen ist.
Die Gesellschaft hat daher keinen Lage-
bericht aufgestellt.

Kapitalzufihrungen bzw. Kapitalentnah-
men haben im Jahr 2008 nicht stattgefun-
den.
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VEJ GbR

Verkehrsregion-Nahverkehr Ems-Jade GbR

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Verkehrsregion-
Nahverkehr Ems-Jade (VEJ) ist es, fir ihre
Gesellschafter deren gemeinsamen Inte-
ressen im Offentlichen Personennahver-
kehr (OPNV) wahrzunehmen.
Dazu gehdren insbesondere die Entwick-
lung, Aufbau und Sicherung einer ver-
bundweiten OPNV-Konzeption und die
Abstimmung der kreistbergreifenden Ver-
kehre und Tarife sowie gegebenenfalls
Vereinbarungen mit den Nachbarverbun-
den. Ebenso nimmt die VEJ die gemein-

samen Interessen gegeniber dem Land,
der Landesgesellschaft fir Nahverkehr
und der DB AG wahr. Weiterhin besteht
die Aufgabe der VEJ in der Entwicklung
eines Konzeptes fir den Schienenperso-
nenverkehr.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Kostendeckungsbeitrag der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:
- Landkreis Aurich

- Landkreis Emsland

- Landkreis Friesland

- Landkreis Leer

- Stadt Wilhelmshaven

- Landkreis Wittmund

Gesellschafterversammlung

In die Gesellschafterversammlung wird je
Gesellschafter eine Stimme gewahrt. Mit-
glieder sind die Hauptverwaltungsbeam-
ten sowie je ein Vertreter der Gebietskor-
perschaften.

Geschaftsfiihrung

Herr Tilli Rachner

23.000,00 €

Von der Stadt Emden gehérten der Ge-
sellschafterversammlung zum Bilanzstich-
tag an:

Herr Brinkmann
Herr Gotze

Oberblrgermeister
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VEJ GbR

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Sachanlagen 22 16 13
Il. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1 5
Il. Kassenbestand, Postbankgut- 301 283 280
haben und Guthaben bei
Kreditinstituten, Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 40 0 0
Bilanzsumme 363 300 298
Passiva
A. Eigenkapital
[.  Einlagen 218 260 243
Il.  Gewinnrlcklagen 0 0 0
lll. Bilanzgewinn 0 0 0
B. Ruickstellungen 6 1 1
C. Verbindlichkeiten 116 5 3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 23 35 51
Bilanzsumme 363 300 298
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2007 2008
T€ T€ T€

1.  Umsatzerlose 251 237 232
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0

3. Materialaufwand 0 0 0
4. Personalaufwand 131 123 149
5. Abschreibungen 5 7 6
6. Sonstige betriebl.

Aufwendungen 122 115 84
7. Sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage 5 8 10
8. Abschreibungen auf

Finanzanlagen 0 0 0
9. Zinsen und &hnliche

Aufwendungen 0 0 0

10. Sonstige Steuern 1 1 S

11. Entnahme aus Gewinnrtcklagen
fur eigene Anteile 0

12. Gewinnvortrag 0 0 0

18. Einstellung in die Ricklagen 0
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VEJ GbR

Lagebericht

Die Gesellschaft ist am 10. Januar 1997
gegruindet worden. Grindungs-
Gesellschafter sind die Landkreise Aurich,
Stadt Emden, Landkreis Emsland, Land-
kreis Friesland, Landkreis Leer, Stadt Wil-
helmshaven und Landkreis Wittmund. Der
Kreis der Gesellschafter hat sich nicht
verandert.

Die Gesellschaft hat wahrend des ganzen
Geschéftsjahres 2008 bestanden.

GemaB dem Vertragszweck wird sie ledig-
lich fur die Gesellschafter zur Wahrung
ihrer gemeinsamen Interessen im &ffentli-

chen Personennahverkehr tatig. Darlber
hinausgehende Leistungen an einzelne
Gesellschafter sind im Geschéftsjahr 2008
nicht erbracht worden.

Der Leistung der VEJ an die Gesellschaf-
ter stehen die Kostenanteile der Gesell-
schafter gegenliber. Der von den Gesell-
schaftern im Jahr 2008 vertragsgemaR
gezahlte Anteil betrug 164.691,68 Euro,
die voll ergebniswirksam wurden.
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Weitere Einrichtungen der Stadt Emden

Weitere Einrichtungen der Stadt Emden

Grundlagen

Die Stadt Emden ist Mitglied bzw. ent-
sendet Vertreter in eine Reihe von Einrich-
tungen, bei denen es sich jedoch nicht um

Unternehmen im Sinne der NGO handelt. °

Diese Einrichtungen sind nicht Gegen-
stand des Beteiligungsberichtes, werden
jedoch zur Information hier aufgefihrt.

e Die Stadtsparkasse Emden ist gemaB

§ 3 Abs. 1 des Niedersachsischen °

Sparkassengesetzes eine Anstalt des
offentlichen Rechts, bei der die Stadt
Emden als Gewahrtrager fungiert. Die
Geschaftstéatigkeit der Stadtsparkasse
ist gemeinwohlorientiert.

e Zweckverbdnde sind nach § 4 Satz 1
des Zweckverbandsgesetzes offent-
lich-rechtliche Kdrperschaften, die auf
der Grundlage freiwilliger Vereinba-

rungen als Gestaltungsform der inter- o

kommunalen Zusammenarbeit zur
Verfligung stehen. Sie bieten meist

Sparkasse

e Stadtsparkasse Emden

den Vorteil einer wirtschaftlicheren
Aufgabenerfillung.

Vereine und Stiftungen sind Uberwie-
gend Einrichtungen des privaten
Rechts, sie stellen jedoch keine Un-
ternehmen im Sinne der §§ 108 ff.
NGO dar.

Zur Erledigung von Angelegenheiten
der drtlichen Gemeinschaft kann die
Gemeinde nach § 108 Abs. 2 NGO
auch Unternehmen ohne eigene
Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetriebe)
grinden. Die Eigenbetriebe werden
im § 113 NGO geregelt und bleiben
rechtlich Teil der Gemeinde.

Sie bilden nach § 102 NGO ein Son-
dervermdgen der Gemeinde.

Angegeben ist jeweils die Besetzung
am 31.12. des Berichtsjahres.

Vertreten durch Vorsitzender des Verwaltungsrat Herr Oberblrgermeister Brinkmann
Verwaltungsratsmitglied Herr Beigeordneter Bongarz

(1.stellv. Vorsitzender)

Verwaltungsratsmitglied Herr Ratsherr Mecklenburg

Zweckverbande

¢ Oldenburg-Ostfriesischer Zweckverband fir die Beseitigung von Tierkdrpern, Tierkdrper-

teilen und tierischen Erzeugnissen
Verbandsversammung:

Herr Oberbirgermeister Brinkmann

Herr H. Odinga

e |Landesbiihne Niedersachsen Nord
Verbandsausschuss

Herr Oberbirgermeister Brinkmann

Herr Gregor Strelow
Aufsichtsrat:
Herr Erster Stadtrat Lutz
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Vereine
e Deutsch-Niederlandische Heimvolkshochschule e.V., Aurich
Mitgliederversammlung
Frau Heidrun Burfeind

Centers of Competence e. V.
Mitgliederversammlung:
Fachbereichsleiter/in FB 300

e Kommunaler Feuerléschkostenausgleich Ostfriesland Verein
Mitgliederversammlung:
Herr Oberbirgermeister Brinkmann
Frau Bamminger
Herr E. Scheffel

e Berufsakademie Ostfriesland e.V., Leer
Mitgliederversammlung:
Herr Erster Stadtrat Lutz

e Musikschule Emden e.V.
Mitgliederversammlung:

Frau Burfeind
Herr Strelow
Herr Hegewald
Herr Oberbirgermeister Brinkmann
Herr Stadtrat Lutz
Auf Vorschlag des Gesamtvorstandes acht weitere Mitglieder.

e Volkshochschule Emden e.V.
Mitgliederversammlung:

Herr Beigeordneter Haase
Stadtrat Lutz
Herr Oberbirgermeister Brinkmann
Herr Strelow
Herr Hegewald
Aus dem Mitarbeiterkreis vier weitere Mitglieder.

Bei den beiden letztgenannten Vereinen ist die Stadt selbst formell nicht Mitglied, sie tragt
aber einen erheblichen Teil der Kosten. Im Fall der Vereinsauflésung fallt das Vermégen an
die Stadt Emden fUr gemeinnitzige Zwecke.

Stiftungen
e Stiftung Johannes "a Lasco Bibliothek GroBe Kirche
Vertreten durch  Kuratoriumsmitglied Herr Oberbirgermeister Brinkmann

e Hans-Beutz-Stiftung fur Verdienste um Erziehung und Bildung
Stiftungsrat:
Fachbereichsleiter/in FB 600

e Schnedermann-Brons-Stiftung

Beirat:
Herr Dr. Kleinschmidt (ab den 16.04.2009 Herr Gregor Strelow)

Seite 106



Beteiligungsbericht der Stadt Emden Weitere Einrichtungen der Stadt Emden

Sonstige Einrichtungen

e Gesellschaft fur bildende Kunst und vaterlandische Altertimer
Vertreten durch Vorstandsmitglied Herr Stadtbaurat Docter
(Stellvertreter Herr Mansholt)
Vorstandsmitglied Herr Gregor Strelow
(Stellvertreter Frau Heidrun Burfeind)

e |Landschafts- und Kulturbauverband, Aurich
Vertreten durch Verbandsausschussmitglied Herr Friedrich Busch

e Ostfriesische Landschaftsversammlung
Vertreten durch  Herr Ratsherr Mecklenburg
Frau Ratsfrau Lina Meyer
Herr Ratsherr Erich Bolinius
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Eigenbetrieb BEE

Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden

Gegenstand des Eigenbetriebes

Mit Beschluss des Rates der Stadt Emden
vom 07.03.2002 wurden die Abteilungen
Stadtentwésserung, Abfallbeseitigung und
StraBenreinigung des Bau- und Entsor-
gungsbetriebes (BEE) in einen Eigenbe-
trieb zum 01.04.2002 Uberfihrt.

Seit dem 01.01.2005 gehért das Fried-
hofs- und Bestattungswesen ebenfalls
zum Eigenbetrieb.

Stammkapital
Stammkapital

Beteiligung der Stadt Emden
Werksausschuss

Fir den Eigenbetrieb wird ein Werksaus-
schuss aus 6 vom Rat gewéhlten Mitglie-

Herr I. Slieter

Im Wirtschaftsjahr 2008 ist der Eigenbe-
trieb seinen satzungsmaBigen Aufgaben
(Abwasserbeseitigung, Abfallbeseitigung,
StraBenreinigung sowie das Friedhofs-
und Bestattungswesen in Emden) gemaR
§ 2 Absatz 1 der Betriebssatzung flr den
Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden
(BEE) sowie seinen Aufgaben im Rahmen
des Betriebes gewerblicher Art nach dko-
nomischen und ©&kologischen Grundsat-
zen nachgekommen.

36.000.000 €
100 %

dern, sowie aus 3 stimmberechtigten Ver-
treter(n) / Innen der Bediensteten gebildet.
Dem Werkausschuss gehérten in 2008 an:

Ratsherr Vorsitzender

Herr W. Davids Ratsherr
Herr H. Goetze Ratsherr
Herr H. Gosciniak Ratsherr
Herr Hinrich Odinga Ratsherr
Herr E. Hoofdmann Ratsherr
Herr Bernd Renken Ratsherr
Herr W. Graf Ratsherr
Herr Sven Domnik Mitarbeiter

Frau Rosemarie Filchner
Frau Anke Redenius
Leitung des Eigenbetriebes

Zur Leitung des Eigenbetriebes ist als
Werkleiter Nils Andersson vom Werksaus-

Mitarbeiterin
Mitarbeiterin

schuss bestellt. Mit der kaufmannischen
Leitung ist Herr Frank Rogga betraut.
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Weitere Einrichtungen der Stadt Emden

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegen- 78 59 94 100
stéande
[l.  Sachanlagen 100.203 105.555 107.014 114.583
lll.  Finanzanlagen 25 25 25 25
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 17 8 8 7
Il.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 5.017 4.779 2.536 2.474
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 496 563 1.628 590
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14 9 13 13
Bilanzsumme 105.850 110.998 111.225 117.791
Passiva
A. Eigenkapital
.  Stammkapital 36.000 36.000 36.000 22.000
Il.  Allgemeine Rucklagen 27.992 27.935 27.784 5.189
lll.  Gewinnvortrag -139 -254 -336 -554
IV. Bilanzgewinn -157 -82 -218 -40
B. Empfangene Ertragszuschisse 10.877 10.154 9.075 20.456
C. Ruckstellungen 3.981 4.588 5.168 5.743
D. Verbindlichkeiten
I.  gegenilber Kreditinstituten 25.265 29.888 32.444 58.522
Il. aus Lieferungen und Leistungen 575 1.221 593 614
[ll. gegeniber der Stadt Emden 440 1.261 435 391
IV. Gegenuber verb. Unternehmen 0 0 0 21
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 925 198 186 196
E. Rechnungsabgrenzungsposten 91 90 93 5.252
Bilanzsumme 105.850 110.998 111.225 117.791
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2005 2006 2007 2008
T€ T€ T€ T€
1.  Umsatzerlése 16.229 16.097 15.913 15.755
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
89 7 54 70
3. Sonstige betriebliche Ertrage 90 316 489 451

4. Materialaufwand 5.143 5.230 5.309 5.665
5. Personalaufwand 3.226 2.990 3.040 3.285
6. Abschreibungen auf Sachanlagen
2.873 2.859 2.703 2.572
7. Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen 962 880 976 740
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Er-
trage 8 69 103 115
9. Zinsen und &hnliche Aufwendun-
gen 1.128 1.157 1.205 1.662

10. Steuern 0 -2 0 2

11. Verzinsung Eigenkapital der Stadt
Emden -3.241 -3.528 -3.545 -2.505

Seite 111



