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BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

KONZERN- UND

BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Anteile Konzernanteil Eigenkapital (anteiliges)
31.12.2016 Ergebnis 2016

Name und Sitz der Gesellschaft T€ T€
Mutterunternehmen
Stadtwerke Offenbach Holding GmbH,
Offenbach am Main (SOH) 89.869 1.809
Tochterunternehmen Vollkonsolidierte Gesellschaften
ESO Offenbacher Dienstleistungsgesellschaft mbH,
Offenbach am Main (ESO D) 51,00 51,00 3.572 500
Offenbacher Verkehrs-Betriebe GmbH,
Offenbach am Main (OVB) 100,00 100,00 3.383 -6.347 9
GBM Service GmbH Offenbach,
Offenbach am Main (GBM S) 100,00 100,00 289 828 Y
GBM Gebdudemanagement GmbH Offenbach,
Offenbach am Main (GBM) 100,00 100,00 50 1319
GBO Gemeinniitzige Baugesellschaft mbH Offenbach,
Offenbach am Main (GBO) 94,00 94,00 46.791 3.874
Stadthalle Offenbach Veranstaltungs-GmbH,
Offenbach am Main (Stadthalle) 100,00 94,00 460 -313 9
Mainviertel Offenbach GmbH & Co. KG,
Offenbach am Main (MVO) 100,00 100,00 5.485 412
OPG Offenbacher Projektentwicklungsgesellschaft mbH,
Offenbach am Main (OPG) 100,00 100,00 48 2719
Capitol Theater GmbH Offenbach,
Offenbach am Main (Capitol) 100,00 94,00 -407 ? -199
ESO Servicegesellschaft mbH Offenbach,
Offenbach am Main (ESO S) 100,00 100,00 61 -72
Main Mobil Offenbach GmbH,
Offenbach am Main (MMO) 100,00 100,00 287 2
Sport und Freizeit GmbH Offenbach,
Offenbach am Main (SFO) 100,00 100,00 607 26
Stadiongesellschaft Bieberer Berg mbH Offenbach,
Offenbach am Main (SBB) 100,00 100,00 -1.822 2 212
NiO Nahverkehr in Offenbach GmbH,
Offenbach am Main (NiO) 100,00 100,00 1.863 -7.188 ¥
ESO Stadtservice GmbH,
Offenbach am Main (ESO SV) 100,00 100,00 2.500 1.570
Assoziierte Unternehmen
Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach am Main (EVO) 48,42 48,42 119.944 9 11.097 ¥
RMN Rhein-Main Deponienachsorge GmbH,
Florsheim (RMN) 33,3 33,3 579 4 234
Offenbacher-Stadtinformation-Gesellschaft mbH,
Offenbach am Main (0SG) 25,5 25,5 43 4
Beteiligungen
Messe Offenbach GmbH,
Offenbach am Main 20,00 18,80 8.436 682 4
Mediacom Kabelservice GmbH,
Offenbach am Main 1,04 0,98 200 49
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1) vor Ergebnisabfiihrung bzw. Verlustiibernahme | 2) nicht durch EK gedeckter Betrag

3) Jahresabschluss 30.09.2016 | 4) Jahresabschluss 31.12.2015

Offenbach
am Main

100 %

Stadtwerke Offenbach
Holding GmbH

Immobilien

Stadtwerke Offenbach

E.

25,5%

48,42 %

33,33%

Mobilitat

Stadtwerke Offenbach

E.

Stadtservice

Stadtwerke Offenbach

E.

Offenbacher- Energie- Rhein-Main
., | Stadtinformation- Versorgung Deponienachsorge
49% | Gesellschaft mbH Offenbach AG GmbH
| 100% | 100% | 94%
6%
Offenbacher GBM Service GmbH .| Gemeinniitzige
Projektentwicklungs- Offenbach ' | Baugesellschaft mbH
gesellschaft mbH ! Offenbach
|
1 Komplementdr | 100 % E | 20%
Mainviertel GBM 77| Messe Offenbach GmbH
Offenbach GmbH & 9
Co.elyG achsm Gebdudemanagement 7./°
GmbH Offenbach '
E | 1,04%
! | Mediacom Kabelservice
GmbH
T ] 100%
NiO
Nahverkehrin
Offenbach GmbH
| 100 %
Offenbacher
Verkehrs-Betriebe
GmbH
| 100%
Main Mobil
Offenbach GmbH
| 100% | 51%
Stadtservice GmbH Offenbacher

Veranstaltungen
Stadtwerke Offenbach

E.

Dienstleistungs-
gesellschaft mbH

| 100 %

100 %

Bieberer Berg mbH
Offenbach

Service-

gesellschaft mbH

Offenbach

T ] 100%

SFO Stadthalle
Offenbach

Sport und Veranstaltungs GmbH

Freizeit GmbH

Offenbach

| 100 %

SB B Capitol
Theater GmbH

Stadiongesellschaft Offenbach
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DER AUFSICHTSRAT

ARBEITGEBER-
VERTRETER

Horst Schneider
Vorsitzender
Oberbiirgermeister

Gregory Engels (ab 10/2016)
IT-Unternehmer

Peter Freier
Stadtkammerer

Harald Habermann (bis 10/2016)
Lehrer

Rosa Kétter (bis 10/2016)
Konstrukteurin Bauwesen

Helmut Lehmann (ab 11/2016)
Architekt

Sven Peter Malsy (ab 10/2016)
Student

Ursula Richter (ab 10/2016)
Sekretdrin

Susanne Schmitt (bis 10/2016)
Dipl. Pddagogin

Rolf-Dieter Schmitz (ab 10/2016)
Wirtschaftspriifer

Peter Schneider
Biirgermeister
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DER STADTWERKE OFFENBACH HOLDING GMBH

Annette Schréder-Rupp (bis 10/2016)
Architektin

Dr. Felix Schwenke (bis 06/2016,
ab 10/2016) Stadtrat

Oliver Stirbdck
Dipl. Kaufmann

Regina Umbach-Rosenow
Pressesprecherin (bis 10/2016)

ARBEITNEHMER-
VERTRETER

Zacharias Leis
Stellv. Vorsitzender
Busfahrer, Vorsitzender Betriebsrat OVB

Klaus Keller
Verwaltungsangestellter,

Konzernbetriebsratsvorsitzender

Klaus Dieter Riethmiiller
Busfahrer

Angelika Samarelli
Biirokauffrau

Manfred Scheid
Kraftverkehrsmeister

GESCHAFTSFUHRUNG

Peter Walther

BERICHT DES
AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr
2016 die ihm durch Gesellschaftsvertrag
und Handelsrecht obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Im Jahresverlauf
befasste sich der Aufsichtsrat intensiv
mit der geschéftlichen Entwicklung

der Stadtwerke Offenbach Holding GmbH.
In vier Sitzungen erorterte er die miind-
lichen und schriftlichen Berichte der Ge-
schéaftsleitung und gab Anregungen

zu den Unternehmenszielen und Perspek-

tiven. Darliber hinaus informierte sich
der Aufsichtsrat iber wirtschaftliche und
finanzielle Probleme der SOH-Tochter-
firmen, deren Abschliisse auch das SOH-
Geschaftsergebnis beriihren.

Die Buchfiihrung, derJahresabschluss

und der Geschéaftsbericht der Geschafts-

flihrung, der den Lagebericht enthalt,
sind von der fiir 2016 bestellten Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Schiiller-
mann und Partner AG, Dreieich, gepriift
und mit dem uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk versehen worden.
Der Priifungsbericht hat dem Aufsichts-
ratin seiner Sitzung vom 28.Juni 2017
vorgelegen. Er schlief3t sich den Fest-
stellungen im Bericht des Abschluss-
prifers an. Einwendungen seitens des
Aufsichtsrates bestehen nicht.

Dervon der Geschéftsfiihrung aufge-

stellte Jahresabschluss, der Lagebericht
sowie der Geschdftsbericht 2016 finden
die Billigung seitens des Aufsichtsrates

und es wird der Gesellschafterversamm-

lung gemaf Gesellschaftsvertrag
vorgeschlagen, die Feststellung in der
vorliegenden Form zu bestatigen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
der Geschéftsleitung fiir ihre Arbeit
und den personlichen Einsatz im
Berichtsjahr.

Offenbach am Main, 1. Juli 2017

+ - ddwel

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
Horst Schneider
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DIE GESCHAFTSFUHRUNG
DER UNTERNEHMENSGRUPPE

DER STADTWERKE OFFENBACH
HOLDING GMBH

Geschiftsfiihrer:
Peter Walther

GBM

Service GmbH Offenbach

Geschéftsfiihrer: Daniela Matha (ab 01.02.2016),
Winfried Mannche,

Annette Schroeder-Rupp (ab 01.11.2016)

ESO
Stadtservice GmbH
Geschaftsfiihrer: Peter Walther

ESO

Offenbacher Dienstleistungsgesellschaft mbH
Geschaéftsfiihrer: Peter Walther,

Janine Pistner (bis 30.11.2016),

Heiko Linne (ab 01.12.2016)

ESO
Servicegesellschaft mbH Offenbach
Geschaftsfiihrer: Peter Walther

GBM

Gebdudemanagement GmbH Offenbach
Geschéftsfiihrer: Daniela Matha (ab 01.02.2016),
Winfried Mannche,

Annette Schroeder-Rupp (ab 01.11.2016)

GBO

Gemeinniitzige Baugesellschaft mbH Offenbach
Geschéaftsfiihrer: Daniela Matha (ab 01.02.2016),
Winfried Mdannche,

Annette Schroeder-Rupp (ab 01.11.2016)

Mainviertel

Mainviertel Offenbach GmbH & Co. KG
Geschaéftsfiihrerin: Daniela Matha,
Annette Schroeder-Rupp (ab 01.11.2016)
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OPG

Offenbacher Projektentwicklungsgesellschaft mbH
Geschaftsfiihrerin: Daniela Matha,

Annette Schroeder-Rupp (ab 01.11.2016)

ovB
Offenbacher Verkehrs-Betriebe GmbH
Geschaftsfiihrerin: Anja Georgi

MMO
Main Mobil Offenbach GmbH
Geschaftsfiihrerin: Anja Georgi

NiO
Nahverkehrin Offenbach GmbH
Geschaftsfiihrerin: Anja Georgi

Capitol
Capitol Theater GmbH Offenbach
Geschaftsfiihrerin: Birgit von Hellborn

SBB
Stadiongesellschaft Bieberer Berg mbH Offenbach
Geschaftsfiihrer: Andreas Herzog

SFO
Sport und Freizeit GmbH Offenbach
Geschaftsfiihrer: Andreas Herzog

Stadthalle
Offenbach Veranstaltungs GmbH
Geschaftsfiihrerin: Birgit von Hellborn

STABIL POSITIVES JAHRESERGEBNIS: STADTWERKE
OFFENBACH UNTERNEHMENSGRUPPE SCHLIESST
MIT KONZERN-JAHRESUBERSCHUSS IN HOHE VON

8,41 MILLIONEN EURO AB.

BRIEF DER

GESCHAFTSFUHRUNG
ZUM GESCHAFTSBERICHT 2016

Auch in 2016 konnte die Stadtwerke-
gruppe mit ihren Gesellschaften das
sehr gute Niveau des Vorjahres halten
und den Planansatz wieder libertreffen.
Der Konzern-Jahresiiberschuss betragt
im Berichtsjahr 8,41 Millionen Euro

und liegt deutlich tiber dem Planansatz,
der ein Ergebnis von 5,16 Millionen
Euro vorsah. Fiir das Jahr 2017 plant
die Unternehmensgruppe ein positives
Ergebnis in Hohe von circa 3,9 Millio-
nen Euro.

Im Geschéftsjahr 2016 hat die Stadt-
werke Offenbach Unternehmensgruppe
ihre Aufgaben als verldsslicher Partner
der Stadtwirtschaft erfillt. Dartiber
hinaus fordert die Unternehmensgruppe
zahlreiche kulturelle, sportliche und
soziale Projekte in Offenbach und macht
damit deutlich, dass ihr das Gemein-
wohl der Offenbacher Biirgerinnen und
Biirger am Herzen liegt und sie iiber
das operative Geschaft hinaus Verant-
wortung fiir Offenbach ibernimmt.

Eine der zentralen Herausforderungen
fur Stadtverwaltung und die Stadtwerke
Unternehmensgruppe ist der anhaltende
Bevolkerungsanstieg Offenbachs.
Wachsende Einwohnerzahlen erfordern
ein Mitwachsen der 6ffentlichen Infra-
struktur und Daseinsvorsorge. Diese
notwendigen Investitionen in die Zukunft
bieten einerseits grofRe Chancen fiir

die Auslastung der Stadtwerke-Gruppe,
zwingen aber gleichzeitig die ver-
schuldete Kommune Offenbach und in
Folge uns als die Stadtwerke-Gruppe,
diese Investitionen zu finanzieren.

Um diesen Spagat zu meistern, sind
Kommune, politische Mandatstrager
und die Verantwortlichen in der Unter-
nehmensgruppe gefordert, eng zu-
sammenzuarbeiten und die kommunale
Daseinsvorsorge und Stadtwirtschaft
fur die Zukunft fit zu machen. Wichtig fur
den Erfolg dieser Aufgabe ist es, samt-
liche Kompetenzen und finanziellen
Gestaltungsmoglichkeiten des Geschafts-
modells und der Konzernstruktur der
Stadtwerke Unternehmensgruppe zu
nutzen und damit die »Stadtwirtschaft
von morgen« zu gestalten.

G P ‘ |
)

Die Geschaftsfiihrung der Stadtwerke
Offenbach Holding dankt allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, die uns
auch in herausfordernden Zeiten durch
ihren tdglichen Einsatz und mit ihrem
Engagement unterstiitzt haben.

74 alf b~

Peter Walther, Geschéftsfiihrer
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KONZERNLAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR

2016
ENTWICKLUNG VON GESAMT-
WIRTSCHAFT UND BRANCHE

Immobilie
stadtwerke Offenbach

r
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Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2016
gekennzeichnet durch ein solides und stetiges Wirtschafts-
wachstum. Das reale, preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) wuchs nach vorlaufigen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 %. Im vor-
angegangenen Jahr 2015 war das BIP um 1,7 % gewachsen.
Getragen wurde dieses Wachstum weiterhin vor allem durch
die Inlandsnachfrage, die gute Beschaftigungs- und Ein-
kommenssituation sowie die sehr moderate Inflationsrate
von 0,5 %.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im Jahres-
durchschnitt 2016 von mehr als 43,5 Mio. Erwerbstadtigen mit
Arbeitsort in Deutschland erbracht, das sind rund 400.000
Menschen mehrals noch in 2015 und 4,1 Mio. Menschen mehr
als zu Beginn des seit 2005 anhaltenden jahrlichen Beschafti-
gungszuwachses. Obwohl mit 82,2 Mio. Menschen Ende

2016 mehr Menschen in Deutschland lebten als je zuvor, lag
die Arbeitslosenquote Ende Dezember 2016 mit 5,8 % bundes-
weit auf dem niedrigsten Niveau seit 25 Jahren. Auch fir

2017 erwartet die Bundesregierung sowohl einen weiteren
Beschéftigungsaufbau als auch eine weitere Steigerung

des Bruttoinlandsprodukts von 1,5 %.

Die gute konjunkturelle Entwicklung in Deutschland und im
Rhein-Main-Gebiet schlug sich auch in Offenbach nieder. Die
Gewerbesteuer lag in 2016 mit insgesamt 83,7 Mio. Euro auf
dem hdochsten, jemals erzielten Niveau und um rd. 16,0 Mio.
Euro iber dem Vorjahr. Durch die vom Land Hessen im Dezem-
ber 2016 geleistete Zahlung fiir Vorjahre aus dem Landesaus-
gleichsstock in Hohe von 38 Mio. Euro ist der Haushalt der
Stadt Offenbach bereits in 2016 praktisch ausgeglichen. Die
Stadt Offenbach konnte somit, wie auch in den Vorjahren, die
Vorgaben des bis 2022 laufenden sog. kommunalen Schutz-
schirms problemlos einhalten bzw. {ibertreffen.

Offenbach zahlt zu den Grofistddten in Deutschland mit einem
hohen Bevolkerungswachstum. Zum 30.09.2016 waren laut
fortgeschriebener Bevdlkerungsstatistik 133.072 Einwohner
mit Hauptwohnsitz in Offenbach am Main gemeldet (Vorjahr:
130.022). Damit ist die Anzahl der Einwohner der Stadt
Offenbach seit 2009 kontinuierlich um tiber 15.000 Einwohner
oder 13,0 % gestiegen. Offenbach hat einen der hochsten
Ausldnderanteile bundesweit. Hier leben Menschen aus ins-
gesamt 158 Nationen. Die Stadt wurde exemplarisch im
deutschen Pavillon auf der Architekturbiennale in Venedig in
2016 als »Arrival City« identifiziert. Die gute Integrationsarbeit
der Stadt wurde anldsslich eines Besuchs von Bundes-
prasident Joachim Gauck in 2016 besonders hervorgehoben.

Auch der Immobilien- und Grundstiicksmarkt im Stadtgebiet
Offenbach floriert aufgrund des niedrigen Zinsniveaus, der
prosperierenden wirtschaftlichen Entwicklung des Rhein-Main-
Gebietes sowie der durch das hohe Bevilkerungswachstum
bedingten Wohnraumknappheit in der Nachbarstadt Frankfurt
am Main und in Offenbach selbst. Der Marktumsatz fiir
Immobilien in Offenbach liegt bei iiber 500 Mio. Euro pro Jahr.

Die finanzielle Situation der SOH Unternehmensgruppe ist
geprdgt von den positiven Ergebnissen des Energieversorgers,
der Entsorgungsbetriebe sowie der Immobiliengesellschaften
einerseits sowie den Verlusten aus dem &ffentlichen Nah-
verkehr andererseits. Durch die seit Jahren deutlich sinkenden
Uberschiisse und Ausschiittungen des Energieversorgers
konnen die Verluste aus dem offentlichen Nahverkehr immer
schwieriger gedeckt werden. Deshalb verzeichnet die SOH
Unternehmensgruppe insgesamt tendenziell eine riicklaufige
Ergebnisentwicklung. Trotz dieses schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeldes der Unternehmensgruppe konnte auch in
2016 wiederum ein sehr gutes Ergebnis erwirtschaftet werden.
Der operative Geschaftsverlauf der SOH Unternehmensgruppe
verlief positiv. Gleichzeitig erfolgte, wie auch in den ver-
gangenen Jahren, eine sukzessive Riickfiihrung der Bankver-
bindlichkeiten in der Holdinggesellschaft. Die SOH Unter-
nehmensgruppe trug durch ihre vielfaltigen Aktivitaten erneut
entscheidend zur Daseinsvorsorge fiir die Biirger bei.

Auch in 2017 ist die SOH Unternehmensgruppe angesichts
der zunehmend enger werdenden finanziellen Spielrdume
aufgefordert, den begonnenen Weg der wirtschaftlichen Kon-
solidierung konsequent weiter zu verfolgen. Entscheidend
fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung der SOH Gruppe
werden hierbei sowohl die Ertragslage des Energieversorgers
EVO AG als auch die Entwicklung der Verluste aus dem
OPNV sein.

GESCHAFTSMODELL
UND KONZERNSTRUKTUR

Die Stadtwerke Offenbach Holding Unternehmensgruppe
erbringt zentrale Leistungen der kommunalen Daseins-
fursorge fiir die Stadt Offenbach und damit einen wesentlichen
Beitrag zur Stabilisierung der kommunalen Beitrdge und fiir
die finanzielle Entlastung des stadtischen Haushalts.

Mutterunternehmen der Stadtwerke Offenbach Holding Unter-
nehmensgruppe ist die Stadtwerke Offenbach Holding GmbH
(SOH), die als geschéftsfithrende Holding gegeniiber ihrer
Tochtergesellschaften die Steuerungs- und Managementauf-
gaben wahrnimmt. Die Unternehmensgruppe wird {iber die
Geschaftsfelder gesteuert, die entsprechenden Gesellschaften
sind als vollkonsolidierte Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen.

SOH GESCHAFTSBERICHT 2016
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GESCHAFTSFELD IMMOBILIEN

Das Geschdftsfeld umfasst mit der Planung, Bauleitung,
Entwicklung und Projektsteuerung die Stadt- und Standortent-
wicklungsaufgaben. Das Leistungsangebot wird erganzt

durch Facility Managementaufgaben sowie Wohnungsverwal-
tung/Hausbewirtschaftung. In dem Geschaftsfeld sind die
Tochtergesellschaften OPG Offenbacher Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH (OPG), Mainviertel Offenbach GmbH & Co. KG
(MVO), GBM Service GmbH (GBMS), GBM Gebdudemanagement
GmbH Offenbach (GBM G) und die GBO Gemeinniitzige Bau-
gesellschaft mbH Offenbach (GBO) tatig.

GESCHAFTSFELD STADTSERVICE

Im Geschéftsfeld Stadtservice werden die Leistungen Entsor-
gung, StraBenreinigung und StraBenunterhaltung, Entwds-
serung, Griinwesen, Betrieb und Unterhaltung von Friedhofen
und Krematorien gebiindelt. Die in diesem Geschaftsfeld
tatigen Unternehmen sind die ESO Stadtservice GmbH (ESO
SV), die ESO Servicegesellschaft mbH (ESO S) und die

ESO Offenbacher Dienstleistungsgesellschaft mbH (ESO DL).

GESCHAFTSFELD MOBILITAT

Das Geschdftsfeld umfasst die NiO Nahverkehr in Offenbach
GmbH (N10), die Offenbacher Verkehrs-Betriebe GmbH
(OVB) und die Main Mobil Offenbach GmbH (MMO). Die Ge-
sellschaften nehmen die Aufgaben fiir den Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) in Offenbach wahr. Zudem ist
das Geschéaftsfeld mit innovativen Projekten im Zusammen-
hang mit der Elektromobilitat betraut.

GESCHAFTSFELD VERANSTALTUNGEN

In dem Geschéftsfeld wird mit dem Betrieb von zwei Veran-
staltungshdusern und einem Stadion sowie von Sportstatten
fiir den Breitensport ein wesentlicher kultureller und sport-
licher Beitrag lokal fiir Offenbach aber auch tiberregional
geleistet. Die in diesem Geschéftsfeld tdatigen Unternehmen
sind die Capitol Theater GmbH Offenbach (Capitol), die
Stadthalle Offenbach Veranstaltungs-GmbH (Stadthalle),

die Stadiongesellschaft Bieberer Berg mbH (SBB) und

die SFO Sport und Freizeit GmbH (SFO).

Die SOH halt zudem Beteiligungen an der EVO Offenbach AG
(EVO), an der Rhein-Main Deponienachsorge GmbH (RMN) und
an der Offenbacher-Stadtinformation-Gesellschaft mbH (0SG),
die das Leistungsportfolio abrunden. Diese Gesellschaften
sind als assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
UND WICHTIGE VORGANGE DES
GESCHAFTSJAHRES

Wirtschaftlich betrachtet standen auch im Geschaftsjahr 2016
fur die Stadtwerkegruppe die Stabilisierung der Ertrags- und
Finanzlage sowie die Umsetzung der entsprechenden Maf3nah-
men im Fokus. Die konzeptionelle Ausrichtung hat sich im
Hinblick auf die Ergebnisentwicklung als folgerichtig erwiesen;
in allen Geschaftsfeldern konnten die Ergebniserwartungen
tibertroffen werden (vgl. auch Aussagen zur Umsatz-, Ertrags-
und Vermdgenslage).

Die SanierungsmaBnahmen der Liegenschaft Dreieichring/
Erasmusschule konnten im Geschaftsjahr erfolgreich umge-
setzt werden. Ohne Einigung wurden dagegen die in diesem
Zusammenhang gefiihrten Verkaufsgesprache mit dem Mieter
der Liegenschaft abgeschlossen; es konnte keine Kaufpreis-
einigung erzielt werden.

Das Projekt »An den Eichen Stid« wurde im Geschaftsjahr
mit dem Abverkauf des letzten Grundstiicks beendet. Die Fort-

fihrung des Projektes »An den Eichen Nord« wird im Geschafts-

feld Immobilien von der OPG, die bisher bereits erfolgreich
die Projektsteuerung wahrgenommen hat, ibernommen.

Die fiir 2016 prognostizierte Einlosung der Kaufoption des
Landes Hessenfiir das Projekt Buchhiigel hat sich weiter
verzogert. Aufgrund festgestellter Mangel bei der Vergabe
des Landes an den Bestbieter und einer Wiederholung
des Vergabeverfahrens wurde der Kaufoptionsvertrag um
ein Jahrverlangert.

Die innovativen Projekte »eMio — Elektromobilitat in Offen-
bach« sowie »Allianz Elektromobilitdt« (Zusammenschluss von
sieben Partnern der Modellregion Elektromobilitdt Rhein-
Main zur besseren Vernetzung der Projektvorhaben) wurden
im Geschdftsjahr erfolgreich beendet. Gemeinsam mit

der OVB und dem RMV wurde in 2016 das Projekt »eMobil«
gestartet, das in 2017 fortgefuihrt wird.

Erwartungsgemdf hat sich — wie auch schon im Einzelab-
schluss der SOH — die Entwicklung der EVO direkt auf

das Konzernergebnis ausgewirkt. Infolge der verschlechterten
Ertragslage der EVO ist das Ergebnis aus assoziierten Unter-
nehmen dahingehend um 1.597 T€ gesunken. Zudem wurde
aufgrund der negativen Ergebniserwartung der RMN eine
auBerplanméaige Abschreibung des anteiligen Kapitals vor-
genommen.

Geschaftsfeldiibergreifend hat sich im Projekt »Conveniox,
dessen Ziel es urspriinglich war, die Aufgaben der betreffen-
den Gesellschaften in einem gemeinsamen Geschéftsfeld
»Immobilien« unter einer einheitlichen Leitung zusammenzu-
fassen, infolge des Koalitionswechsels in Offenbach eine
wesentliche Anderung ergeben. Die Leitung des Geschifts-
bereichs Immobilien wird nunmehr von zwei Geschafts-
fiihrerinnen wahrgenommen, statt wie in dem Projektab-
schlussbhericht empfohlen, von einer einheitlichen Geschafts-
fihrung. Im ersten Schritt wurde zum 1. November 2016

die Nachfolgerin fiir den zum Jahresende in Altersruhestand
getretenen Geschaftsfiihrer als weitere Geschaftsfiihrerin
eingestellt. Gemeinsam mit ihrer Geschaftsfiihrerkollegin wird
sie die Umsetzung des neu aufgelegten Projektes »Convenio
2017« begleiten und ein Strategiekonzept fiir das Geschafts-
feld erarbeiten.

Im Vergleich zum Vorjahr und Plan in Kurzform folgende
Uberleitung zur Ergebnisentwicklung:

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Das Geschéftsjahr 2016 schliet mit einem Konzernjahres-
iberschuss von 8.410 T€ ab. Gegeniiber der Planung fiir 2016,
die einen Konzernjahresiiberschuss von 5.163 T€ vorsah,
konnte eine Verbesserung um 3.247 T€ erzielt werden, sodass
wir mit dem Geschéaftsverlauf insgesamt zufrieden sind.

Die Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Planansatz beruht
auf den verschiedenen positiven Effekten, die in unter-
schiedlichen Geschéftsbereichen realisiert werden konnten
und die die Einbufien aus dem Ergebnis der assoziierten
Unternehmen kompensieren konnten.

Plan und Vorjahr Plan 20:2 Ist 2011_2 Ist 20:2
SOH 879 1.809 3.979
Immobilien 4.783 5.386 5.863
Stadtservice 1.192 1.998 1.565
Mobilitat -7.514 -7.187 -7.146
Veranstaltungen -519 274 -299
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung und Konsolidierung -1.179 1.732 3.962
Konsolidierung -508 1.441 -1.989
Ergebnis nach Konsolidierung -1.687 3.173 1.973
Ergebnis assoziierte Unternehmen 6.850 5.237 6.877
Konzernergebnis 5.163 8.410 8.850
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UMSATZENTWICKLUNG

DerJahresabschluss wurde erstmals nach den Vorschriften
des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) erstellt.

Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst. Auf die fehlende
Vergleichbarkeit wird bei den Posten, die sich aufgrund

der Anwendung des BilRUG gedndert haben, hingewiesen.

Die Umsatzerlose in der SOH-Unternehmensgruppe

haben sich wie folgt entwickelt: 2016 2015 Veranderung

T€ T€ T€ %
Erlose Hausbewirtschaftung 32.383 31.446 937 2,98%
Erlose Projektsteuerung, ErschlieSung Gebdudemanagement 20.538 15.048 5.490 36,48%
Erlose Grundstiicksverkdufe 8.948 14.839 -5.891 -39,70%
Erlése Immobilien 61.869 61.333 536 0,87%
Erlose aus der Entsorgung 14.873 13.671 1.202 8,79%
Erl6se aus dem Service 6ffentlicher Raum 11.728 10.680 1.048 9,81%
Erlose Entwdsserung 2.327 2.414 -87 -3,60%
Sonstige Erlose 6.038 4.919 1.119 22,75%
Erlése Stadtservice 34.966 31.684 3.282 10,36%
Erlose Mobilitat 11.747 11.837 -90 -0,76%
Erlose Veranstaltungen 1.897 1.553 344 22,15%
Erlose Wasserpacht 2.100 1.816 284 15,64%
Sonstige Umsatzerlose 8.207 7.645 562 7,35%
Umsatzerlose gesamt 120.786 115.868 4.918 4,24%

Im Geschéftsjahr haben sich die Umsatzerlése um 4,24 % bzw.
4.918 T€im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Hierin sind Effekte
aufgrund von BilRUG in Hohe von 1.879 T€ enthalten.

Im Geschéftsfeld Immobilien hat sich der Gesamtumsatz um
insgesamt 536 T€ auf 61.869 T€ erhoht, was liberwiegend

mit Zuwdchsen in der Projektsteuerung im Rahmen des Schul-
sanierungsprogramms der Stadt Offenbach begriindet ist.

In der Hausbewirtschaftung fiihrten steigende Sollmieten nach
Inkrafttreten des neuen Mietspiegels zu steigenden Umsatzen.
Riicklaufig haben sich hingegen die Umsdtze aus Grundstiicks-
verkdufen infolge des planmafiigen Projektabschlusses

»An den Eichen Siid« entwickelt. Hinzu kommt, dass sich die
Verkdufe der Hafengrundstiicke, die fiir 2016 prognostiziert
waren, in 2017 verschieben werden.

Im Geschéftsfeld Veranstaltungen hat sich der Gesamtumsatz
gegeniiber dem Vorjahr um 344 T€ auf 1.897 T€ erhoht.

Im Wesentlichen sind die Zuwdchse auf die Steigerung der
Buchungszahlen bei den ertragreichen Firmenveranstaltungen
sowie der erfolgreichen Vermarktung des Sparda Bank

Hessen Stadions am Bieberer Berg zuriickzufiihren.
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Im Geschédftsfeld Stadtservice hat sich der Gesamtumsatz
gegeniiber dem Vorjahr um 3.282 T€ iiber nahezu alle Sparten
auf 34.966 T€ verbessert. Die Sparte Entsorgung hat sich
durch den Ausbau der Containergestellung sowie der Umlage
von Kostensteigerungen auf die Kunden deutlich verbessert.
Die Erlése aus dem Service offentlicher Raum und Straenun-
terhaltung haben sich im Wesentlichen aufgrund der Leis-
tungserweiterung des neu abgeschlossenen Rahmendienst-
leistungsvertrags (RDLV) mit der Stadt Offenbach erhdht.

Im Geschdftsfeld Mobilitdat betragen die Umsatzerldse ins-
gesamt 11.747 T€ und liegen mit 90 T€ unter dem Vorjahres-
niveau (11.837 T€). Der Riickgang resultiert aus dem
héheren Anteil an Innenumsdtzen im Personennahverkehr
im Geschdftsjahr, die eliminiert wurden.

Mit Beginn des Geschéftsjahres hat die SOH GmbH das Offen-
bacher Frischwassernetz an den Zweckverband Wasserver-
sorgung Stadt und Kreis Offenbach (im Folgenden: ZWO) ver-
pachtet. Aufgrund der neuen vertraglichen Vereinbarung
konnten die Erlose um 284 T€ auf 2.100 T€ gesteigert werden.

ERTRAGS-, VERMOGENS-
UND FINANZLAGE

ERTRAGSLAGE

Das Ergebnis des Geschaftsjahres (8.410 T€) weicht um -440
T€ gegeniiber dem Vorjahr (8.850 T€) ab. Die Gesamtleistung
inkl. der sonstigen betrieblichen Ertrage hat sich insgesamt
um 3.295 T€ auf 124.037 verbessert, wahrend die be-
trieblichen Aufwendungen insgesamt nur um 2.589 T€ zuge-
nommen haben. Negative Ergebniseffekte (-1.640 T€) haben
sich im Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ergeben.

Die per Saldo ausgewiesene Bestandserhéhung von 12 T€
resultiert aus dem Baufortschritt in den Projekten der Stadt-
und Standortentwicklung und den Betriebskosten im
Bereich der Hausbhewirtschaftung, abziiglich der Bestands-
minderung aus den Grundstiicksverkdufen in den Bau-
gebieten »An den Eichen« und »Hafen Offenbach«.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Geschafts-

jahrum 2.020 T€ auf 3.146 T€ vermindert; hiervon sind 1.879

T€ auf die Neufassung gemaf} BilRUG und 141 T€ auf geringere
Schadensersatzleistungen zuriickzufiihren.

Unter Beriicksichtigung dieser Entwicklung ergibt sich

Der Materialaufwand hat sich im Geschaftsjahr um 3.362 T€
auf 55.209 T€ analog der Umsatzentwicklung erh&ht, davon
entfallen auf die Effekte aus BilRUG 1.152 T€. Zudem haben
sich die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs— und Betriebsstoffe

aufgrund der giinstigen Treibstoffpreisentwicklung vermindert.

Die bezogenen Leistungen haben sich vor allem in der Sparte
Immobilien infolge der Ausweitung der Projektarbeit und
Bautdtigkeit erhoht.

Die Personalkosten sind infolge der Erhhung des Personal-
bestandes von 41.498 T€ um 403 T€ auf 41.901 T€ gestiegen
(vgl. auch sonstige Leistungsindikatoren).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Geschafts-
jahrum 1.217 T€ auf 9.229 T€ gesunken. Dies ist im Wesent-
lichen auf die Neufassung gemaf BilRUG zuriickzufiihren.

Das Beteiligungsergebnis hat sich im Geschéftsjahr um 1.640
T€ auf 5.237 T€ verringert. In der Ergebnisentwicklung ist

die Energieversorgung Offenbach AG (im Folgenden: EVO) mit
5.281 T€ (Vorjahr 6.878 T€), die RMN Rhein-Main-Deponie-
nachsorge GmbH mit -22 T€ (Vorjahr 13 T€) und die Offen-
bacher-Stadtinformation-GmbH mit 1 T€ (Vorjahr -2 T€) sowie
mit -23 T€ die Auflosung des aktiven Unterschiedsbetrags
verrechnet (vgl. auch Geschaftsentwicklung).

folgende Ertragslage im Konzern: 20:_2 2011_2 Veréinderu:g
Umsatzerlose 120.786 115.868 4.918
Bestandsverdanderungen 12 -678 690
Aktivierte Eigenleistungen 93 386 -293
Sonstige betriebliche Ertrage 3.146 5.166 -2.020
Gesamtleistung 124.037 120.742 3.295
Materialaufwand 55.209 51.847 3.362
Personalaufwand 41.901 41.498 403
Abschreibungen 9.370 9.329 41
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.229 10.446 -1.217
Betriebliche Aufwendungen 115.709 113.120 2.589
Betriebsergebnis 8.328 7.622 706
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 5.237 6.877 -1.640
Zinsergebnis -4.318 -4.983 665
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 236 -93 329
Ergebnis nach Steuern 9.011 9.609 -598
Sonstige Steuern 1.172 1.274 -102
Ertrdge aus der Verlustiibernahme 571 515 56
Konzernjahresiiberschuss (vor Anteilen Dritter) 8.410 8.850 -440
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gebnisentwicklung der assoziierten Unternehmen gegeniiber
dem Vorjahrum 1.501 T€ reduziert.

Das kurzfristige Vermdgen hat sich um 7.800 T€ auf 80.234 T€
erhoht (im Vorjahr 72.434 T€). Die Erh6hung resultiert im

SOH GESCHAFTSBERICHT 2016

einer moglichen Verdanderung der Einnahmeaufteilung durch
den RMV. Gegenladufig haben sich die kurzfristigen Kreditver-
bindlichkeiten infolge der planméRigen Tilgung sowie der
stichtagsbedingte Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber
der Alleingesellschafterin entwickelt.

— —
= INVESTITIONEN =
= =
o In der folgenden Ubersicht sind die Investitionen ins immaterielle Vermdgen und Die Vermogenslage des Konzerns stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: %
ﬁ Sachanlagevermdégen des Geschaftsjahres im Vergleich zum Vorjahr aufgelistet: '5
Ll L
O 31.12.16 31.12.15 Verinderung 9o
< Ist Ist <
—l Sparte T€ % T€ % T€ —l
= 2016 2015 =
a4 (a4
N N
N . .
% Immobilien (Grundstiicke und Bauten, Anlagen im Bau; Grundstiicke mit 38 56 Aktivseite CZD
Erbb ht I terielle Vermd tand d
N7 rbbaurechten) Sn;Thaaﬁlr;eei ermdgensgegenstdnde un 233 882 65.7 235 371 67,0 /. 1489 N7
Hausbewirtschaftung (Grundstiicke und Bauten inkl. geleistete Anzahlungen, 5.401 5.600 &
Anlagen im Bau sowie Bauvorbereitungskosten) ’ ’ Finanzanlagen 42 015 11,8 43 516 12,4 .J. 1501
Stadtservice (Fahrzeuge und technische Anlagen) 941 483 Langfristig gebundenes Vermégen 275 897 77,5 278 887 79,4 /. 2990
Mobilitat (Fahrzeuge OPNV) 1.526 1.958 Vorrdte 30 954 8,7 30 945 8,8 + 9
Ubrige Fahrzeuge 42 11 Kurzfristige Forderungen gegen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 156 89 — Beteiligungsunternehmen 21 0,0 6 0,0 + 15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschadftsausstattung, geleistete Anzahlungen 588 1.430 — Alleingesellschafter 6132 1,7 1664 0,5 + 4 468
8.692 9.627 — Dritte 17 412 4,9 10 500 3,0 + 6912
Flissige Mittel 24918 7,0 28 595 8,1 .. 3677
Rechnungsabgrenzungsposten 382 0,1 325 0,1 + 57
Aktive latente Steuern 415 0,1 399 0,1 + 16
Die Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstdnde und Wesentlichen aus der stichtagsbedingten Aktivierung von For-
Sachanlagen betrugen im Berichtsjahr 8.692 T€ und liegen derungen aus Grundstiicksverkaufen gegen Dritte sowie aus 356 131 100,0 351 321 100,0 + 4810
mit 935 T€ unter den Vorjahresinvestitionen (9.627 T€). Die Ab-  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Umsatzsteu-
gange des Geschdftsjahres zu Buchwerten belaufen sich auf erguthaben gegen die Alleingesellschafterin. Im Gegenzug Passivseite
833 T£. Fiir Abschreibungen auf immaterielle Vermogensge- hat sich der Zahlungsmittelbestand um 3.677 T€ vermindert. . . .
genstdnde und Sachanlagen sind im Geschéftsjahr 9.370 T€ Eigenkapital direkt 117601 33.0 109633 31,2 + 7968
aufgewendet worden, davon entfallen 90 T€ auf auBerplan- Auf der Passivseite hat sich das direkte Eigenkapital gegen- Eigenkapital indirekt 4352 1,2 3886 1,1 + 466
maBige Abschreibungen. Zudem sind 24 T€ auerplanmagige tiber dem Vorjahrum 7.968 T€ auf 117.601 T€ erhoht. Die . .
+
Abschreibungen auf Finanzanlagen angefallen. Zunahme beruht im Wesentlichen auf dem anteiligen Konzern- Eigenkapital e 34,2 e 32,3 8 434
jahresiiberschuss. Der Anteil der Minderheitengesellschaften Unterschiedsbetrag aus der Kapital-
am Kapital und Gewinn hat sich um 466 T€ erhéht; er konsolidierung 14714 41 14714 4.2
. betragt 4.352 T€. Dies entspricht 1,2 % (Vorjahr 1,1 %) der . . .
VERMOGENSLAGE Bilanzeumme. Mittel- und langfristiges Fremdkapital 164 138 46,1 168 809 48,0 J. 4671
Langfristige Mittel 300 805 84,4 297 042 84,5 + 3763
Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahrum 4.810 T€  Die langfristigen Schulden sind insgesamt um 4.671 T€ ge- Kurzfristize Verbindlichkeiten zegeniiber
von 351.321 T€ auf 356.131 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote sunken. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Entwicklung J ges
hat sich somit rechnerisch von 32,3 % auf 34,2 % erhoht. der Langfristriickstellungen und auf die Langfristkredite zu- — Beteiligungsgunternehmen 39 0,0 18 0,0 + 21
riickzuftihren, die bei Darlehensneuaufnahmen in Hohe von .
Der Anteil des langfristig gebundenen Vermogens an der 11.220 T€ und planméfigen Tilgungen auf 152.109 T€ gesunken — Alleingesellschafter 16 870 &7 17496 >0 /- 626
Bilanzsumme betrdagt 77,5 % (im Vorjahr 79,4 %); es ist gegen-  sind. Gegenldufig wirkten sich langfristige Verbindlichkeiten — Dritten 29 418 8,3 27 439 7,8 + 1979
.uber dem Vorjahr ur.1.1 insgesamt 2...990 T€ gesunken. Die aus, die sich im Geschaftsjahr um 361 T€ erhdht haben. _ Banken 7171 2.0 7590 2.2 J. 419
immateriellen Vermégensgegenstdande und Sachanlagen haben
sich infolge des geringeren Investitionsvolumens sowie der Die Zunahme der kurzfristigen Schulden um 1.047 T€ auf Rechnungsabgrenzungsposten 1828 0,5 1736 0,5 + 92
Abschreibungen des Geschéftsjahres um 1.489 T€ vermindert.  55.326 T€ beruht im Wesentlichen auf der Erh6hung der kurz-
Die Finanzanlagen im Konzern haben sich aufgrund der Er- fristigen Riickstellungen fiir Erldsschmalerungen aufgrund 356 131 100,0 351 321 100,0 + 4810
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FINANZLAGE

Die Finanzierung der Investitionen und des laufenden
Geschafts des Konzerns erfolgte hauptsachlich durch die
Innenfinanzierungskraft des betrieblichen Cash-Flows
sowie Darlehensaufnahmen der jeweiligen Gesellschaften.

Der Finanzmittelfonds (24.741 T€) verminderte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 3.846 T€ auf 24.741 T€ (Vorjahr
28.587 T€).

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit lag
mit 5.666 T€ deutlich unter dem Vorjahreswert, was im
Wesentlichen auf die Zunahme der kurzfristigen Forderungen
zuriickzufiihren ist.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstadtigkeit verminderte
sich im Geschéftsjahr um 615 T€ auf 867 T€. Die Entwicklung
istim Wesentlichen auf geringe Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermodgensgegenstande zuriickzufiihren.
Gegenldufig haben sich die geringeren Einnahmen aus der
Ausschiittung der EVO AG ausgewirkt.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit ist im
Geschéftsjahrvon 16.148 T€ auf 8.645 T€ gesunken.
Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 11.220 T€ neue Darlehen
aufgenommen, davon entfallen auf das Geschaftsfeld Immo-
bilien 9.694 T€ und fiir die Neuanschaffungen von Fahrzeugen
im Offentlichen Personennahverkehr 1.526 T€. PlanmiRig
getilgt wurden im Geschéftsjahrinsgesamt 15.773 T€.

Die Zinszahlungen sind um 434 T€ gesunken, sie betragen

im Geschaftsjahr 4.092 T€.

Die Unternehmen des Konzerns nutzen bei Finanzierungs-
mafinahmen nur klassische Kredite, keine derivativen
Finanzierungsinstrumente.

Die Liquiditatssituation kann aus aktueller Sicht als aus-
reichend bezeichnet werden. Fiir die Jahre ab 2018 héngt
die Liquiditatsentwicklung entscheidend von der Hohe

der Ausschiittungen der EVO AG und dem Kaufpreiseingang
fir das Buchhiigel-Geldnde ab.

Nachstehende Stichtagsbetrachtung zeigt die Personal-
entwicklung im Konzern zum Stichtag:

SONSTIGE LEISTUNGSINDIKATOREN
WERTSCHOPFUNG

Die Unternehmensgruppe bedient in ihren Geschéaftsfeldern
eine breite Palette der Bediirfnisse der Offenbacher Biirger
von Mobilitat tiber bezahlbaren modernen Wohnraum bis hin
zu attraktiven Kulturangeboten. In ihrem Wirken tragt sie
direkt wie indirekt zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Wertschopfung bei. Zur direkten Wertschopfung zahlen die
Aufwendungen fiir Personal, Investitionen, Steuern, Zinsen
und die Ausschiittung an den Gesellschafter. Die indirekte
Wertschopfung umfasst unter anderem die Hotellerie, die Gas-

tronomie sowie den Konsum der Mitarbeiter aber auch Kunden.

MITARBEITER

Im Zuge der Ablauf- und Kostenoptimierungen wurden auch
in 2016 erforderliche Personalneueinstellungen zu markt- und
wettbewerbsorientierten Konditionen vorgenommen.

Die Vergiitung der Mitarbeiter des Konzerns erfolgt leistungs-
und marktgerecht. Die Verglitung orientiert sich grundsatzlich
am Bundesangestelltentarifvertrag (BAT) bzw. dem seit
1.10.2005 geltenden neuen Tarifvertrag im Offentlichen Dienst
(TVoD).

Neben einem konzernweit aufgelegten Personalentwicklungs-
programm stehen den Mitarbeitern speziell abgestimmte
Weiterbildungsmaglichkeiten, welche auch finanziell unter-
stlitzt werden, zur Verfligung. Entsprechend verzeichnet der
Konzern eine geringe Mitarbeiterfluktuation.

Ist Ist
Sparte 31.12.16 31.12.15 Verdanderung
SOH 18 16 2
Immobilien 252 246 6
Veranstaltungen 22 21 1
Stadtservice 412 409 3
Mobilitat 228 224 4
Gesamt 932 916 16
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RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENT

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen
und Risiken verbunden. Aus diesem Grund ist ein wirksames
Management von Chancen und Risiken ein bedeutender Faktor
zur nachhaltigen Sicherung des Unternehmens.

Das vorhandene konzernweite Risikomanagementsystem
wurde zum 01.04.2011 entsprechend dem Public Corporate
Governance Kodex der Stadt Offenbach iiberarbeitet. Die im
Unternehmen eingesetzte Risikomanagementrichtlinie legt
fest, wie Risiken identifiziert, analysiert, strukturiert, bewertet
und anschlieBend Uberwachungs- und SteuerungsmaBnahmen
festgelegt werden.

Das Hauptziel des Risikomanagements liegt darin, Risiken —
insbesondere bestandsgefdahrdende — transparent zu machen
und Risiken, soweit es der Gesellschaftszweck zuldsst,

zu vermeiden. Ein wesentliches Novum liegt in der Benennung
eines Verantwortlichen fiir das Risikomanagement in jeder
Gesellschaft. Damit sind auch die Anforderungen des Gesetzes
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-
TraG) erfiillt. Seit dem Wirtschaftsjahr 2010 enthalt der Bericht
an den Aufsichtsrat auch den Bereich des Risikomanagements.

Die SOH-Unternehmensgruppe ist mit ihren Tatigkeitsfeldern
eng an die Rahmenbedingungen der Stadt Offenbach sowie
die Entwicklung der libernommenen Projekte in der Stadt- und
Standortentwicklung gekoppelt. Diese, sowie die Entwicklung
der Tochter- und Beteiligungsunternehmen, ergeben ver-
schiedene Risiko- und Chancenpotenziale, die es in der Unter-
nehmensgruppe positiv zu beeinflussen bzw. zu gestalten gilt.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns hing auch im
Geschaftsjahr 2016, neben der Entwicklung der Tochtergesell-
schaften, vorrangig von den Ergebnissen der assoziierten
Unternehmen ab.

Im Hinblick auf die diversen Geschaftsfelder wurden folgende
ergebnisrelevante Risiken identifiziert:

Fiir das Geschaftsfeld Immobilien konnte das Risiko aus Mehr-
kosten im Projekt Buchhiigel ausgeraumt werden. In diesem
Projekt besteht jedoch nach wie vor das finanzielle Risiko aus
der nicht fristgerechten Kaufpreiszahlung des Landes Hessen.
Zur Begrenzung dieses Risikos steht die SOH in engen
Verhandlungen mit dem Land Hessen. Fiir die Sparte Immobili-
en (Hausbewirtschaftung) besteht ein grundséatzliches Risiko
in einem moglichen Leerstand von Wohnungen, dem Ausfall
von Mietforderungen und der Altersstruktur sowie in der
Ausstattung der Wohnungen und dem damit einhergehenden
Instandhaltungsstau durch Unterlassen von Haus- und
Wohnungsmodernisierungen. Diesen Risiken wird mit der
Fortsetzung der Wohnungseinzelmodernisierungen und
Investitionen in die Starkung der Bausubstanz zur Schaffung
von zeitgemdfRem Wohnraum begegnet.

Fiir das Geschaftsfeld Stadtservice bestehen die wesentlichen
Risiken in der Ergebnisentwicklung des Bereiches Entsorgung
aufgrund der stark steigenden Entsorgungskosten. Viele
Verwertungsanlagen befinden sich seit dem Herbst 2016 in
Revision, womit es zu Kapazitdatsengpdssen auf dem Markt
kommt. Im laufenden Jahr 2017 liegt der Schwerpunkt daher
in der glinstigen Vermarktung der Wertstoffe; hier miissen
neue Wege gefunden werden, um das Risiko der Verfligharkeit
von wenigen Verwertungsanlagen breiter zu streuen.

Das Geschéftsfeld Veranstaltungen bewegt sich in einem
Marktumfeld zunehmender Konkurrenz — vor allem aufgrund
des Angebots im Raum Frankfurt. Dariiber hinaus ist die SBB
Stadion Gesellschaft Bieberer Berg mbH weiter mit dem
Nachgang des Insolvenzverfahrens des Hauptmieters, der
OFC GmbH, und drohender Mietminderungen konfrontiert.
Handlungsspielrdume fiir Erlossteigerungen im gesamten Ge-
schaftsfeld werden vor allem in der Zusammenarbeit der
Mitarbeiter der Veranstaltungshduser und in der Steigerung
der Vertriebsaktivitaten fur Drittveranstaltungen gesehen.
Insgesamt werden fiir die Sparte gezielte Einspar- und Optimie-
rungsmafinahmen zur Ergebnisverbesserung ins Auge gefasst.
Mit monatlichen Berichten und Auswertungen werden
Erkenntnisse zu Zielabweichungen sowie iiber risikobehaftete
Entwicklungen aufschlussreich dokumentiert. Damit sind
Instrumente zur Uberwachung und Kontrolle so implementiert,
dass eine zeitnahe und umfassende Information der Geschafts-
leitung und der Aufsichtsgremien gewahrleistet ist und recht-
zeitig strategische Entscheidungen getroffen werden kdnnen.

Die wesentlichen Risiken des Geschaftsfeldes Mobilitat be-
stehen in den schwankenden Treibstoffpreisen sowie der
Verlagerung der Fahrgaststréme verbunden mit einer Einnah-
meverschiebung zu Lasten Offenbachs im Zusammenhang

mit der RMV-Einnahmeaufteilung. Im Geschéaftsfeld begegnet
man der Unsicherheit der Entwicklung der Energiepreise mit
der Neubeschaffung von Fahrzeugen mit geringerem Verbrauch
und mit dem gemeinschaftlichen Einkauf von Treibstoffen

im Verbund mit weiteren kommunalen Verkehrsgesellschaften.
In 2016 wurde die Grundsatzentscheidung fiir eine zukiinftige
Investition in Elektrobusse getroffen. Ab dem Jahr 2018 soll
ein neuer Nahverkehrsplan fiir die Stadt Offenbach umgesetzt
werden. Dies wird voraussichtlich zu Mehraufwendungen
aufgrund einer der Einwohnerentwicklung angepassten Ange-
botserweiterung fiihren. Die Finanzierung des neuen Nah-
verkehrsplans ist noch offen.

Wie in der Finanzlage ausgefiihrt kann die Liquiditatssituation
fur das Jahr 2017 aus aktueller Sicht als ausreichend bezeich-
net werden. Entscheidend fiir die kiinftige Entwicklung wird
die Hohe der Ausschiittungen der EVO AG, der Kaufpreis-
eingang fiir das Buchhiigel-Geldnde sowie der Verluste aus
dem offentlichen Nahverkehr sein. Ein Risiko besteht darin,
dass Mehrkosten fiir den OPNV aufgrund des steigenden
Bedarfs fiir die wachsende Einwohnerzahl nicht mehr mit der
sinkenden Ausschiittung durch die EVO kompensiert werden.

SOH GESCHAFTSBERICHT 2016
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Ein generelles Risiko liegt geschaftsfeldiibergreifend in even-
tuell steigenden Krankenquoten, die zu steigenden Fremdleis-

tungs- und Personalkosten fiihren wiirden. Betriebliches
Eingliederungsmanagement sowie die Weiterentwicklung von
Krankenriickkehrgesprachen bleiben zentrale Manahmen,
die Entwicklung des Krankenstandes positiv zu beeinflussen.

Chancen fiir den wirtschaftlichen Erfolg werden in der Fort-
setzung der Optimierungsmafinahmen in allen Geschéftsfel-
dern und in der Fortfiihrung der bereits im Geschaftsjahr
erfolgreich umgesetzten Vermarktung der Standortentwick-
lungsprojekte gesehen. Beides soll gleichermafien mit
Erlossteigerungen zur Kompensation eventueller Umsatz-
und Ergebniseinbuflen beitragen.

20 SOH GESCHAFTSBERICHT 2016

PROGNOSEBERICHT
DES KONZERNS

Auch im kommenden Geschéftsjahr wird sich die Unterneh-
mensgruppe - neben der Ausiibung der originaren Kernauf-
gaben in den Geschéftsfeldern - weiteren konkreten Projekten
zur Stabilisierung der Ertrags- und Finanzlage der SOH Gruppe
aber auch der Stadt Offenbach widmen. In diesem Zusammen-
hang wurden gemeinsam mit der Stadt umfangreiche Ziele
definiert, die in den folgenden Monaten im Rahmen der ent-
sprechenden Projektprozesse bearbeitet werden.

Ein wesentliches, gemeinsames Projekt mit der Stadt Offen-
bach wird die »Entwicklung einer Stadtwirtschaftsstrategie«
sein. Einen wesentlichen Aspekt bilden hierbei der Ausbau des
Beteiligungsmanagements und die besondere Aufgaben-
stellung der SOH in diesem Zusammenhang. Ein weiterer
Punkt ist die Erweiterung des Aufgabenspektrums fiir die Stadt
Offenbach durch die SOH. Unter dem Stichwort »Mandats-
tragerinformationen und Beteiligungscontrolling fiir die Stadt
Offenbach und stadtische Beteiligungen« werden Konzepte
erarbeitet, um perspektivisch die Qualitdt und den wirtschaft-
lichen Nutzen aus einer zielgerichteten und politisch
formulierten Gesamtausrichtung der stadtischen Beteili-
gungen zu gewahrleisten.

Das im Geschdftsjahr begonnene Projekt »Convenio 2017«
wird fortgefiihrt. In dem Projekt werden die strategische Aus-
richtung und Aufgabenverteilung im Geschaftsfeld Immobilien
konzeptionell von den beiden Geschéftsfiihrerinnen er-
arbeitet. Der Projektabschluss soll noch in 2017 erfolgen und
aufgestellte MaBnahmen, u.a. zur Erzielung von Synergie-
effekten, in 2017 ff umgesetzt werden.

Aufgrund des Ablaufs der Bestandschutzrechte zum
31.03.2017 plant die SOH mit dem Projekt »Opal 2.0« die
langfristige Zusammenarbeit als Minderheitsaktionar

der EVO AG mit dem Mehrheitsaktionar, der MVV Energie
AG, neu zu regeln. Zielsetzung ist die Neugestaltung der Be-
standschutzrechte im Zeitraum bis zum April 2017 sowie
die Vorbereitung der notwendigen politischen Beschliisse.

Neben diesen Aufgabenstellungen wurde eine Vielzahl von
konzerninternen Einzelprojekten zur Effizienzsteigerung und
Schaffung von Synergien und Transparenz aufgelegt. Einen
zentralen Punkt zur Gestaltung des Unternehmenserfolgs
bilden hierbei die Mitarbeiterfiihrung und Mitarbeiterentwick-
lung. Die SOH hat dahingehend in 2016 u.a. das »Leitbild 2.0«
ins Leben gerufen, mit dem mit geschaftsfeldiibergreifenden
Grundsdtzen und Werten ein gemeinsames Leitbild fir die
Unternehmensgruppe sowie die Entwicklung eines darauf ba-
sierenden Konzepts zur Fiihrungskrafteentwicklung erarbeitet
wurden, die in 2017 in der Unternehmensgruppe kommuniziert
und umgesetzt werden sollen. Einen weiteren Baustein

bildet das Personalmarketing, ein Konzept, mit dem die Stadt-
werkegruppe sowohl die Attraktivitat als Arbeitgeber heraus-
arbeiten und gleichzeitig gut qualifizierte und engagierte
Mitarbeiter gewinnen und an die Unternehmensgruppe binden
mochte. Der neu aufgelegte Au3enauftritt wurde regional

mit sehr guter Resonanz aufgenommen.

In 2017 werden die Aktivitaten und kiinftige Ausrichtung die
Elektromobilitat betreffend untersucht und neu definiert. In
diesem Zusammenhang werden Inhalte und Nutzen (Chancen/
Risiken) neuer Teilprojekte erarbeitet. Geplant ist das Pro-
gramm eMobil im Geschéftsjahr 2017 fortzufiihren. Das vom
Hessischen Verkehrsministerium geférderte und in Koopera-
tion mit dem Rhein-Main-Verkehrsverbund finanzierte und
realisierte Projekt sieht vor, die bereits bestehende eMo-
bil-Station am Marktplatz Offenbach durch 5 weitere Stationen
zu ergdanzen, um ein Netz an Verleihstationen an wichtigen
OPNV Haltestellen entstehen zu lassen und die Nutzung fiir
die Kunden attraktiver zu gestalten. Die neuen Stationen
sollen in 2017 in Betrieb genommen werden. Dariiber hinaus
wurden erste Uberlegungen zur Umstellung der Dieselbusflotte
auf eBusse angestellt, die in 2017 intensiviert werden.

Die nunmehr fiir 2017 prognostizierte Einlosung der Kauf-
option des Landes Hessen und die erwartete Kaufpreiszahlung
fiir das Projekt Buchhiigel in Héhe von 10 Mio. Euro wird die
Liquiditatssituation positiv beeinflussen.

Fur das Geschéftsfeld Immobilien wird ein positiver Verlauf
prognostiziert. In der wirtschaftlichen Betrachtung werden
durch die weiter voranschreitende Vermarktung der Bau- und
Entwicklungsprojekte »An den Eichen Nord« und »Hafen
Offenbach« auch in den kommenden Jahren positive Beitrdage
zum Ergebnis der Unternehmensgruppe erwartet. Besondere
Erwdahnung findet an der Stelle der Auftrag aus der Kommunal-
politik, ein Konzept fiir die Erstellung eines Neubaus der

Frobelschule, einer Forderschule fiir geistige Entwicklung,
zu erarbeiten. Um den weiterhin angespannten stadtischen
Haushalt der Stadt Offenbach zu entlasten, soll das Konzept
Moglichkeiten aufzeigen, um die Planung, den Bau und

die Bewirtschaftung der Frobelschule innerhalb des Geschafts-

felds Immobilien umzusetzen. Die Stadt Offenbach soll dem-
nach lediglich als Mieter der Immobilie in Erscheinung treten.

In der Sparte Stadtservice sichern die neuen Rahmendienst-
leistungsvertrdge die Erlose der kommenden Jahre. Personal-
zuwdchse und Kostensteigerungen, die nicht weitergegeben
werden konnen, lassen ein Ergebnis unterhalb des abge-
laufenen Geschaftsjahres erwarten. Zur Ergebnisverbesserung
und Neukundengewinnung wird die Erarbeitung neuer Ver-
triebskonzepte fortgesetzt.

Die Sparte Mobilitat erwartet im kommenden Geschaftsjahr
eine relativ stabile Ergebnissituation. Zielsetzung bleibt es,
ein gutes Nahverkehrsangebot zu bieten, das wirtschaftlich
dargestellt werden kann. Eine wichtige Aufgabenstellung

fiir das Jahr 2017 liegt im Ausbau des Geschiftsfeldes vom OV
zum Mobilitatsanbieter, um den individuellen Kundennutzen
noch besser bedienen zu kénnen.

Fiir das Folgejahr strebt die SOH-Unternehmensgruppe
im Kontext dieser beschriebenen MaRnahmen ein positives
Ergebnis von rund 3,9 Mio. € an.

Neben dem kaufméannischen und wirtschaftlichen Wirken
bleibt das Ziel der SOH-Unternehmensgruppe in ihren Kern-
kompetenzen als zentraler Dienstleister fiir die Biirger der
Stadt und fiir die Stadt Offenbach té&tig zu sein und damit
einen Beitrag zur Stabilisierung der kommunalen Beitrage und
flir die finanzielle Entlastung des stadtischen Haushalts

zu leisten. Mit den erfolgreichen Stadtentwicklungsprojekten
sowie dem regional und iiberregional attraktiven Veranstal-
tungsangebot tragt die Gruppe zudem zum Imagegewinn des
Standortes Offenbach bei.

Offenbach am Main, 7. April 2017

74 alf b~

Peter Walther
Geschaftsfihrer

SOH GESCHAFTSBERICHT 2016 21

—
I
O
(o
L
o
L
Q
<
—
=
o
Ll
N
=
@)
Dz




N
=
<
=
m
=
[
Ll
N
=
@)
~

KONZERNBILANZ

STADTWERKE OFFENBACH
ZUM 31.DEZEMBER 2016

22 SOH GESCHAFTSE

e N,

AKTIVSEITE 31.12.2016 31.12.2015
€ € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 559.901,00 18.081,00
2. Geleistete Anzahlungen 18.000,00 12.826,24
577.901,00 630.907,24
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schliefllich der Bauten auf fremden Grundstiicken 47.734.833,84 48.784.962,98
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten 166.279.196,13 162.991.543,14
3. Grundstiicke mit Erbbaurechten 977.460,00 977.460,00
4. Speicher und Regleranlagen 5.176,00 51.541,00
5. Leitungsnetz mit Abnehmeranschliissen 2.980.460,00 3.374.247,00
6. Fahrzeuge 8.736.686,00 8.813.195,00
7. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5.775.976,19 5.912.943,51
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 125.280,59 3.495.671,86
9. Bauvorbereitungskosten 689.411,49 338.183,79
233.304.480,24 234.739.748,28
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 41.878.882,61 43.430.903,83
2. Beteiligungen 84.731,29 84.731,29
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 50.000,00 00,00
4. Sonstige Ausleihungen 1.000,00 1.000,00
42.014.613,90 43.516.635,12
275.896.995,14 278.887.290,64
B. Umlaufvermégen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 421.327,88 446.426,18
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 8.770.253,15 9.060.922,65
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 203.171,53 181.918,11
4. Verkaufsgrundstiicke 20.730.636,10 20.420.174,37
5. Geleistete Anzahlungen 828.969,37 835.420,34
30.954.358,03 30.944.861,65
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.756.312,99 4.205.086,92
2. Forderungen gegen die Alleingesellschafterin 6.131.736,41 1.664.239,33
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 20.850,52 6.104,09
4. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 6.655.340,54 6.294.959,74
23.564.240,46 12.170.390,08
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 24.917.619,22 28.594.734,61
79.436.217,71 71.709.986,34
C. Rechnungsabgrenzungsposten 382.186,09 324.527,46
D. Aktive latente Steuern 415.371,59 399.332,00

356.130.770,53
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PASSIVSEITE

31.12.2016
€

31.12.2015
€

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

. Gewinnriicklagen

44.458.600,00
23.681.090,80

44.458.600,00
23.681.090,80

1. andere Gewinnriicklagen 20.765.790,73 17.009.117,78
2. aktivischer Unterschiedsbetrag aus assoziierten
Unternehmen -421,54 -23.881,92
20.765.369,19 16.985.235,86
IV. Konzern Bilanzgewinn 28.696.295,60 24.508.581,00
V. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter
1. Anteile Dritter an Kapital und Riicklagen 3.885.878,57 3.804.270,70
2. Anteile Dritter am Gewinn 465.572,03 81.607,87
4.351.450,60 3.885.878,57
121.952.806,19 113.519.386,23
B. Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung 14.713.753,11 14.713.753,11
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 3.005.784,72 3.360.580,61
2. Steuerriickstellungen 190.334,17 7.977,83
3. Sonstige Riickstellungen 18.320.557,13 17.266.766,94
21.516.676,02 20.635.325,38
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 139.426.655,68 142.342.548,26
2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 20.660.913,78 22.129.006,43
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.852.950,30 9.522.407,93
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.087.093,12 7.090.862,93
5. Verbindlichkeiten gegeniiber der Alleingesellschafterin 16.869.736,58 17.495.836,69
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 38.738,97 17.866,22
7. Sonstige Verbindlichkeiten davon aus Steuern
€1.752.866,22 (Vorjahr € 1.650.486,08) 2.183.726,59 2.118.163,31
196.119.815,02 200.716.691,77
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.827.720,19 1.735.979,95
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356.130.770,53

351.321.136,44

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

31.12.2016 31.12.2015
€ €
1. Umsatzerlose 120.785.731,57 115.867.801,25
2. Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 12.026,53 - 677.673,61
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 92.540,39 385.442,37
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.146.193,07 5.166.324,27
124.036.491,56 120.741.894,28
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren -6.050.113,33 -6.507.728,06
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -49.159.399,05 -45.338.910,50
-55.209.512,38 -51.846.638,56
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter -33.771.770,22 -33.299.674,12
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung, davon fiir Altersversorgung
€1.693.557,57 (Vorjahr € 1.737.760,97) -8.128.892,22 -8.198.280,93
-41.900.662,4 -41.497.955,05
7. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstdande des Anlagever-
mogens und Sachanlagen -9.370.203,87 -9.328.524,55
-9.370.203,87 -9.328.524,55
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.228.635,31 -10.446.136,70
8.327.477,56 7.622.639,42
9. Ertrdge aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen 5.236.702,40 6.877.269,07
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 195,28 67,77
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 190.144,60 165.720,68
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.507.891,49 -5.149.280,97
919.150,79 1.893.776,55
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -235.665,03 93.294,72
14. Ergebnis nach Steuern 9.010.963,32 9.609.710,69
15. Sonstige Steuern -1.172.025,58 -1.274.844,54
16. Ertrdage aus Verlustiibernahme 571.021,84 515.375,41
17. Konzernjahresiiberschuss 8.409.959,58 8.850.241,56
18. Anteile Dritter am Gewinn -465.572,03 -81.607,87
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 20.751.908,05 15.739.947,31
20. Bilanzgewinn/-verlust 28.696.295,60 24.508.581,00
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

KAPITALFLUSSRECHNUNG 2012 2012
Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag einschliefilich Ergebnisanteilen von
Minderheitengesellschaftern + 8.410 + 8.850
+/./.  Abschreibungen bzw. Zuschreibungen auf Gegenstdnde des

Anlagevermogens + 9.370 + 9.329
+/./.  Zunahme bzw. Abnahme der Riickstellungen + 316 .. 1.418
+/./. sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen bzw. Ertrdage + 23 + 14
+/./. Abnahme bzw. Zunahme der Vorréte, Forderungen L + L sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit und nicht

dem Finanzmittelfonds zuzuordnen sind .. 11.578 + 4.320
+/./. Zunahme bzw. Abnahme der Verbindlichkeiten aus L + L sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit und nicht

dem Finanzmittelfonds zuzuordnen sind ./ 122 .. 2.223
+/./. Ergebnisse aus der nach Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen WA 5.260 .. 6.891
+/./.  Verlust bzw. Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des

Anlagevermégens .. 102 + 140
+/./. Zinsaufwendungen / -ertrage + 4.318 + 4983
+/./. Ertragsteueraufwand / -ertrag + 236 .. 93
.J. |+ Ertragsteuerzahlungen + 55 + 68
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit + 5.666 + 17.079
./ Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen ./ 156 .. 89
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens

zuziiglich gewdhrter Zuschiisse + 913 + 627
./ Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen .. 8.536 .. 9.538
+ Einzahlungen aus Dividenden + 6.812 + 7.350
.. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen .. 50
+ Erhaltene Zinsen + 150 + 168
Cashflow aus der Investitionstadtigkeit .. 867 .. 1.482
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten + 11.220 + 5.372
./ Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten ./ 15.773 .. 16.946
./ Gezahlte Zinsen .. 4.092 .. 4.526
.. Auszahlungen an Unternehmenseigner - -
./ Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter ./ ./. 48
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit .. 8.645 .. 16.148
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds .. 3.846 .. 551
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +  28.587 + 29.138
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +  24.741 +  28.587
Der Finanzmittelfonds setzt sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:
Kassenbestand / Bankguthaben + 24.918 + 28.595
kurzfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute .. 177 .. 8

+ 24.741 +  28.587
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KONZERNANLAGEVERMOGEN ZUM 31.DEZEMBER 2016
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

ANSCHAFFUNGS- UND Stand Umbuchungen Stand
HERSTELLUNGSKOSTEN 01.01.2016 Zugange Umwidmung Abgénge 31.12.2016
€ € (UW) € € €

A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstdande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und dhn-

liche Rechte und Werte sowie Lizen-

zen an solchen Rechten und Werten 3.196.791,95 135.074,58 15.311,12 40.148,52 3.307.029,13
2. Geleistete Anzahlungen 12.826,24 20.484,88 -15.311,12 0,00 18.000,00
Summe immaterielle Vermdgensgegenstinde 3.209.618,19 155.559,46 0,00 40.148,52 3.325.029,13
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlie3lich

der Bauten auf fremden Grundstiicken 67.720.238,11 37.676,80 0,00 0,00 67.757.914,91
2. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte mit Wohnbauten 248.832.170,28 4.358.434,86 3.394.136,46 804.968,14 255.779.773,46
3. Grundstiicke mit Erbbaurechten 977.460,00 0,00 0,00 0,00 977.460,00
4. Speicher- und Regleranlagen 2.293.389,14 0,00 0,00 0,00 2.293.389,14
5. Leitungsnetz mit Abnehmeranschliissen 49.953.808,95 0,00 0,00 0,00 49.953.808,95
6. Zahlerund Messgerate 570.517,63 0,00 0,00 0,00 570.517,63
7. Gleisanlagen, Streckenausriistung

und Sicherungsanlagen 510.032,05 0,00 0,00 0,00 510.032,05
8. Fahrzeuge 29.626.864,22 2.508.918,32 0,00 1.290.676,14  30.845.106,40
9. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 22.166.513,31 1.279.791,79 0,00 2.113.529,58  21.332.775,52
10. Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 3.495.671,86 1.582.438,38 -3.394.136,46 1.558.693,19 125.280,59
11. Bauvorbereitungskosten 338.183,79 351.227,70 0,00 0,00 689.411,49
Summe Sachanlagen 426.484.849,34 10.118.487,85 0,00 5.767.867,05 430.835.470,14
Summe Pos. Al +All 429.694.467,53 10.274.047,31 0,00 5.808.015,57 434.160.499,27
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen 43.430.903,83 5.286.701,73 0,00 6.816.451,95 41.901.153,61
2. Beteiligungen 84.731,29 0,00 0,00 0,00 84.731,29
3. Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Sonstige Ausleihungen 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
Summe Finanzanlagen 43.516.635,12 5.336.701,73 0,00 6.816.451,95 42.036.884,90
Summe Anlagevermdgen 473.211.102,65 15.610.749,04 0,00 12.624.467,52 476.197.384,17
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BUCHWERTE Buchwerte Buchwerte
31.12.2016 31.12.2015
€ €
A. Anlagevermodgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhn-
liche Rechte und Werte sowie Lizen-
zen an solchen Rechten und Werten 559.901,00 618.081,00
2. Geleistete Anzahlungen 18.000,00 12.826,24
Summe immaterielle Vermdgensgegenstinde 577.901,00 630.907,24

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlief3lich

der Bauten auf fremden Grundstiicken 47.734.833,84 48.784.962,98
2. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte mit Wohnbauten 166.279.196,13 162.991.543,14
3. Grundstiicke mit Erbbaurechten 977.460,00 977.460,00
4. Speicher- und Regleranlagen 5.176,00 51.541,00
5. Leitungsnetz mit Abnehmeranschliissen 2.980.460,00 3.374.247,00
6. Zahlerund Messgerate 0,00 0,00
7. Gleisanlagen, Streckenausriistung

und Sicherungsanlagen 0,00 0,00
8. Fahrzeuge 8.736.686,00 8.813.195,00
9. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 5.775.976,19 5.912.943,51
10. Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 125.280,59 3.495.671,86
11. Bauvorbereitungskosten 689.411,49 338.183,79
Summe Sachanlagen 233.304.480,24 234.739.748,28
Summe Pos. Al +All 233.882.381,24 235.370.655,52

Finanzanlagen

ABSCHREIBUNGEN Stand Abschreibungen Entnahme Zuschreibungen Stand
01.01.2016 des Geschifts- fiir Abgange des Geschifts- 31.12.2016
€ jahres € € jahres € €
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstdande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhn-
liche Rechte und Werte sowie Lizen-
zen an solchen Rechten und Werten 2.578.710,95 208.565,70 40.148,52 0,00 2.747.128,13
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe immaterielle Vermégensgegenstinde 2.578.710,95 208.565,70 40.148,52 0,00 2.747.128,13
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlie3lich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 18.935.275,13 1.087.805,94 0,00 0,00 20.023.081,07
2. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 85.840.627,14 3.813.291,69 153.341,50 0,00 89.500.577,33
3. Grundstiicke mit Erbbaurechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Speicher- und Regleranlagen 2.241.848,14 46.365,00 0,00 0,00 2.288.213,14
5. Leitungsnetz mit Abnehmeranschliissen 46.579.561,95 393.787,00 0,00 0,00 46.973.348,95
6. Zahlerund Messgerdte 570.517,63 0,00 0,00 0,00 570.517,63
7. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 510.032,05 0,00 0,00 0,00 510.032,05
8. Fahrzeuge 20.813.669,22 2.462.104,65 1.167.353,47 0,00 22.108.420,40
9. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 16.253.569,80 1.358.283,89 2.055.054,36 0,00 15.556.799,33
10. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Bauvorbereitungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Sachanlagen 191.745.101,06 9.161.638,17 3.375.749,33 0,00 197.530.989,90
Summe Pos. Al + All 194.323.812,01 9.370.203,87 3.415.897,85 0,00 200.278.118,03
[ll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 0,00 22.271,00 0,00 0,00 22.271,00
2. Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Finanzanlagen 0,00 22.271,00 0,00 0,00 22.271,00
Summe Anlagevermdégen 194.323.812,01 9.392.474,87 3.415.897,85 0,00 200.300.389,03
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1. Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen 41.878.882,61 43.430.903,83
2. Beteiligungen 84.731,29 84.731,29
3. Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 50.000,00 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00 0,00
5. Sonstige Ausleihungen 1.000,00 1.000,00
Summe Finanzanlagen 42.014.613,90 43.516.635,12
Summe Anlagevermdgen 275.896.995,14 278.887.290,64
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KONZERNANHANG 2016
DER STADTWERKE OFFENBACH
HOLDING GMBH

ALLGEMEINE ANGABEN
ZUM KONZERNABSCHLUSS

Die Muttergesellschaft ist die Stadtwerke Offenbach Holding
GmbH (im Folgenden SOH), Offenbach am Main, eingetragen
im Handelsregister Offenbach in der Abteilung B unter der
Nummer 4429.

Der Einzelabschluss der SOH und die Jahresabschliisse der

in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
fiir das Geschaftsjahr 2016 wurden einheitlich nach den
Vorschriften des HGB aufgestellt. Die Erstellung der Jahres-
abschliisse erfolgte nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungs-
gesetzes (BilRUG). Die Vorjahreszahlen gemafl Neufassung
durch das BilRUG wurden nicht angepasst und sind nur einge-
schrankt vergleichbar.

Die Gliederung des Konzernabschlusses entspricht derjenigen
fiir den Einzelabschluss der SOH, erganzt um Formblatt-
vorschriften der einbezogenen Tochterunternehmen und ge-
sonderter Posten fiir Konzernabschliisse.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahlt. Das Gliederungsschema
wurde dahingehend angepasst, dass die durch das BilRUG
weggefallenen Posten »Aufierordentliche Aufwendungenc,
»AuBerordentliche Ertrage« und »Auflerordentliches Ergebnis«
gestrichen wurden. Die im Vorjahr dort ausgewiesenen Betrdge
wurden im verbliebenen Gliederungsschema umgegliedert.

KONSOLIDIERUNGSKREIS,
-STICHTAG UND
ANTEILSBESITZ

Im Geschaftsjahr haben sich keine Anderungen im
Konsolidierungskreis ergeben.

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresab-
schlusses der SOH und der einbezogenen, vollkonsolidierten
Unternehmen aufgestellt worden (31.Dezember 2016).
Sofern abweichend, sind die zugrunde gelegten Stichtage der
Jahresabschliisse der assoziierten Unternehmen in der nach-

folgenden Ubersicht vermerkt. Bei den assoziierten Unterneh-

men entsprechen die Anteile am Kapital den Stimmrechten.
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Anteile Konzern-  Eigenkapital Ergebnis
anteil 31.12.2016 2016
% % T€ T€
Mutterunternehmen
Stadtwerke Offenbach Holding GmbH,
Offenbach am Main (SOH) 89.869 1.809
Tochterunternehmen
Vollkonsolidierte Gesellschaften
ESO Offenbacher Dienstleistungsgesellschaft mbH,
Offenbach am Main (ESO D) 51,00 51,00 3.572 500
Offenbacher Verkehrs-Betriebe GmbH,
Offenbach am Main (OVB) 100,00 100,00 3.383 -6.347 9
GBM Service GmbH, Offenbach am Main (GBM S) 100,00 100,00 289 828 Y
GBM Gebdudemanagement GmbH Offenbach,
Offenbach am Main (GBM) 100,00 100,00 50 1319
GBO Gemeinniitzige Baugesellschaft mbH Offenbach,
Offenbach am Main (GBO) 94,00 94,00 46.791 3.874
Stadthalle Offenbach Veranstaltungs-GmbH,
Offenbach am Main (Stadthalle) 100,00 94,00 460 -313 9
Mainviertel Offenbach GmbH & Co.KG,
Offenbach am Main (MVO) 100,00 100,00 5.485 412
OPG Offenbacher Projektentwicklungsgesellschaft mbH,
Offenbach am Main (OPG) 100,00 100,00 48 2719
Capitol Theater GmbH Offenbach, Offenbach am Main (Capitol) 100,00 94,00 -407 ? -199
ESO Servicegesellschaft mbH Offenbach,
Offenbach am Main (ESO S) 100,00 100,00 61 729
Main Mobil Offenbach GmbH, Offenbach am Main (MMO) 100,00 100,00 287 20
Sport und Freizeit GmbH Offenbach,
Offenbach am Main (SFO) 100,00 100,00 607 26
Stadiongesellschaft Bieberer Berg mbH Offenbach,
Offenbach am Main (SBB) 100,00 100,00 -1.8222 212
NiO Nahverkehr in Offenbach GmbH, Offenbach am Main (NiO) 100,00 100,00 1.863 -7.188 9
ESO Stadtservice GmbH, Offenbach am Main (ESO SV) 100,00 100,00 2.500 1.570 9
Assoziierte Unternehmen
Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach am Main (EVO) 48,42 48,42 119.944 ¥ 11.097 ¥
RMN Rhein-Main Deponienachsorge GmbH, Florsheim (RMN) 33,3 33,3 579 4 =235
Offenbacher-Stadtinformation-Gesellschaft mbH,
Offenbach am Main (0SG) 25,5 25,5 43 4
Beteiligungen
Messe Offenbach GmbH, Offenbach am Main 20,00 18,80 8.436 6822
Mediacom Kabelservice GmbH, Offenbach am Main 1,04 0,98 200 49

1) vor Ergebnisabfiihrung bzw. Verlustiibernahme
2) nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag

3) Jahresabschluss zum 30.09.2016

4) Jahresabschluss zum 31.12.2015
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KONSOLIDIERUNGS-
GRUNDSATZE

Bei der Kapitalkonsolidierung wurden die Beteiligungsbuch-
werte mit dem jeweiligen — um die Anteile Dritter gekiirzten —
Eigenkapital der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften
verrechnet (§ 301 HGB a.F. Buchwertmethode). Gemaf den
Vorschriften des HGB wurden die im Konzernabschluss
erstmalig in 2010 bzw. 2012 konsolidierten Unternehmen
SBB und NiO bzw. ESO SV nach der Neubewertungsmethode
(§ 301 HGB Abs. 1) einbezogen.

Zeitpunkt der Erstkonsolidierung war fiir jedes Unternehmen
der Zeitpunkt seiner erstmaligen Einbeziehung in den Konzern-
abschluss im Sinne von § 301 Abs.2 Satz1 HGB a.F., d.h. der
Beginn des Konzerngeschaftsjahres der erstmaligen Einbezie-
hung, friihestens jedoch der Erwerbstag.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wurden

nach der Equity-Methode (§ 312 HGB) bewertet. Die Bewertung
erfolgte nach der Buchwertmethode anhand der aktuellen
Jahresabschliisse dieser Gesellschaften.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konso-
lidierten Unternehmen wurden aufgerechnet.

Samtliche Aufwendungen und Ertrdge zwischen den
einbezogenen Unternehmen wurden verrechnet.

Bei der Erst- und Folgekonsolidierung der GBO Gemeinniitzige
Baugesellschaft GmbH (im Folgenden: GBO) ergab sich ein
passivischer Unterschiedsbetrag in Hohe von 16.537 T€, der
sich durch die Folgekonsolidierung auf 13.173 T€ verminderte.
Der Unterschiedsbetrag resultiert im Wesentlichen aus einem
sehr giinstigen «Erwerbspreis« (Sacheinlagebetrag) der SOH
im Sinne von «lucky buy«.

Der passivische Unterschiedsbetrag aus der Erst- und Folge-
konsolidierung der Offenbacher Verkehrs-Betriebe GmbH

(im Folgenden: OVB) ergab sich aufgrund der Ertragslage der
Gesellschaft.

Die Beteiligungsquote der Muttergesellschaft an der EVO
belduft auf 48,42 %. Die Gesellschaft ist von der Pflicht zur
Aufstellung eines Teilkonzernabschlusses befreit; die
Einbeziehung als assoziiertes Unternehmen erfolgte auf Basis
des Einzelabschlusses erstmalig zum 30. September 2001.

Im Berichtsjahr besteht ein passivischer Unterschiedsbetrag
von 16.402 T€.

Auf Vermogensgegenstdnde, die aus konzerninternen Liefe-
rungen und Leistungen resultieren, wurde eine Zwischen-
ergebniseliminierung vorgenommen. Die Bewertungsdifferenz
zu den Einzelabschliissen aus der Zwischenergebnis-
eliminierung der Vorjahre betrdagt 3.678 T€.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande sind mit
den Anschaffungskosten, vermindert um planmafige lineare
Abschreibungen und ggf. einer zeitanteiligen Abschreibung
von 10 bzw. 20 %, erfasst.

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen
Einzelkosten sowie anteilige notwendige Gemeinkosten;
zurechenbare Bauzinsen werden eingerechnet.

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
bzw. mit Geschéfts- und anderen Bauten werden nach

der Restnutzungsdauermethode unter Zugrundelegung einer
Gesamtnutzungsdauer von 80 Jahren, bei Erbbaurechten
langstens auf die Laufzeit des Erbbaurechts abgeschrieben.
Bei erworbenen gebrauchten Immobilien wurde die Rest-
nutzungsdauer nach der Einschdtzung des Sachverstandigen
im Wertermittlungsgutachten festgelegt. Bei abgeschlossenen
Vollsanierungen wurde die Restnutzungsdauer auf 40 Jahre
neu festgesetzt. Selbststdandige Garageneinheiten wurden auf
eine Restnutzungsdauer von 50 Jahren abgeschrieben.

Bei zwei Verwaltungseinheiten wurde nach Ablauf der Rest-
nutzungsdauer und Durchfiihrung von aktivierungspflichtigen
Wohnungseinzelmodernisierungen eine neue Restnutzungs-
dauer von 11 Jahren festgelegt. In einer neu erworbenen
Liegenschaft ohne Wertermittlungsgutachten wurde die Rest-
nutzungsdauer aufgrund des baulichen Zustandes auf 15
Jahre festgesetzt.

Bauten auf fremden Grundstiicken werden nach der Rest-
nutzungsdauermethode, bei einem Spielplatz unter
Zugrundelegung einer Restnutzungsdauer von 10 Jahren,
bei einem Gebdude nach der Dauer der Mietzeit von 30
Jahren abgeschrieben.

Grundstiicke mit Erbbaurechten sind zum aktuellen Boden-
richtwert, der unter den Anschaffungskosten liegt, angesetzt.
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Busse, die bis zum 31.Dezember 1999 angeschafft wurden,
werden nach der degressiven Methode abgeschrieben.

Ein Ubergang zur linearen Methode findet nicht statt. Zugénge
ab dem 1. Januar 2000 werden linear abgeschrieben. Ab-
weichend davon werden die Zugange von sieben Bussen in
2007 degressiv abgeschrieben.

Maschinen werden nach der linearen Abschreibungsmethode
unter Zugrundelegung eines Abschreibungssatzes von 10 %
abgeschrieben.

Abschreibungen auf andere Anlagen sowie Betriebs- und
Geschdftsausstattung erfolgen gemafs der Konzernrichtlinie
seit dem 1. Januar 2000 grundsatzlich linear; Altanlagen
werden weiterhin — soweit steuerlich zuldssig — degressiv
abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiiter wurden bis Ende 2007 im Jahre des
Zugangs in voller Hohe abgeschrieben. In den Jahren 2008 und
2009 wurden sie entsprechend der steuerlichen Vorschriften
bei Werten zwischen 150 € und 1.000 € iiber 5 Jahre
abgeschrieben. Seit 2010 werden die beweglichen Gegen-
stdnde des Anlagevermogens bis zu einem Wert von 410 €

im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Bewertung der Beteiligungen — soweit nicht nach der
Equity-Methode bewertet — erfolgte zu Anschaffungskosten.
Die Ausleihungen sind zum Nominalwert bilanziert. Voraus-
sichtlich dauernden Wertminderungen wird mit Abschrei-
bungen Rechnung getragen

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Bestand an
Waren werden grundsétzlich zu Anschaffungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt. Bei der
Bewertung werden angemessene Gangigkeitsabschreibungen
vorgenommen. Unfertige Leistungen sind mit den Her-
stellungskosten einschlieBlich notwendiger Gemeinkosten
aktiviert.

Die Bewertung der zum Verkauf bestimmten unbebauten
Grundstiicke erfolgte verlustfrei. Ausgehend von den bisher
angefallenen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
den bis zum Verkauf kiinftig voraussichtlich noch entstehen-
den Kosten wurden die Grundstiicke auf den niedrigeren
beizulegenden Wert abgeschrieben. Die Fremdkapitalzinsen
wurden nicht aktiviert.

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermoégens-
gegenstdande erfolgt zum Nennwert, erkennbare Einzelrisiken
werden durch entsprechende Wertabschldage beriicksichtigt.
Fur das allgemeine Ausfallrisiko besteht eine Pauschal-
wertberichtigung.
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Das Wahlrecht nach § 274 Abs. 2 HGB fiir temporar abweichende
Wertansdtze zwischen Handels- und Steuerbilanz in der Bi-
lanzposition Riickstellungen der einbezogenen Gesellschaften
wird im Kon-zernabschluss ausgeliibt, sodass aktive latente
Steuern gebildet werden; steuerliche Verlustvortrdage wurden
nicht einbezogen. Die latenten Steuern werden auf Basis
derjenigen Steuersdtze berechnet, die nach der aktuellen
Rechtslage zum Realisationszeitpunkt erwartet werden.

Der Konzernsteuersatz betrdgt 30 %.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Der passive Unterschiedsbetrag ist nach § 301 Abs.3 HGB
unter dem Posten Unterschiedsbetrag aus der Kapital-
konsolidierung ausgewiesen.

Rickstellungen fiir Pensionen und Jubildumsverpflichtungen
werden auf Basis der »Projected Unit Credit Method« mit
dem voraussichtlichen Erflillungsbetrag bewertet. Als Rech-
nungsgrundlage dienten die Richttafeln 2005 G von Prof.

Dr. Klaus Heubeck. Der Gehalts- und Rententrend betragt
2,00 %; bei der GBM S war kein Gehalts- und Rententrend zu
beriicksichtigen. GemaR § 253 Abs. 2 HGB wurden die
Rickstellungen fiir Altersversorgung abweichend zum Vorjahr
mit dem 10-Jahres-Durchschnitt (im Vorjahr 7-Jahres-Durch-
schnitt) bewertet; der RechnungszinsfuB betragt 4,01 %. Der
Rechnungszinsfuf zur Bewertung der Jubildumsriickstellung
betragt 3,24 %.

Aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen mit dem
10-Jahres-Durchschnitt ergibt sich im Vergleich zu dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre

ein Unterschiedsbetrag; dieser Unterschiedsbetrag ist zur
Ausschiittung gesperrt.

Die Riickstellungen werden nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung mit ihren notwendigen Erfiillungsbetrdagen
angesetzt und enthalten alle erkennbaren Risiken. Soweit
Abzinsungen notwendig waren, wurden die von der Bundes-
bank veroffentlichten Abzinsungssatze gemaf} § 253

Abs.2 HGB zugrunde gelegt.

Die Verbindlichkeiten werden ausschlieBlich mit ihren
Erflillungshetrdgen passiviert.

ERLAUTERUNGEN ZUR

KONZERNBILANZ
ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermégens und der Abschrei-
bungen im Geschaftsjahr 2016 ist im Anlagenspiegel (Anlage
zum Anhang) dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Bei den Liefer- und Leistungsforderungen sind 5 T€ und
bei den sonstigen Vermdgensgegenstdanden 774 T€ mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr ausgewiesen.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen gegen die Alleingesellschafterin Stadt
Offenbach sowie der stadtischen Eigenbetriebe beinhalten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen
aus der Umsatzsteuer.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstdanden entfallen 17 T€
auf abgegrenzte Zinsen, die rechtlich erst nach dem Bilanz-
stichtag entstehen. Die Steuererstattungsanspriiche belaufen
sich auf insgesamt 4.572 T€. Sie resultieren aus Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag (4.025 T€), aus Umsatz- und
Vorsteuern (525 T€) und Steuerentlastung fiir Kraftfahrzeuge
(22 T€).

Im Ubrigen bestehen die {iblichen Eigentumsvorbehalte
aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
von Waren.

EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital im Konzern betrdagt 44.459 T€ und ent-
spricht dem gezeichneten Kapital der SOH. Die ausgewiesene
Kapitalriicklage der einbezogenen Unternehmen betrifft die
Muttergesellschaft. Die Gewinnriicklagen betragen 20.766 T€.

Dervon den Gewinnriicklagen abgesetzte aktivische
Unterschiedsbetrag aus assoziierten Unternehmen (betrifft
die OSG) ist im Geschaftsjahr auf 421,54 € gesunken.

Der Gewinnvortrag in Héhe von 20.752 T€ ist gemaf § 298
Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 268 Abs. 1 Satz 2 im Bilanz-
gewinn einbezogen. Die Gesamtentwicklung des Eigenkapitals
zum 31. Dezember 2016 ist dem Eigenkapitalspiegel

(Anlage 4) zu entnehmen.

RUCKSTELLUNGEN

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen sind mit dem Deckungsvermogen fiir Altersversorgung
saldiert ausgewiesen. Die Pensionsverpflichtung betragt 3.356
T€, das Deckungsvermogen fiir Altersversorgung betrdgt 350
T€. Die urspriinglichen Anschaffungskosten des Deckungs-
vermdgens betragen T€ 191. Der Unterschiedsbetrag nach

§ 253 Abs. 6 HGB betrdgt insgesamt 247 T€.

Die sonstigen Riickstellungen betragen insgesamt 18.321 T€.
Unter den sonstigen Riickstellungen wurden im Konzern im
Wesentlichen Riickstellungen wie folgt gebildet:

T€
Sanierungsmafinahmen Hafen 6.030
Erlosschmédlerungen 5.246
unterlassene Instandhaltungen innerhalb 3 Monate
nach Bilanzstichtag 1.065
ausstehende Rechnungen 897
Urlaub / Uberstundenguthaben 779
Hausbewirtschaftung 753
librige Personalkosten 610
Jubildumsverpflichtungen 601
Drohverluste 504
Gewdhrleistung / Nacharbeiten 416
Jahresabschluss u. interne Jahresabschlusskosten 306
Umlagen HDN 283
Kosten Rechtsstreit und Prozess 136
Aufbewahrungspflichten 141
Berufsgenossenschaft 98
Stromdeputate 94
Betriebspriifung 23
sonstige Riickstellungen 339
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KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL

Mutterunternehmen Minderheitengesellschafter ~ Konzern-

eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Erwirtschaftetes  akt. Unter- Eigenkapital Minderhei- Minderhei-

Kapital riicklage Konzerneigenkapital schiedsbe- tengesell- tengesell-

trag ass. schafteram schafteram

Unternehmen Kapital Gewinn

Gewinn- Konzern-
riicklage bilanzgewinn

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand am 01.01.2014 44.459 23.681 10.071 19.416 -48 97.579 3.297 802 101.678
Gezahlte Dividenden 0 0 0 -1.970 0 -1.970 324 -803 -2.449
Ubrige Verdnderungen 0 0 3.585 -3.585 12 12 0 0 12
Konzernjahresergebnis 0 0 0 5.231 0 5.231 0 232 5.463
Ubriges Konzernergebnis 0 0 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 5.231 0 5.231 0 232 5.463
Stand am 31.12.2014 44.459 23.681 13.656 19.092 -36 100.852 3.621 231 104.704
Gezahlte Dividenden 0 0 0 0 0 0 183 -231 -48
Ubrige Verdnderungen 0 0 3.353 -3.353 12 12 0 0 12
Konzernjahresergebnis 0 0 0 8.769 0 8.769 0 82 8.851
Ubriges Konzernergebnis 0 0 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 8.769 0 8.769 0 82 8.851
Stand am 31.12.2015 44.459 23.681 17.009  24.508 -24 109.633 3.804 82 113.519
Gezahlte Dividenden 0 0 0 0 0 0 82 -82 0
Ubrige Verdnderungen 0 0 3.757  -3.757 23 23 0 0 23
Konzernjahresergebnis 0 0 0 7.945 0 7.945 0 466 8.411
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 7.945 0 7.945 0 466 8.411
Stand am 31.12.2016 44,459 23.681 20.766 28.696 -1 117.601 3.886 466 121.953
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VERBINDLICHKEITEN

Die Zusammensetzung und die Fristigkeit der Verbindlichkeiten im Einzelnen:

Gesamtbetrag bis 1 Jahr iiber 1 Jahr davon iiber 5 Jahre

€ € € €

Gegeniiber Kreditinstituten 139.426.655,68 7.170.574,98 132.256.080,70 107.111.095,96
Gegeniiber anderen Kreditgebern 20.660.913,78 808.206,90 19.852.706,88 17.750.385,01
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.852.950,30 9.850.950,30 2.000,00 0,00
Aus Lieferungen und Leistungen 7.087.093,12 6.040.876,11 1.046.217,01 453.278,77
Gegeniiber der Alleingesellschafterin 16.869.736,58 16.869.736,58 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 2.183.726,59 2.183.726,59 0,00 0,00
— davon aus Steuern 1.752.866,22 1.752.866,22 0,00 0,00
— S?thoellliqr:itRahmen der sozialen 0,00 0,00 0,00 0,00
196.119.815,02 42.962.810,43 153.157.004,59 125.314.759,74

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
137.255 T€ und von den Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Kreditgebern 11.304 T€ durch Ausfallbiirgschaften oder

Grundpfandrechte gesichert.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
betreffen 20.661 T€ die bei der GBO ausgewiesenen Dar-
lehensverbindlichkeiten gegeniiber der Alleingesellschafterin

der Muttergesellschaft (Stadt Offenbach).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Alleingesellschafterin
Stadt Offenbach resultieren mit 3.268 T€ aus dem Umlegungs-
bescheid Grundstiicke Hafen Offenbach und mit 705 T€

aus Verbindlichkeiten aus einer Vorauszahlung auf noch ent-

stehende, von der Stadt Offenbach zu tragende Aufwendungen

aus dem Projekt Buchhiigel sowie mit 3.088 T€ aus Verbind-
lichkeiten aus Terminkrediten nebst Zinsen. Daneben sind
hierunter zwei Darlehen ohne Tilgungsvereinbarung der Stadt
Offenbach in Hohe von 9.284 T€ aus Grundstiickskdaufen
sowie 13 T€ Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und 512 T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus-

gewiesen.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge belaufen sich auf 3.146 T€.

Hierin sind neutrale und perioden-fremde Ertrdge in Héhe von
2.434 T€ (Vorjahr 3.531 T€) enthalten.

In der Gesamtdarstellung gliedern sich die sonstigen betriebli-
chen Ertrdge unter Beriicksichtigung von BilRUG wie folgt:

2016 2015 2015

(BilRUG) (BilRUG)
T€ T€ T€
ERLAUTERUNGEN ZUR Auflgsung von
Riickstellungen 1.313 943 943
KONZERN'GEWINN' UND Verlustausgleich
VERLUSTRECHNUNG serenas |
. Schadensersatzleistungen 372 507 507
MSATZERLOSE
UMS 05 Fordergelder / Zuschiisse 367 498 498
Aufgrund der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie- Hafenbetrieb periodenfremd 135 160 160
Umsetzungsgesetz (BilRUG) ist die Vergleichbarkeit der . S
Umsatzerlose und Ertrage mit dem Vorjahr nur eingeschrankt Einzelwertberichtigungen 64 117 117
moglich. Aus diesem Grund wird auf die nachfolgende Abgang von Anlagevermdgen 131 101 101
Darstellung verwiesen. Sonstige periodenfremde
Ertrage 172 554 554
2016 2015 2015 Mietertrdge = 484
(BilRUG) (BilRUG)  Andere sonstige betriebliche
T€ T€ T€ Ertrage 592 1.151 407
Erlose aus Hausbewirt-
schaftung 32.383  31.446  31.520 3.146 >-166 3.287
Erlose aus Grundstiicks-
verkdufen 8.948 14.839 14.839
Erlose aus Gebdude- MATERIALAUFWAND
management 14.191 13.810 13.813
. Die Materialaufwendungen belaufen sich auf insgesamt
Erlgse aus Entsorgung 14.873 13.671 55.209 T€. In der Gesamtdarstellung gliedern sich die Materi-
Erl6se aus dem Personen- alaufwendungen unter Beriicksichtigung von BilRUG wie folgt:
nahverkehr 11.747 11.837 11.851
Erlose aus Service
.. . 2016 2015 2015
offentlicher Raum 11.728 10.680 10.680 (BilRUG) (BilRUG)
Erlose aus Projektsteuerung 6.347 1.238 1.239 T€ T€ T€
Erlose aus Entwdsserung 2.327 2.414 2.414  Roh-, Hilfs- und Betriebs-
Erlése aus Wasserpacht 5100 1.816 1.816 stoffe und bezogene Waren 6.050 6.508 6.508
Erlése aus Veranstaltungen 1.897 1.553 1.654 Bezogene Leistungen 49150 IR 46-491
Sonstige Umsatzerlose 14.245 12.564 14,250 55.209 51.847 52.999

120.786 115.868 117.747
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PERSONALAUFWAND

Unter diesem Posten sind 1.694 T€ (Vorjahr 1.738 T€) Auf-
wendungen fiir Altersversorgung ausgewiesen. Von den
sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung wurden Ertrdge aus dem Deckungs-
vermdgen in Hohe von T€ 7 in Abzug gebracht.

Im Geschéftsjahr 2016 waren im Durchschnitt 349 Angestellte
(im Vorjahr 346 Angestellte), 523 Arbeiter (im Vorjahr 543

Arbeiter); 6 Beamte (im Vorjahr 7 Beamte) und 36 Auszubilden-

de (im Vorjahr 34 Auszubildende) beschéftigt.

ABSCHREIBUNGEN

AuBerplanmafige Abschreibungen wurden insgesamt in
Hohe von 114 T€ vorgenommen. Diese betreffen mit 90 T€
andere Anlagen, wegen zu erwartender Wertminderungen
von Solaranlagen.

Samtliche Abschreibungen des Geschéftsjahres werden
zudem in der Anlage zum Anhang dargestellt.

SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 9.229 T€.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des BilRUG ist die Vor-
jahresvergleichbarkeit nur eingeschrankt moglich. Von den
hier ausgewiesenen Posten betreffen 377 T€ (Vorjahr 503 T€)
periodenfremde bzw. auBBerordentliche Aufwendungen.

Diese Aufwendungen betreffen im Wesentlichen:

T€
Wertberichtigungen auf Forderungen und
Forderungsausfille 44
Aufwendungen fiir Drohverluste 180
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des
Sachanlagevermdgens 29
Sonstige periodenfremde oder auBBerordentliche
Aufwendungen 124

ERGEBNIS AUS ASSOZIIERTEN
UNTERNEHMEN

Das Ergebnis setzt sich aus anteiligen Jahresergebnissen

der EVO (5.281 T€), der OSG (1 T€) und der RMN (-8 T€) sowie
der Auflosung der aktiven Unterschiedsbetrdge (23 T€)
zusammen. Zusdtzlich wurden bei der RMN aufgrund einer
zu erwarteten negativen Ergebniserwartung fiir 2016 und
dem Risiko, dass die Gewinn- und Kapitalriicklagen der RMN
aufgebraucht werden, zusatzlich 14 T€ abgeschrieben.

ZINSERGEBNIS

Die Zinsertrdge in Hohe von 190 T€ enthalten Zinsertrage
aus der Abzinsung von Riickstellungen in Hohe von 40 T€
und Zinsertrage gemaf} § 233a AO in Hohe von 41 T€.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 4.508 T€ enthalten
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen
in Hohe von 416 T€ und Zinsen gemaf} § 233a A0 in

Hohe von 1 T€.
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SONSTIGE ANGABEN
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Nicht in der Bilanz vermerkt sind Treuhandvermégen und
Treuhandverbindlichkeiten der GBO in Hohe von 8.007 T€
sowie finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 14.132 T€

fir noch anfallende Kosten fiir Neubau- und Modernisierungs-
tatigkeiten. Diesem Betrag stehen noch ausstehende
Finanzierungsmittel in Hohe von 12.371 T€ gegeniiber.

Nachrichtlich zur Bilanz sind bei der GBM S Treuhandvermogen
und Treuhandverbindlichkeiten in Hohe von 2.692 T€ und bei
der OPG in Hohe von 9.740 T€ ausgewiesen.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen der Konzern-
gesellschaften gegeniiber Dritten aus Miet-, Leasing- und
Servicevertrdgen von insgesamt 3.607 T€. Sie gliedern sich
wie folgt.

T€
Bis 1 Jahr 1.134
Von 2 =5 Jahren 2.048
Uber 5 Jahre 425

Zudem besteht ein Bestellobligo von insgesamt 2.040 T€
aus bereits vergebenen Auftragen im Zusammenhang mit der
Erschlieung des Hafens Offenbach.
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HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fiir den Abschlusspriifer der SOH und deren konsolidierten
Tochterunternehmen wurden im Geschéftsjahr 2016
insgesamt 145 T€ als Aufwand erfasst. Davon entfielen auf
die Honorare fiir Abschlusspriifungen 94 T€, auf sonstige
Bestdtigungsleistungen 6 T€ und auf sonstige Leistungen
45 T€. Die Honorare flir Abschlusspriifungen enthalten die
gesamten gezahlten bzw. noch zu zahlenden Honorare samt
Auslagen fiir die Abschlusspriifung des Konzernabschlusses
sowie die Priifung der vorgeschriebenen Abschliisse der
Stadtwerke Offenbach Holding GmbH und ihrer verbundenen
Unternehmen.

GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Peter Walther ist seit dem 1. Januar 2010 zum
Geschéaftsfuhrer bestellt.

Angaben zu den Gesamtbeziigen der Geschaftsfiihrung nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 6a werden in analoger Anwendung des § 286
Abs. 4 HGB unterlassen.

Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniber fritheren Mit-
gliedern der Geschéftsfiihrung der Muttergesellschaft sind
insgesamt 3.161 T€ (im Vorjahr 3.309 T€) zuriickgestellt;
die laufenden Beziige betrugen 227 T€ (im Vorjahr 223 T€).

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft setzt sich fiir das
Jahr 2016 wie folgt zusammen:

Oberbiirgermeister Horst Schneider (Vorsitzender)
Zacharias Leis, Betriebsratsvorsitzender(stellvertretender
Vorsitzender/Arbeitnehmervertreter)

Gregory Engels, IT-Unternehmer (ab 10/2016)

Peter Freier, Stadtkammerer

Helmut Lehmann, Architekt (ab 11/2016)

Sven Peter Malsy, Student (ab 10/2016)

Ursula Richter, Sekretadrin (ab 10/2016)

Rolf-Dieter Schmitz, Wirtschaftspriifer (ab 10/2016)

Peter Schneider, Biirgermeister

Dr. Felix Schwenke, Stadtrat (bis 06/2016; ab 10/2016)
Oliver Stirbock, Dipl. Kaufmann

Harald Habermann, Lehrer (bis 10/2016)

Rosa Kotter, Konstrukteurin Bauwesen (bis 10/2016)
Susanne Schmitt, Dipl. Padagogin (bis 10/2016)

Annette Schréder-Rupp. Architektin (bis 10/2016)

Regina Umbach-Rosenow, Pressesprecherin (bis 10/2016)
Klaus Keller, kfm. Angestellter (Arbeitnehmervertreter)
Klaus-Dieter Riethmiiller, Busfahrer (Arbeitnehmervertreter)
Angelika Samarelli, kfm. Angestellte (Arbeitnehmervertreterin)
Manfred Scheid, Kraftverkehrsmeister (Arbeitnehmervertreter)

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Berichtsjahr 10 T€.

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG
(MUTTERUNTERNEHMEN)

Der Jahresiiberschuss 2016 des Mutterunternehmens betragt
1.809.112,77 €; der Bilanzgewinn betrdagt 11.192.352,45 €.
Die Geschaftsfiihrung hat vorgeschlagen, den Jahresiiber-
schuss auf neue Rechnung vorzutragen.

NACHTRAGSBERICHT

Nach Abschluss des Geschdftsjahrs 2016 sind keine Vorgdnge
von besonderer Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage eingetreten.

Offenbach am Main, 7. April 2017

74 alf b~

Peter Walther
Geschaéftsfiihrer
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Stadtwerke Offenbach Holding GmbH,
Offenbach am Main, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, Konzernanhang, Konzern-Kapitalflussrechnung
sowie Konzerneigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebe-
richt fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter des Konzerns. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317

HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsadtze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung

so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnis-
se Uiber die Geschdftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
{iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
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lidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konso-
lidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichtes.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den ergdanzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages und vermittelt
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Dreieich, 15. Mai 2017
Schiillermann und Partner AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dipl.-Finw. (FH) Wolfgang Kaiser
Wirtschaftspriifer

Dipl.-Kfm. Rainer Grieshaber
Wirtschaftspriifer
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