GESCHAFTSBERICHT 2001

Stadtwerke Leipzig



DAS GESCHAFTSJAHR 2001 /| ZAHLEN UND FAKTEN IM UBERBLICK

JAHRESERGEBNIS VOR ERGEBNISABFUHRUNG 28,1 Mio. €
UMSATZERLOSE
Gesamt 444,9 Mio. €
davon Strom 176,5 Mio. €
Gas 104,2 Mio. €
Fernwiarme 101,1 Mio. €
Nebengeschifte 63,1 Mio. €
Anlagevermégen 536,7 Mio. €
Umlaufvermégen 162,7 Mio. €
Bilanzsumme 699,8 Mio. €
INVESTITIONEN
Gesamt 17,7 Mio. €
davon Strom 13,5 Mio. €
Gas 0,1 Mio. €
Fernwirme 0,6 Mio. €
Erzeugung 0,1 Mio. €
Zentralbereiche 3,4 Mio. €
Mitarbeiter und Auszubildende (Stand 31.12.2001) 1.197
Versorgungsgebiet
ohne Eingemeindungen 146,4 km?2
447.977 Einwohner
KUNDEN
Strom
Tarifkunden (Anz.) 273.516
Nachtstromkunden (Anz.) 1.167
Sondervertragskunden (Anz.) 1.903
Gas
Tarifkunden (Kochgas) (Anz.) 31.878
Vollversorgung (Heizgas) (Anz.) 21.088
Sondervertragskunden (Anz.) 825
Fernwarme
Abnahmestellen 31.12. (Anz.) 4.671
entsprechen 112.590 Wohnungen
VERBUNDENE UNTERNEHMEN UND
WESENTLICHE BETEILIGUNGEN
GKW Gesellschaft fir Kommunal-Wirtschaft mbH, Leipzig 100,0 Prozent
SWL Anlagenvermégensverwaltungs GmbH, Leipzig 100,0 Prozent
SWL Kapitalvermégensverwaltungs GmbH, Leipzig 100,0 Prozent
SWL Beteiligungs GmbH, Leipzig 100,0 Prozent
Innvo Innovationsgesellschaft mbH & Co. KG, Leipzig 100,0 Prozent
ENEKO Sp. z 0.0., Jelenia Géra, Polen 100,0 Prozent
ZEC Tczew Sp. z 0.0., Tczew, Polen 85,0 Prozent
L/A/S Leipziger Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH, Leipzig 74,9 Prozent
EAG Erdstoff-Aufbereitungs-Gesellschaft mbH, Leipzig 65,0 Prozent
perdata Gesellschaft fir Informationsverarbeitung mbH, Leipzig 55,0 Prozent
PROMETHEUS - Gesellschaft fiir Erdgasanwendungsanlagen mbH, Leipzig 51,0 Prozent
ECH-Energieconsulting Heidelberg GmbH, Heidelberg 30,0 Prozent
LVU Leitungs- und Versorgungssysteme GmbH, Kulkwitz 30,0 Prozent
SHH GmbH SystemHaus Hemminger, Esslingen 25,1 Prozent
HLkomm Telekommunikations GmbH, Leipzig 19,2 Prozent
KOM-STROM AG, Leipzig 8,2 Prozent
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VORWORT

VORWORT

Die Energiebranche ist derzeit sicherlich in Deutschland eine der spannendsten. Die
Liberalisierung im Strommarkt ist auch in Ostdeutschland trotz vieler Widerstdnde
weiter vorangekommen und der Gasmarkt wird in den nachsten Jahren ebenfalls grofle
Verénderungen erfahren.

Die Stadtwerke Leipzig haben sich im Wettbewerbsmarkt sehr gut positioniert. Dies
betrifft sowohl den Kernbereich in Leipzig als auch den Auftritt auBerhalb unseres Netz-
gebietes. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 2001 mit tber 39 Mio. €

ist Ausdruck dieser erfolgreichen Tétigkeit und gleichzeitig auch Ansporn fiir die Zu-
kunft in einem sich weiter differenzierenden und verdndernden Markt mit sehr unter-
schiedlichen Kundenanforderungen.

Seit der Griindung der Stadtwerke Leipzig 1992 hat sich das Unternehmen in Strategie
und Struktur vollstdndig veréndert: Aus Teilen des ehemaligen Energiekombinates
wurde ein moderner Energiedienstleister. Diesen Wandel aktiv mitvollzogen haben
vor allem auch die Mitarbeiter, ohne die diese erfolgreiche Entwicklung nicht méglich
gewesen waére.

Im Jahr 2002 bestehen die Stadtwerke Leipzig nun zehn Jahre und wir méchten Thnen
an dieser Stelle einige unserer tiber 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vorstellen —

und wie sie mit ihrer Tatigkeit zur Wertschdpfung des Unternehmens beitragen.

Wir alle freuen uns auf die ndchsten Jahre und neue Herausforderungen. In diesem
Sinne winschen wir Ihnen eine angenehme Lektire.

Die Geschéftsfuhrung

L.
y
E Y

e o [ | i

Eckhard Janke Wolfgang Wille

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Im Geschaftsjahr 2001 hatte die Gesellschaft Stadtwerke Leipzig GmbH einen 20-kop-
figen Aufsichtsrat, der nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes zusam-
mengesetzt war, bestehend aus sechs Gesellschaftervertretern der Stadt Leipzig / LVV
GmbH Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH, vier Gesellschaftervertretern der
MEAG und zehn Arbeitnehmervertretern der Stadtwerke Leipzig GmbH.

Im Geschéftsjahr 2001 fanden funf Aufsichtsratssitzungen an nachfolgenden Daten
statt: 09.04.2001, 30.05.2001, 25.09.2001, 01.11.2001 (Sonderaufsichtsratssitzung)
und 22.11.2001.

Der Aufsichtsrat ist von der Geschaftsfiihrung in den Aufsichtsratssitzungen mit
miindlichen und schriftlichen Berichten iber den Gang der Geschafte, Uber die Lage
und Entwicklung der Gesellschaft und tber grundsétzliche Fragen der Geschafts-
politik umfassend unterrichtet worden und hat auf diese Weise die Geschéftsfuhrung
Uiberwacht. Die Geschaftsvorfalle von wesentlicher Bedeutung waren Gegenstand ein-
gehender Beratungen.

Der von der Geschéftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht fur
das Geschéftsjahr 2001 sind von der durch die Gesellschafterversammlung als Ab-
schlusspriifer gewahlten BDO Deutsche Warentreuhand AG, Niederlassung Leipzig,
geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der
Aufsichtsrat hat das Prifungsergebnis zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht gepruft.
Nach dem abschlieenden Ergebnis der Prifung sind Einwendungen nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss gebilligt und der Gesellschafterversamm-
lung empfohlen, den Jahresabschluss festzustellen.

Leipzig, den 31. Mai 2002

Birgermeister Peter Kaminski
Aufsichtsratsvorsitzender



LAGEBERICHT

LANGFRISTIGE
STRATEGIEN GEFRAGT

,Wer nur auf heute schaut, wird
nicht weit kommen. Was zihlt, sind
langfristige Strategien und unterneh-
merische Entscheidungen. Deshalb
haben wir frithzeitig die Weichen
gestellt, um im Wettbewerb erfolg-
reich zu sein. Das zahlt sich heute

o

aus.

Alexander Rockmann arbeitet mit an der
Unternehmensentwicklung.

Stadtwerke Leipzig %




LAGEBERICHT

Deutscher Energiemarkt im Wandel Erfolg des Jahres 2001 — Ergebnis einer aktiven

Deutschland hat seine Mérkte fur Strom und Gas gedffnet und liegt damit im euro- und zukunftsorientierten Unternehmenssteuerung

péischen Vergleich an der Spitze. Auf dem Strommarkt hat sich ein sehr dynamischer
Wettbewerb entwickelt. Im VEAG-Regelgebiet bestanden jedoch auch in 2001 noch
Wettbewerbsbeschrdnkungen durch die Braunkohleschutzklausel. Vor allem Industrie
und Gewerbe profitierten von starkeren Preissenkungen. Im Verlauf des Jahres 2001
stieg das Preisniveau in Deutschland infolge von politisch verursachten Belastungen,
wie die stufenweise Erhéhung der Stromsteuer sowie Umlagen aus dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) und aus dem Kraft-Wérme-Kopplungsgesetz (KWKG), wieder
leicht an.

Die verstarkte Wettbewerbsintensitat zeichnet sich nunmehr auch an den Strombdrsen

ab. Die Fusionspléne der Borsen in Frankfurt und Leipzig wurden noch im Dezember

2001 bekannt gegeben. Bereits im ersten Quartal 2002 soll der Handel mit ca. 90 Teil-
nehmern aus insgesamt neun Landern an der neuen European Energy Exchange (EEX)
mit Sitz in Leipzig starten.

Stadtwerke Leipzig auf Erfolgskurs im liberalisierten Markt

Als Querverbundunternehmen beliefern die Stadtwerke Leipzig ihre Kunden seit 1993
mit Strom, Gas und Fernwarme. Um Wettbewerbsvorteile im liberalisierten Markt zu
schaffen und auszubauen, haben wir bereits im Jahr 1999 unsere Unternehmensstruktur
den neuen Marktbedingungen angepasst. Mit dem Aufbau eines Geschéftsbereiches
Ausland, der Beteiligung an einer national und international operierenden Stromhan-
delsgesellschaft sowie der Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen, die der
Kundenbindung und -neugewinnung dienen, verfolgen wir eine konsequente Multi-
Utility-Strategie. Auf dem Weg vom reinen Energieversorger zum modernen Energie-
dienstleister sind die Stadtwerke Leipzig auch im Jahr 2001 einen entscheidenden
Schritt vorangekommen.

Mit einem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 39,6 Mio. €
Ubertrafen die Stadtwerke Leipzig die Erwartungen fur das Jahr 2001. Dieses positive
Resultat bestatigt uns den richtigen ,,Kurs* auf dem Weg zu den Wachstums- und
Erfolgszielen des Unternehmens.

Erl6sentwicklung gepriagt von verzogerter Liberalisierung

Der positive Verlauf des Geschéftsjahres 2001 war insbesondere gepragt von umsatzbe-
gunstigenden Faktoren infolge der langsamer als erwartet fortschreitenden Liberalisie-
rung auf dem deutschen Strom- und Gasmarkt. Zum 31. Dezember 2001 realisierten wir
Umsatzerldse in Héhe von insgesamt 444,9 Mio. €. Dies entspricht einer Umsatzsteige-
rung gegeniber dem Vorjahr um 18 %.

Im Stromgeschéft resultiert diese positive Umsatzentwicklung insbesondere aus der
erfolgreichen bundesweiten Neugewinnung von Kunden, aus einer ausgepragten
Kundentreue als Antwort auf unsere zielgruppenorientierte Produkt- und Dienstleis-
tungsstrategie, aus den Ubergangslésungen Beistellung und Kooperation im Netzge-
biet sowie aus preissteigernden Effekten wie Umlagen aus EEG und KWKG. Die
Absatzmengen im Gas- und Fernwérmegeschaft konnten in 2001 durch Anschlisse von
Neukunden weiter gesteigert werden. Zudem beeinflussten deutlich kiihlere Temperatu-
ren gegeniiber dem Vorjahr und die 6lpreishbedingten Preisanpassungen die Entwicklung
der Umsatzerldse in diesen Geschéftsfeldern in beachtlichem MaRe.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG 1999 BIS 2001 [INMIO. €]
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LAGEBERICHT

Erfolgreiche ErschlieRung des iiberregionalen Strommarktes

Zum 31. Dezember 2001 erzielten die Stadtwerke Leipzig Umsatzerlése aus Stromver-
kauf einschlieBlich Stromhandel in Héhe von 176,5 Mio. € . Der Zuwachs gegeniiber
2000 betragt 17 % bzw. 25,7 Mio. €.

Die Stadtwerke Leipzig haben aufgrund der zunehmenden Liberalisierung bereits im
Jahr 2000 die erfolgreiche bundesweite Akquisitionstatigkeit mit dem Ziel aufgenom-
men, die erwarteten Kundenverluste im Netzgebiet mit neuen Uberregionalen Zielgrup-
pen zu kompensieren. Im Verlauf des Jahres 2001 schritt die Liberalisierung aus Griin-
den der noch bestehenden Braunkohleschutzklausel in der VEAG-Regelzone sowie der
zbgerlichen Umsetzung der VV Il (Verbandevereinbarung 1) nur langsam voran. Dies
hatte unmittelbar zur Folge, dass Kindigungen in Leipzig teilweise nicht absatzmin-
dernd wirksam wurden. Die Weiterbelieferung der betroffenen Kunden erfolgte mittels
Beistellung und Kooperation. Die Umsatzerldse mit den Leipziger Kunden konnten in
2001 das Niveau des Jahres 2000 um 7,8 Mio. € Uberschreiten. Aus dem Anstieg des
bundesweiten Stromabsatzes ergibt sich zusatzlich eine preisbereinigte Umsatzerhéhung
um 13,9 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.

Ein wichtiger Meilenstein bei der ErschlieBung des bundesweiten Strommarktes im
vergangenen Jahr war die erfolgreiche Teilnahme an der Ausschreibung eines interna-
tionalen Handelskonzerns. Bereits in 2001 belieferten wir einen Teil der ostdeutschen
Filialen dieses Unternehmens im Rahmen der Beistellung.

Die Marktlage 2001 sowie unser bestehendes Preisniveau ermdglichten ab August 2001
die Einflihrung neuer Marathon- und Sprint-Preise, welche die Marktattraktivitat dieser
Produkte erheblich steigerten.

Stromhandel hat sich als fester Geschiftszweig etabliert
Als erstes Energieunternehmen aus den neuen Bundeslandern und eines der ersten
Stadtwerke haben wir den Handel an der Leipzig Power Exchange mit deren Griindung
im Juni 2000 aufgenommen. Ebenfalls seit 2000 sind die Stadtwerke Leipzig auch auf
dem OTC-Markt auf Basis der mit mehreren in- und ausléandischen Héandlern bestehen-
den Rahmenvertrdage aktiv. Obwohl die Braunkohleschutzklausel auch in 2001 noch auf-
rechterhalten wurde, konnte eine (iber den Erwartungen liegende Marge aus Stromhan-
del realisiert werden, die zur guten Ergebnislage unseres Unternehmens beitragt.
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LAGEBERICHT

Neue individuelle Produkte fiir Gas und Fernwirme

erfolgreich am Markt positioniert
Die Umsatzerltse aus Gasverkauf an Endverbraucher zum 31. Dezember 2001 in
Hohe von 76,9 Mio. € konnten wir gegeniiber dem Vorjahr um 19,8 Mio. € steigern.
Die Umstellung von Einzelabnahmestellen auf Vollversorgung mehrerer Wohneinheiten
hatte hohere spezifische Verbrduche und damit einhergehend steigende Absatzmengen
zur Folge. Der von uns angebotene Bonus fiir die Umstellung von OlI- oder Fliissiggas-
Heizungen auf Erdgas wurde auf dem Markt sehr positiv angenommen und fiihrte zum
Abschluss neuer Erdgasvertrage. Erganzend dazu profitierte der Gasverkauf an Endkun-
den von den deutlich kiihleren Temperaturen im Vergleich zum Vorjahr. Die Tendenz
der steigenden Preise aufgrund der Preisentwicklung fur Heizdl hat sich im Geschéfts-
feld Gas auch zu Beginn des Jahres 2001 weiter fortgesetzt. Zusétzlich zu den Gaspreis-
erhéhungen des Vorjahres wurden die Gaspreise im Februar und April 2001 angepasst.
Zum 1. Juli 2001 haben wir ein neues Bestpreissystem eingefiihrt, welches die heizdl-
bedingte Preiserhdhung nicht in vollem Umfang an unsere Kunden weiterreicht.

Der Fernwarmeabsatz in 2001 profitierte ebenfalls von den im Vergleich zum Vorjahr
kélteren Temperaturen sowie weiteren Neuanschliissen von Wohneinheiten an das Fern-
wérmenetz. So fiihrte zum Beispiel das Bonus-Angebot fiir die Umstellung alter Hei-
zungsanlagen auf Fernwarme zum Neuabschluss von Fernwarmevertragen.

Die Preisanhebung zum Warmejahr 2000/2001, verursacht durch steigende internatio-
nale Heizolpreise, wirkte sich zusétzlich positiv auf die Umsatzerldse aus. Mit dem
Bestpreissystem Gas fiihrten wir zeitgleich ein Bestpreissystem Fernwérme ein, das sich
ab 1. Juli 2001 erfolgreich am Markt behauptete.

12

Aufwendungen fiir Energiebezug geprigt von

sehr guter Absatzentwicklung des Jahres 2001

Die aufRerordentlich gute Absatzentwicklung auf dem Energiemarkt bedingte in 2001
hohere Bezugsmengen gegeniiber dem Vorjahr. Das Preisniveau auf dem Strommarkt
war von Kostenbelastungen aus dem EEG sowie von einem Anstieg der Erzeugerpreise
gekennzeichnet. Durch die Nutzung der Mdglichkeiten des liberalisierten Strommarktes,
die Optimierung des Energiebeschaffungsportfolios und des Energieeinsatzes konnten
wir auch im Geschéftsjahr 2001 die Hohe der Bezugsaufwendungen positiv beeinflus-
sen. So haben die Stadtwerke Leipzig in 2001 im Ergebnis einer Ausschreibung einen
Stromliefervertrag mit der VEAG Vereinigte Energiewerke AG, Berlin (VEAG), ge-
schlossen. Das Angebot der VEAG (iberzeugte durch ein marktgerechtes Preisniveau
sowie durch flexible Lieferkonditionen.

Der seit 2000 bestehende Liefervertrag mit der Verbund Osterreichische Elektrizitéts-
wirtschafts AG, Wien, wurde im abgeschlossenen Geschéftsjahr verldngert. Die Bemii-
hungen der VEAG, die Durchleitung von Fremdstrom mit Hinweis auf die Braunkohle-
schutzklausel zu verhindern, scheiterten an einem abschlieRenden Vergleich zu Lasten
der VEAG in zweiter Instanz vor dem Kammergericht Berlin. Im Ergebnis des fast
zweijahrigen Gerichtsverfahrens 6ffnete die VEAG zum 1. Juli 2001 ihr Stromnetz fur
die Durchleitung von Verbund-Strom aus Wasserkraftanlagen in Osterreich. Mit diesem
Ereignis erzielten wir einen wichtigen Erfolg auf dem Weg zur freien Strombeschaffung
im liberalisierten Markt. Der Abschluss eines Bilanzkreisvertrages zwischen dem
Ubertragungsnetzbetreiber VEAG und den Stadtwerken Leipzig GmbH zum 1. August
2001 ermdglicht nunmehr die Uberleitung von VV | (Verbandevereinbarung 1) zu VV 11
(Verbandevereinbarung Il) in der Energiebeschaffung und im Energieabsatz.

Der Gasbezug erfolgte in 2001 uber die Verbundnetz Gas AG (VNG), Leipzig. Das hohe
Heizblpreisniveau belastete die Bezugsaufwendungen fiir Kraftwerksgas.

Mit der Gas- und Dampfturbinenanlage (GuD) am Standort Nord wurde in 2001 anné-
hernd ein Drittel des gesamten Strom- und Fernwéarmebedarfs in Kraft-Warme-Kopp-
lung erzeugt.

Den gréBRten Mengenanteil an Fernwéarme bezogen die Stadtwerke Leipzig unverandert
auch im abgeschlossenen Geschaftsjahr von der VEAG.

13
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Investitionen in Beteiligungen zur Realisierung

unserer strategischen Ziele

Im Auf- und Ausbau des Beteiligungsgeschéftes auf nationaler und internationaler
Ebene sehen wir einen wichtigen Meilenstein bei der erfolgreichen Umsetzung unserer
Expansions- und Multi-Utility-Strategie. Zur Absicherung des Geschaftsvolumens und
zur Minimierung finanzieller und geschaftlicher Risiken sind die Stadtwerke Leipzig
bestrebt, Beteiligungen und Kooperationen im Kerngeschéft, in kerngeschaftsnahen
sowie in kerngeschéftsfremden Bereichen mit Bezug zum Energiemarkt aufzubauen.
Dabei beziehen sich unsere Aktivitaten auf die strategischen Ausrichtungen Energie-
und Wasserversorgung, Infrastrukturdienste, Energie- und Anlagentechnik, Telekommu-
nikation, IT-Beratung, Abrechnung und Service, Consulting, Start-up-Services, Kommu-
naldienste und Qualifizierung sowie Finanzierungsgesellschaften. Unser mittelfristiges
Ziel besteht darin, vorhandene und zukiinftige Synergie- und Kooperationspotenziale
zwischen den verschiedenen Beteiligungen so zu nutzen, dass komplette, kundenorien-
tierte Systemangebote aus einer Hand innerhalb der Stadtwerke Leipzig-Gruppe ent-
wickelt werden.

Zum 31. Dezember 2001 waren die Stadtwerke Leipzig an acht inldndischen Gesell-
schaften sowie an einer auslandischen Gesellschaft mit operativem Geschaft beteiligt.
Ergadnzend dazu werden weitere Anteile an Gesellschaften gehalten, welche sich in 2001
noch in der Grindungsphase befanden.

Die Beteiligung an der KOM-STROM AG, Leipzig, zeigt, dass der liberalisierte Strom-
markt erhebliche Wachstumspotenziale bietet. In 2001 konnte die KOM-STROM AG
ihre Aktivitaten im Stromhandelsgeschaft weiter ausbauen. Der Handelsumsatz erhéhte
sich von 65 Mio. € in 2000 um 53 Mio. € auf 118 Mio. € in 2001. Dies entspricht einem
Zuwachs gegeniiber 2000 um ca. 82 %. Zur Starkung des Eigenkapitals fiihrte die Ge-
sellschaft in 2001 eine Kapitalerhéhung durch, an der wir paritatisch teilnahmen.

Um einen frihzeitigen Eintritt in zukunftstrachtige Markte wie z. B. regenerative Ener-
gien, neue Technologien und E-Activities abzusichern, griindeten die Stadtwerke Leip-
zig im Dezember 2001 die Innvo Innovationsgesellschaft mbH & Co. KG, Leipzig. Der
Geschéftszweck der Gesellschaft besteht darin, sich an jungen innovativen Unternehmen
zu beteiligen und diese in der ErschlieBung zukiinftiger wachstumsstarker Markte zu
unterstitzen und zu fordern.

Im Juni des abgeschlossenen Geschéftsjahres erfolgte der 100 %ige Anteilserwerb an der
ENEKO Sp. z 0.0. (ENEKO) mit Sitz in Jelenia G6ra, Polen. ENEKO ist ein Unterneh-
men der Strom- sowie Wérmeversorgung und beschéftigt sich insbesondere mit der Ge-

winnung erneuerbarer Energien aus Wasserkraft. Im Jahr 2001 wurden bereits Vorver-
trage zum Erwerb von zwei bestehenden Wasserkraftwerken und fiir den Neubau eines
Wasserkraftwerkes geschlossen.

Im August 2001 haben die Stadtwerke Leipzig 85 % der Anteile am Fernwarmeversor-
ger Zaklad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Tczew, erworben. Die Gesellschaft beabsich-
tigt mittelfristig insbesondere die Entwicklung und Nutzung neuer Warmequellen sowie
die Erweiterung bestehender und den Bau neuer Fernwérmenetze mit dem Ziel, den zu-
kiinftigen Fernwarmebedarf im Versorgungsgebiet abzudecken.

Im internationalen Consulting-Geschaft erhielten die Stadtwerke Leipzig den Zuschlag
flr ein KFW-Projekt zum Wiederaufbau der kriegszerstérten Fernwarmeversorgung von
Nis, Novi Sad und Belgrad in Serbien als Teil des Wiederaufbauprogramms der Euro-
paischen Union. Erganzend dazu betreuen wir ein ganzheitliches Beratungsprojekt der
KfW in Albanien. Das Projekt beinhaltet die organisatorische und kaufménnische
Restrukturierung eines siidalbanischen Energieversorgungsunternehmens.

Neben den vielfaltigen innovativen in- und ausléandischen Beteiligungsunternehmen
bestehen weitere Beteiligungen an Finanzierungs- und Fondsgesellschaften. Die Gesell-
schaften GNL Gasnetz Leipzig GmbH & Co. KG (GNL) und FWNL Fernwarmenetz
Leipzig GmbH & Co. KG (FWNL) erweitern und betreiben gemal den bestehenden
Dienstleistungsvertrdgen das von den Stadtwerken Leipzig erworbene Gas- bzw. Fern-
warmenetz einschlieBlich der zugehdrigen Anlagen. Die Heizkraftwerk Eutritzscher
Strale GmbH & Co. KG (EuKG) ist Eigentimer der GuD-Anlage am Standort Nord.
Die aus Kraft-Warme-Kopplung erzeugten Strom- und Fernwarmemengen beziehen
wir auf Basis eines bestehenden Energielieferungsvertrages zu 100 %.
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Wettbewerbsvorteil durch Investitionen in technisches Know-how
Der Schwerpunkt unserer Investitionstatigkeit ergibt sich unter dem Aspekt der Wirt-
schaftlichkeit aus dem Einsatz qualitativ hochwertiger und modernster Technologien. Im
Verlauf des abgeschlossenen Geschaftsjahres investierten die Stadtwerke Leipzig insge-
samt 17,7 Mio. € in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagevermdégen.
Davon entfallen allein 13,4 Mio. € (ca. 76 % der Gesamtinvestitionen) auf das
Geschaftsfeld Strom.

In 2001 nahm das Unternehmen ein neues modernes Umspannwerk am Standort Dau-
thestralBe mit einem Gesamt-Investitionsvolumen in Héhe von ca. 9 Mio. € in Betrieb.
Von der hohen Versorgungssicherheit der innovativen Technik werden vor allem unsere
Kunden der umliegenden Stadtteile profitieren. Auch die Schaltstelle Stotteritz erfullt
nach umfangreichen Sanierungs- und Modernisierungsmafinahmen in Héhe von gesamt
ca. 1 Mio. € die Anforderungen an eine moderne und zuverl&ssige Stromversorgung.
Die Steuerung und Uberwachung beider Anlagen erfolgt mittels neuester Technologien
von der Verbundwarte am Standort HKW Nord aus. Zudem investierten die Stadtwerke
Leipzig in den Neuanschluss von Kunden sowie in die Erweiterung und den Ersatz
anderer technischer Anlagen. Im Geschéaftsbereich Fernwérme erfolgte in 2001 die
Umristung der Leittechnik, mit dem Ziel, die Steuerung der Mittellastpumpen und die
Ferniibertragung zu optimieren. Diese Malinahme ermdglicht uns eine verbesserte be-
darfsgerechte Kundenversorgung sowie aufwandsseitige Einsparpotenziale.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr wurden weitere Investitionen in die Entwicklung

eines Customer-Relationship-Management-Systems getétigt. Mit der Einfihrung dieses
Systems in 2002 wollen die Stadtwerke Leipzig eine noch bessere Kundenorientierung
erzielen. Unser Geoinformationssystem zur Erfassung, Verwaltung, Analyse und Présenta-
tion raumbezogener Daten wurde im abgeschlossenen Geschaftsjahr weiter ausgebaut.

Die erforderlichen Investitionen in das Gas- und Fernwérmenetz der Stadtwerke Leipzig
sowie in die GuD-Anlage erfolgen in den Fondsgesellschaften. Dabei (ibernehmen die
Stadtwerke Leipzig im Rahmen bestehender Wartungs- und Generalunternehmervertrage
die Vorfinanzierung und Durchflihrung der Investitions- und InstandhaltungsmaBnahmen,
welche an die Gesellschaften weiterberechnet werden. Die Fondsgesellschaften tatigten
im abgeschlossenen Geschaftsjahr Investitionen in Héhe von gesamt 13,9 Mio. €.
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Erfolgsorientierte Beschiftigungsstrategie

Die Strategieausrichtung des Unternehmens steht mit unserer aktiven Personalpolitik

in engem Zusammenhang. Da Qualifikation, Erfahrung und Motivation der Mitarbeiter
den Unternehmenserfolg wesentlich mitbestimmen, verstehen wir unser Ziel vor allem
in der Sicherung und Entwicklung der Beschéftigung. Der Eintritt in neue sowie der
Ausbau bestehender Geschaftsfelder (z.B. Energiehandel, Beteiligungsmanagement,
Durchleitungsmanagement) erfordert spezifische Qualifikationen, die wir vorrangig
Uber gezielte PersonalentwicklungsmalRnahmen und gegebenenfalls (iber externes
Know-how absichern. Andererseits erfordern die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
weiterhin eine Optimierung und effiziente Gestaltung aller Geschéaftsprozesse, um somit
langfristig die Wettbewerbsfahigkeit im liberalisierten Markt zu starken. Die damit ver-
bundenen personellen Anpassungen gestalten die Stadtwerke Leipzig so sozialvertrag-
lich wie mdglich. Die Geschaftsfiihrung vereinbarte mit dem Betriebsrat eine Verlange-
rung der Betriebsvereinbarung ,,Altersteilzeit* sowie einen Nachtrag fur Mitarbeiter, die
bereits in Teilzeit arbeiten. Bisher nutzten insgesamt 108 Beschaftigte die Altersteilzeit-
regelung. Aufgrund der guten Ergebnisentwicklung der Stadtwerke Leipzig wurde der
jahrliche Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung (Direktversicherung) zum 1. Juni
2001 erhoht.

Die Stadtwerke Leipzig besché&ftigten im Jahr 2001 durchschnittlich 1.111 Mitarbeiter
sowie 106 Auszubildende und Jung-Gesellen.

Um auch zukiinftig erfolgreich am Markt zu agieren, fordern wir intensiv die Aus- und
Fortbildung im Unternehmen. Mit dem Ziel, eine systematische Personalentwicklung zu
betreiben, bieten wir unseren Mitarbeitern bereichsbezogene und zielgruppenorientierte
Fort- und Weiterbildungsprogramme an. Im Jahr 2001 nahmen ca. 966 Arbeitnehmer an
insgesamt 70 internen Bildungsveranstaltungen teil. Neben der fachspezifischen Quali-
fizierung bildeten im abgeschlossenen Geschaftsjahr insbesondere Trainings zur Kun-
denorientierung sowie der Auf- und Ausbau von Fuhrungs- und Handlungskompetenzen
einen wesentlichen Schwerpunkt. Ergdnzend dazu wurde erstmals die berufsbegleitende
Zusatzqualifizierung zum Energiekaufmann / zur Energiekauffrau angeboten. Im Verlauf
des abgeschlossenen Geschéftsjahres begannen 15 kaufmannische und 17 gewerblich-
technische Auszubildende der Stadtwerke Leipzig sowie 16 Auszubildende anderer
Unternehmen in der Region ihre Ausbildung im Bildungs- und Entwicklungszentrum
der Stadtwerke Leipzig GmbH.
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Chance fiir umweltfreundliche Produkte

und Dienstleistungen im liberalisierten Markt
Neben den zahlreichen innerbetrieblichen UmweltschutzmaBnahmen bieten wir im libe-
ralisierten Markt Umweltschutz auch verstérkt mit unseren Produkten und Dienstleis-
tungen an. Der freie Wettbewerb und das wachsende Umweltbewusstsein der Bevolke-
rung ermdglichen den Stadtwerken Leipzig, aus kundenorientierten, umweltschonenden
Produkten und Dienstleistungen Erfolgsfaktoren zu generieren.

Da umweltfreundliche Technologien meist mit kostenintensiven Investitionen verbunden
sind, forderten wir auch in 2001 mit speziellen Programmen die Nutzung thermischer
Solarenergie und den verstérkten Einsatz von Erdgasfahrzeugen auch im privaten Be-
reich. Mit dem Energiedienstleistungsangebot Contracting unterstiitzten und finanzier-
ten die Stadtwerke Leipzig den Bau von umweltschonenden Energieanlagen und Mal3-
nahmen zur Energieeinsparung beim Kunden.

Daruber hinaus wurden in 2001 zahlreiche UmweltschutzmaRnahmen in den Bereichen
Immissionsschutz, Gewasserschutz, Abfallwirtschaft und Altlasten, die zukiinftig auch
zur Kostensenkung beitragen, realisiert.

Einflisse durch Umweltpolitik und -gesetzgebung
Mit der Implementierung eines Umweltmanagementsystems fur den Standort HKW
Nord im Jahr 1998 leisteten die Stadtwerke Leipzig einen freiwilligen Beitrag zum be-
trieblichen Umweltschutz tber die Vorgaben des Gesetzgebers hinaus. Im Sommer 2001
erfolgte die Revalidierung nach der EU-Oko-Auditverordnung EMAS I1 (Eco-Manage-
ment and Audit Scheme).

Sowohl das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) als auch das Kraft-Warme-Kopplungs-
gesetz (KWKG) waren im abgeschlossenen Geschéftsjahr keinen Neuerungen unterwor-
fen. Angedachte zukiinftige Gesetzesanderungen sind gepragt von der Absicherung des
freien Wettbewerbs auf dem Energiemarkt unter gleichzeitiger Berticksichtigung des
Klimaschutzes. So wird voraussichtlich zum 1. April 2002 das bestehende KWKG
durch eine Novellierung im Rahmen der ergdnzenden Vereinbarung zum Klimaschutz
vom Juni 2001 abgeldst.
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Ertragslage

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der drei letzten Geschéftsjahre ergibt sich
nach Zusammenfassungen und Verrechnungen die folgende Ertragsubersicht:

JAHRESERGEBNISSE 1999-2001 2001 2000 1999
[IN MIO. € ] [IN MIO. € ] [IN MIO. € ]

Betriebsleistung 456 388 395
(davon Umsatzerldse aus Energieverkauf) (382) (316) (315)
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung — 401 —-359 -367
Betriebsergebnis 55 29 28
Finanzergebnis 4 1 -1
Ordentliches Geschiiftsergebnis 59 30 27
Saldo iibrige Aufwendungen und Ertrige -20 -9 -9
Ergebnis vor Ertragsteuern 39 21 18
Ertragsteuern -1 -8 -3
Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung (EAV) 28 13 15
Aufwendungen aus EAV -28 o o
Jahresiiberschuss o 13 15

Zum 31. Dezember 2001 erzielten die Stadtwerke Leipzig einen Jahresuberschuss vor
Ergebnisabfiihrung in Héhe von 28 Mio. €. Im abgeschlossenen Geschéftsjahr sind

11,2 % des bilanziellen Eigenkapitals Gber den Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung
zugeflossen (Eigenkapital-Rentabilitdt). Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einer
Erhéhung um 6,0 Prozentpunkte. Die positive Abweichung ist im Wesentlichen auf die
im Vergleich zu den Aufwendungen fiir die Betriebsleistung Gberproportional gestiege-
nen Umsatzerldsen aus Energieverkauf zurtickzufuhren. Ein weiterer positiver Effekt er-
gibt sich aus dem verbesserten Finanzergebnis gegeniiber dem Jahr 2000 (absolute Ab-
weichung: +3 Mio. €).

Von den Umsatzerl6sen zum 31. Dezember 2001 in Héhe von 445 Mio. € konnten
12,4 % als Betriebsergebnis einbehalten werden (Umsatzrentabilitat 2000: 7,7 %).

Vermégenslage

Nachfolgende Ubersicht ergibt sich nach Zusammenfassungen und Saldierungen aus
den Bilanzen der drei letzten Geschéftsjahre. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr sind als langfristig behandelt.

BILANZ 2001 2000 1999
[IN MIO. € ] [IN MIO. € ] [IN MIO. € ]

Aktiva

Anlagevermdgen 537 544 529

Umlaufvermégen 163 17 1ny

Bilanzsumme 700 661 646

Passiva

Eigenkapital

(abziiglich vorgesehene Gewinnausschiittung) 250 250 247

Sonderposten 62 54 46

Ertragszuschiisse / erhaltene Anzahlungen 74 74 72

Langfristige Verbindlichkeiten / Riickstellungen 156 146 161

Kurzfristige Verbindlichkeiten / Riickstellungen

zuziiglich vorgesehene Gewinnausschittung 158 137 120

Bilanzsumme 700 661 646

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Geschéftsjahr 2001 um 39 Mio. € auf 700 Mio. €.

Die Anlagenintensitéit des Anlagevermdgens sank infolge eines geringeren Investitions-
volumens sowie der Erhéhung der Bilanzsumme um 5,6 Prozentpunkte und betragt zum
31. Dezember 2001 76,7 %. Das Anlagevermdégen ist zu 100,9 % durch Eigen- und
langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Der Anteil des Umlaufvermégens an der Bilanzsumme betragt 23,3 %. Dies entspricht
einem Zuwachs um 5,6 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr (2000: 17,7 %), der ins-
besondere aus dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aufgrund
der sehr guten Umsatzentwicklung resultiert.

Die Kapitalstruktur ist durch eine Erhéhung des Sonderpostens und der langfristigen
Verbindlichkeiten/Riickstellungen gekennzeichnet. Dieser Effekt wirkt sich auf die Fi-
nanzierungsstruktur und die Liquiditatslage der Stadtwerke Leipzig positiv aus.
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KENNZIFFERN 2001 2000 1999
[in%] [in % ] [in % ]

Eigenkapitalquote (EK in % der Bilanzsumme) 35,7 37,8 38,2

Anlagendeckung durch EK und langfristiges FK 100,9 96,3 99,4

(EK + Sopo + Ertragszuschiisse/ erhaltene Anzahlungen

+ langfristige Verbindlichkeiten/Ruckstellungen

in % des Anlagevermdgens)

Liquiditat 1. Grades 103,2 85,4 97,5

(Umlaufvermégen in % der kurzfristigen
Verbindlichkeiten und Riickstellungen)

Finanzlage

Die Verdnderung des Finanzmittelbestands sowie die daftr urséchlichen Mittelbewegun-

gen werden anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

FINANZLAGE 2001 2000 1999
[IN MIO. € ] [IN MIO. € ] [IN MIO. € ]
1. Jahresuiberschuss (vor Ergebnisabfiihrung) 28 13 15
2.+ Abschreibungen 27 33 29
3.+ Verlust / — Gewinn aus Anlagenabgingen 2 1 4
4. — Zu- | + Abnahme anderer Aktiva —46 -10 —25
5. + Zu- [ — Abnahme anderer Passiva 12 8 1
6. = Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit 23 45 34
7. + Einzahlungen aus Anlagenabgingen 5 6 6
8. + Ertragszuschiisse 4 2 3
9. — Auszahlungen fiir Investitionen —22 —-29 -32
10. + Anlagenzuginge aus Vermdgenszuordnung o o 1
1. = Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit -13 —21 —22
12.  — Auszahlungen an die Gesellschafter -13 —-15 -16
13.  + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 16 o o
14. + Einzahlungen aus der Riickzahlung

gewahrter Darlehen o 25 16

15.  — Auszahlungen fur die Gewahrung und
Tilgung von Finanzkrediten -13 -34 -18
16. = Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstitigkeit -10 -24 -18
17.  Zahlungswirksame Verianderungen (6.+11.+15.) o o -6
18.  Finanzmittelbestand am o1.01. 1 1 17

19. Finanzmittelbestand am 31.12.

n

n

-

—
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Die Mittelabfliisse aus der Investitions- (- 13 Mio. €) und Finanzierungstatigkeit
(=10 Mio. €) sind zum 31. Dezember 2001 zu 100 % durch den Mittelzufluss aus
der laufenden Geschéaftstatigkeit (+ 23 Mio. €) gedeckt. Die liquiden Mittel bestehen
daher in unveranderter Héhe gegenliber dem Vorjahr.

Unser Investitionsvolumen des Jahres 2001 in Hohe von 22 Mio. € (2000: 29 Mio. €)
wurde zu 40,9 % durch Ertragszuschisse und Erlése aus Anlagenverkauf finanziert.

Den Mittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit konnten die Stadtwerke Leipzig im
Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen durch eine geringere Gewahrung von Krediten
an verbundene/beteiligte Unternehmen bzw. fremde Dritte um 14 Mio. € vermindern.

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2001 setzt sich zusammen aus liquiden
Mitteln (3 Mio. €) und kurzfristig verduRerbaren Wertpapieren (8 Mio. €).
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RISIKOMANAGEMENT UND -CONTROLLING

Aktive Unternehmenssteuerung durch ein zielgerichtetes und

zukunftsorientiertes Risikomanagement und -controlling
Das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Leipzig auf Basis des Gesetzes zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmen (KonTraG) ist ein integraler Bestandteil aktiver
Unternehmenssteuerung. Bei der Umsetzung unserer Unternehmensziele stellt die friih-
zeitige Risikoerkennung einen bedeutenden Erfolgsfaktor dar, der uns die Mdglichkeit
bietet, Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Geschéftsentwicklung aktiv zu Uber-
wachen und zu steuern.

Die sehr dynamischen Umfeld- und Unternehmenseinfliisse erfordern eine regelmaRige
kontinuierliche Uberprifung des Risikoinventars sowie des Frihwarnsystems in Bezug
auf Vollstandigkeit, Funktionsfahigkeit und Zielausrichtung. So wurde das in 2000 im-
plementierte Risikomanagementsystem im Berichtszeitraum an aktuelle sowie vorher-
sehbare zukinftige Anforderungen des Unternehmens und des Marktes angepasst. Das
im Berichtsjahr im Aufbau befindliche dezentrale Risikomanagement des neu entstande-
nen Geschéftsbereiches ,,Energiegrohandel soll im Geschaftsjahr 2002 in das beste-
hende unternehmensweite Risikomanagementsystem integriert werden.

Zentrale Bestandteile des bei den Stadtwerken Leipzig eingesetzten Risikomanagement-
systems sind Risikoinventur, Risikokatalogisierung anhand eines Risikoportfolios, Frih-
warnindikatoren, Gegenmalinahmen und Berichtssystem. Das intern angewandte mehr-
stufige Berichtssystem fordert die vertiefte Auseinandersetzung mit potenziellen Risiken
und tragt zur Schaffung eines dauerhaften Risikobewusstseins im Unternehmen bei.
Innerhalb des Risikomanagementsystems haben wir Kriterien zur Bestandsgefahrdung
und Grundsatze fir ein systematisches Risikomanagement eindeutig definiert. Bei
Uberschreiten eines kritischen Risikowertes werden die internen Berichtspflichten aus-
geldst und ermdoglichen somit die frihzeitige Entwicklung und Einleitung von Gegen-
mafRnahmen.

Erfolgreiche Gegensteuerung bei identifizierten Risiken

Im Rahmen unserer Risikolberwachung ergaben sich fiir das abgeschlossene Geschafts-
jahr mehrere externe und interne Risiken. Durch friihzeitiges Erkennen und Ergreifen
von MaRnahmen zur Gegensteuerung stellten diese Risiken fur das Unternehmen keine
bedeutende Gefahr dar. Dem mit zunehmendem Wetthewerb steigenden Kostendruck
auf die Strom- und Gaspreise sowie den drohenden Kundenverlusten konnten die Stadt-
werke Leipzig mit gesamtunternehmensbezogenen Prozessoptimierungen sowie mit der
Umsetzung von kundenorientierten Marketing- und Vertriebsstrategien erfolgreich ent-
gegenwirken.

Im Kundengeschaft kénnen sich vor allem aus Forderungsausfallen groere Risiken
ergeben. Durch ein straffes Forderungsmanagement sowie regelméRige Abschlagszah-
lungen sichern wir uns gegen diese Risiken weitestgehend ab.

Unsere Expansionsstrategie wird durch ausgereifte Finanzierungsinstrumente, wie z.B.
ein aktives Zinsmanagement, eine Optimierung der Finanzierungsstruktur sowie einen
geschaftsfeldiibergreifenden Planungs- und Steuerungsprozess, unterstiitzt. Auswirkun-
gen auf die Liquiditéts-, Finanz- und Ertragslage, die durch Schadens- und Haftungs-
falle verursacht werden kénnen, werden durch den Abschluss entsprechender Versiche-
rungsvertrage minimiert.

Der verantwortungsbewusste Umgang mit potenziellen Risiken und die konsequente
Nutzung eines Risikofriihwarnsystems trugen bei den Stadtwerken Leipzig dazu bei,
dass im abgelaufenen Geschéftsjahr keine bestandsgefahrdenden Risiken eintraten.
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Erfolgsorientierte Strategieausrichtung — Basis fiir die Realisierung Der GroRhandel mit Energie soll sich fir die Stadtwerke Leipzig zu einem weiteren

unserer strategischen Zielsetzungen im liberalisierten Energiemarkt Hauptgeschaftsfeld mit steigenden Umsétzen und Margen entwickeln. Im Verlauf des

Erfolgsorientierte Strategieausrichtung bedeutet fiir uns, die Chancen des liberalisierten
Marktes zu nutzen und Erfolgspotenziale weiter auf- und auszubauen. Die darin inte-
grierte Expansionsstrategie beinhaltet nicht nur das Wachstum und die Festigung im
Kerngeschaft, sondern schlieRt auch die Entwicklung neuer sowie die Erweiterung be-
reits bestehender Geschéftsfelder mit ein. Die Umsetzung der erfolgsorientierten Strate-
gien und Ziele wird dabei durch ein zielgerichtetes Risikocontrolling und -management
unterstutzt. Die Mittelfristplanung der Stadtwerke Leipzig GmbH zeigt bereits heute,
wie die im Rahmen der Strategien zu ergreifenden Einzelmainahmen unsere Ertrags-
lage beeinflussen. So werden wir unter Berlicksichtigung realistischer Planannahmen im
Jahr 2002 ein voraussichtliches Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von mehr
als 40 Mio. € realisieren. Bis zum Jahr 2006 wollen die Stadtwerke Leipzig ihr Ergebnis
kontinuierlich steigern.

Das Stromgeschéft in Deutschland wird zukiinftig einer zunehmenden Wettbewerbsin-
tensitat unterliegen. So wird ab 2002 erstmals die Durchleitung nach der Verbéndever-
einbarung Il Plus uneingeschrankt moglich sein. Mit einer bundesweiten zielgerichteten
Kundenakquisition wollen wir unsere Marktposition als Stromversorger weiter aus-
bauen. Unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit verfolgen die Stadtwerke Leipzig eine
konsequente Ausrichtung aller Aktivitaten im Stromgeschéft auf die individuellen Kun-
denbedirfnisse. Die Angebote an vielféltigen zielgruppenorientierten Produkten und
Dienstleistungen zu einem marktgerechten Preis-Leistungs-Verhéltnis unterstiitzen uns
dabei. Der Erfolg dieser Strategie zeigt sich in einer hohen Kundentreue sowie in der
Gewinnung von Neukunden. Die Liberalisierung des Gasmarktes wird im Jahr 2002
weiter voranschreiten. Die schwierigen Rahmenbedingungen, wie die Konzentration
auf wenige Anbieter und bestehende Gasmischungsparameter, bieten uns die Chance,
die bereits erzielte Marktstellung in Leipzig zu festigen und zu erweitern. Mit der Ein-
flhrung neuer Preis- und Produktsysteme auf dem Gas- und Fernwarmemarkt wollen
die Stadtwerke Leipzig den Kundennutzen und die Kundenbindung langfristig erhéhen.

Fir die Weiterentwicklung des Kerngeschéftes haben wir im Zeitraum 2002 bis 2006
Investitionen in Hohe von insgesamt 127 Mio. € eingeplant. Es handelt sich hierbei
sowohl um Erweiterungs- als auch um Ersatzinvestitionen, die voraussichtlich zu einem
hohen Anteil mit Mitteln aus der laufenden Geschaftstétigkeit finanziert werden kénnen.

Jahres 2002 wird ein uneingeschrénkter Stromhandel im Zuge der deutschlandweiten
Liberalisierung Vorteile wie z.B. Preistransparenz, die Mdglichkeit zur Absicherung
bestehender Preisrisiken sowie Chancen auf den Abschluss von Vertrdgen zu marktge-
rechten Preisen bieten. Wir sind nach nunmehr fast zweijahrigem intensiven Auf- und
Ausbau der Handelsaktivitaten bestens auf die neue Marktsituation vorbereitet.

\oraussetzung fiir die erfolgreiche Umsetzung unserer Multi-Utility-Strategie ist die
Kooperation mit spezialisierten Partnern. Die Bemihungen liegen daher in der Erwei-
terung des Kerngeschaftes durch Auf- und Ausbau des nationalen und internationalen
Beteiligungsgeschéftes. Dabei stehen Investitionen im Inland sowie in Osteuropa im
Mittelpunkt. Im Zeitraum 2002 bis 2006 sind Investitionen in H6he von insgesamt ca.
269 Mio. € eingeplant. Das Beteiligungsgeschéaft wird mittelfristig zunehmend positiv
zu unserer Ergebnislage beitragen.

Die Wettbewerbsvorteile der Stadtwerke Leipzig GmbH im liberalisierten Markt treten
deutlich hervor. Durch das Angebot von Strom, Gas und Fernwarme aus einer Hand ist
es uns moglich, individuell zugeschnittene Vertrage zu kundenoptimalen Konditionen
anzubieten. Dieses Spektrum wird zusatzlich durch Dienstleistungen abgerundet. Das
Beteiligungsgeschéft und der Energiehandel ermdglichen es, neue Absatzmarkte und
Zielgruppen zu erschlieen. Der Auf- und Ausbau dieser Erfolgsfaktoren sichert uns
somit mittelfristig eine hohe Rentabilitat und langfristig die Realisierung unserer
strategischen Ziele.

Leipzig, am 18. Mérz 2002

Die Geschaftsfiihrung

Janke Wille
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INTERESSANTE
ANGEBOTE
ENTWICKELN

,Unser Ziel ist es, attraktive
Angebote und konkurrenzfahige
Produkte zu entwickeln. Wiinsche
und Vorstellungen unserer Kunden
sind dabei ausschlaggebend. Erfolg
heifdt, mit den richtigen Produkten
zufriedene Kunden zu haben und
neue zu gewinnen.“

Katrin Neubert betreut Geschiftskunden
der Stadtwerke.

Stadtwerke Leipzig %
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STARKE MARKTPOSITION

»Freu dich Leipzig — am 1. April schenken wir allen den Strom.“ Das war kein April-
scherz, sondern eine Aktion fir alle treuen Stromkunden der Stadtwerke Leipzig, die
im vergangenen Jahr sehr gut ankam. Weitere Aktivitaten, wie z.B. das Titelsponsoring
des ,,Stadtwerke Leipzig Marathons* erstmals mit einem attraktiven Rahmenprogramm
auf dem Markt, die neu konzipierten Energiespartage u.a. im Zoo Leipzig, und das
neue Stadtwerke-Maskottchen ,,Enni“ dokumentieren die starke Présenz des Unterneh-
mens vor Ort. Vielfaltige Aktionen und Veranstaltungen bieten den notwendigen, auf-
merksamkeitsstarken Rahmen fur unsere Angebote und Produkte.

Wer will nicht ,das Beste“?

In 2001 haben die Stadtwerke Leipzig konsequent ihre Bestpreisstrategie fortgefihrt:
Bestpreis Gas und Bestpreis Fernwérme kamen zum Bestpreis Strom hinzu. Bestpreis
Gas bietet vor allem Heizgaskunden Preisnachldsse bis (iber 15 %, ein vom tatsach-
lichen Jahresverbrauch unabhangiges Abrechnungsmodell immer im besten Preissystem
der Stadtwerke Leipzig und eine Festpreisgarantie. Dazu kam ein zeitlich befristeter
Bonus in Form von Bierkéasten des Brauhauses zu Reudnitz, der bei Vertragsabschluss
eingeldst werden konnte. Geschaftskunden mit gréReren Gasverbrauchen machten die
Stadtwerke Leipzig aulerdem individuelle Bestpreis-Profi/Premium-Angebote. Bei
Bestpreis Gas wurde eine Vertragsabschlussquote von fast 40 % aller angesprochenen
Gaskunden erreicht. Bestpreis Fernwérme, vor allem fur groe Immobilienanlagen,
funktioniert dahnlich und schloss mit einer hervorragenden Vertragsquote von 70 % ab.
Da diese Bestpreisangebote mit einer zweijahrigen Laufzeit und einem Stromvertrag
mit den Stadtwerken Leipzig verbunden sind, dienen sie vor allem der Kundenbindung.
Ahnliches gilt auch fiir das 2001 neu eingefiihrte Stromprodukt L-Haus, das speziell
Vermieter anspricht. Es reduziert das Leerstandsrisiko im Hinblick auf die Grundpreis-
zahlung flr die Stromversorgung.

Bundesweites Energiegeschift

Als erstes Unternehmen bundesweit bieten die Stadtwerke Leipzig seit 2001 indXpower.de
— connected by Stadtwerke Leipzig an. Damit ist es allen Privatkunden in Deutschland
mdoglich, Strom zu Borsenkonditionen zu beziehen. Das reine Internetprodukt erfreut
sich seit seiner Einfilhrung groRer bundesweiter Beachtung. Ebenfalls (iber das eigene
Netzgebiet hinaus wurde auch 2001 das Stromprodukt ,,Marathon und Sprint* fir GroR-
kunden angeboten. Nachdem es den Marktanfordernissen angepasst worden war, ent-
wickelte sich dieses Stromprodukt sehr erfolgreich im Rahmen der Expansionsstrategie
der Stadtwerke Leipzig.

Diese Standardprodukte und der Ausbau des individuellen GrolRkundengeschaftes
trugen wesentlich zum Gesamterfolg von 300 GWh zusatzlichen Stromabsatzes bei,
der aulRerhalb des Kernmarktes in 2001 akquiriert wurde.

Wettbewerb weiter vorangebracht

Auch in 2001 trugen die Stadtwerke Leipzig dazu bei, dass der Wettbewerb auf dem
Strommarkt in Ostdeutschland trotz weiter bestehender Beschrankungen durch die
Braunkohleschutzklausel vorangebracht wurde. Mitte des Jahres 2001 wurde das Ge-
richtsverfahren der Verbund Osterreichische Elektrizitits AG, Wien, gegen die VEAG,
das von den Stadtwerken Leipzig stark unterstiitzt wurde, mit einem Vergleich in zweiter
Instanz beendet. Seit dem 1. Juli 2001 kénnen die Stadtwerke Leipzig den in Osterreich
eingekauften Wasserkraftstrom auch in Leipzig beziehen.

Zudem erweiterten die Stadtwerke Leipzig ihre Aktivitaten an der Strombérse.

Dies galt z.B. fir den OTC-Markt, in dem die Stadtwerke Leipzig GmbH aufgrund von
Rahmenvertrdgen mit in- und ausldndischen Handlern aktiv ist. Trotz der noch bestehen-
den Restriktionen furr den Stromhandel im VEAG-Gebiet aufgrund der Braunkohle-
schutzklausel konnte eine tiber den Erwartungen liegende Marge aus dem Stromhandel
erzielt werden. Der GroRhandel mit Energie soll sich fur die Stadtwerke Leipzig in den
néchsten finf Jahren zu einem weiteren Hauptgeschéftsfeld mit steigenden Umsatzen
und Margen entwickeln. Im Verlauf des Jahres 2002 wird ein uneingeschrankter Strom-
handel im Zuge der deutschlandweiten Liberalisierung Vorteile wie z.B. Preistranspa-
renz, die Méglichkeit zur Absicherung bestehender Preisrisiken sowie Chancen auf den
Abschluss von Vertrdgen zu marktgerechten Preisen bieten. Die Stadtwerke Leipzig
haben sich mit ihrem frihzeitigen Engagement auf dem Gebiet des Stromhandels seit
Uber zwei Jahren Wettbewerbsvorteile gegeniliber anderen Marktteilnehmern in der
VEAG-Regelzone erarbeitet und werden sie weiter aushauen.
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Mit der Umstellung der VEAG auf die Verbandevereinbarung 11 (VV 1) wurde ab Au-
gust 2001 auch im Netzgebiet der Stadtwerke Leipzig die Netznutzung zur Belieferung
von Kunden auf diese Verbandevereinbarung umgestellt. Die Stadtwerke Leipzig schlos-
sen als erstes ostdeutsches Unternehmen einen Bilanzkreisvertrag, der zum 1. August
2001 wirksam wurde, mit der VEAG ab. AuRerdem begann die Energiebelieferung auf
der Basis von Handlerbilanzkreisen. Fir die Belieferung unserer Kunden im Umland
wurde mit der Umstellung von Beistellung auf Direktbelieferung tiber den Bilanzkreis
der Stadtwerke Leipzig begonnen.

Erste grofle Beteiligung im Ausland

Ziele des Auslandsgeschéftes sind die Akquisition von Beteiligungen an kommunalen/
industriellen Versorgern und Independent Power-Projects, Energie-Contracting und
Beratungsprojekte. Wahrend sich die Beteiligungsakquisition auf die zukinftigen
EU-Beitrittslander Mittel- und Osteuropas konzentriert, werden die anderen Geschafts-
felder dartiber hinaus auch bis nach Asien verfolgt. Besonders stellt hier die eigene
Transformationserfahrung aus der Umstrukturierung von der Plan- zur Marktwirtschaft
und aus der Marktliberalisierung ein zunehmend nachgefragtes Know-how fiir die post-
sozialistischen Volkswirtschaften dar. Dieses authentische Transformationswissen und
die damit verbundene Erfolgsgeschichte bedeutet fiir die Stadtwerke Leipzig einen
eindeutigen Wettbewerbsvorteil.

Da in Polen die Privatisierung der Energiewirtschaft besonders weit vorangeschritten
ist, stand dieses Land im Fokus der Akquisitionsaktivitaten 2001. In erfolgreicher Um-
setzung der Auslandsstrategie konnte eine 85%ige Beteiligung an dem kommunalen
Fernwérmeversorger der Stadt Tczew erworben werden. Fir die Akquirierung von
Projekten erneuerbarer Energien wurde eine polnische Tochter (ENEKO Sp. z 0.0.)
gegrindet, die eine Reihe von Vorvertrdgen und Optionen auf Wasserkraftstandorte in
Sldwestpolen verfolgt.

Beratungs- und Gutachterleistungen wurden in Albanien, Aserbaidschan, Bangladesh,
China, der Mongolei, Kaliningrad und Westsibirien sowie Serbien fur die Weltbank, die
Kreditanstalt fir Wiederaufbau und die GTZ (Gesellschaft fur technische Zusammenar-
beit) ubernommen. Bei den Wiederaufbauprojekten handelt es sich z.B. um die Rehabi-
litierung der kriegszerstorten Fernwarmeversorgung von Belgrad, Nis und Novi Sad.

Dieses Projekt wird mit Kooperationspartnern durchgefiihrt, u.a. auch mit der ECH,

einer Beteiligungsgesellschaft der Stadtwerke Leipzig. Ende 2001 konnte ein umfang-
reicher Beratungsauftrag in Albanien gewonnen werden, der die gesamte kaufmannische
Reorganisation eines sudalbanischen Energieunternehmens zum Inhalt hat. Das Alba-
nien-Projekt ist erstmals eine ganzheitliche, l&ngerfristige Beratung zu allen nichttech-
nischen Aspekten einer Geschaftstransformation.

Das erfolgreiche Engagement in der Mongolei seit 1998 wurde auch in 2001 fortge-
flhrt. Aufgrund der profunden Erfahrung der Stadtwerke Leipzig in der Mongolei ist
davon auszugehen, dass auch im kommenden Geschéftsjahr Folgeauftrage akquiriert
werden kdénnen.

Im Geschéftsjahr 2001 konnten die Stadtwerke Leipzig durch ihre vielfaltige Bera-
tungstatigkeit ihren Ruf als verl&sslicher, anerkannter und nachgefragter Partner fir
internationale Forder- und Entwicklungsinstitutionen weiter festigen und die eigene
spezifische Transformationserfahrung erfolgreich vermarkten.
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KOMPETENTER
SERVICE

,Einsatzbereitschaft rund um die Uhr:
Auf diesen Service legen wir auch im
Geschiftsbereich Gas groflen Wert. Fur
uns kommt es darauf an, auf schnells-
tem Weg vor Ort zu sein. So wie hier
setzen wir in allen Bereichen auf flexi-
ble und kompetente Dienstleistung.“

Ingo Prescher ist Spezialmonteur
fiir Gasanlagen.

Stadtwerke Leipzig %
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MEHR ALS NUR ENERGIE

Um den Kunden mehr als nur Energie in Form von Strom und Warme zu liefern,
entwickeln die Stadtwerke zusétzliche Dienstleistungen. Komplettangebote bieten
»Mehrwert“ fiir den Kunden und erhéhen das Kundenbindungspotenzial.

Energieverbrauch optimieren
Besonders interessant sind fur Kunden energienahe Dienstleistungen. So haben die
Stadtwerke Leipzig im Jahr 2001 das Energiecontrolling weiter erfolgreich anbieten
kdnnen. Zu den grolReren gewonnenen Kunden gehort der KONSUM in Leipzig. In drei
KONSUM-Filialen in Griinau wurde im letzten Jahr mit dem Energiecontrolling begon-
nen. Die Energiedaten des Kunden wurden dabei bewertet und anhand von monatlichen
Berichten die Optimierungsmdglichkeiten der technischen Energieanlagen ermittelt. In
diesen drei Filialen konnten bereits nach zwei Monaten splrbare Verbrauchsreduzierun-
gen durch bessere Nutzung und Auslastung der Energieanlagen erreicht werden. Weitere
Filialen vom KONSUM werden in 2002 in das Energiecontrolling mit einbezogen.

Auch das Einsparcontracting war im letzten Jahr fiir viele neue Kunden interessant.
Dieses Angebot ist speziell auf Grokunden in Leipzig und Umgebung zugeschnitten.
Es geht hier vor allem um den Bau und Betrieb von energiesparenden technischen MaR-
nahmen an Gebduden. Die Stadtwerke Leipzig nehmen dem Kunden dabei die Finanzie-
rung fur neue Energieanlagen ab. Durch den Einsatz effizienter Energietrager, moderne
Technik und mehrjahrige Liefervertrage profitieren alle davon: Der Kunde spart Finan-
zierungskosten, der Umwelt werden unnétige Emissionen erspart und die Stadtwerke
erhdhen ihre Kundenbindung. In der Kinderklinik der Universitéatsklinik Leipzig moder-
nisierten die Stadtwerke 2001 das komplette Heizungssystem und I6sten die mit Ol be-
triebene Dampfheizung durch Fernwérme ab. AuRerdem wurden die gesamte Steuerung
und die Regeltechnik erneuert. Die Gesamtinvestitionen der Stadtwerke beliefen sich im
Einsparcontracting auf rund 410 000 €. Weitere Einsparprojekte in 2002 sind geplant.
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Gas und Wasser marsch!
Ein interessantes Angebot machen die Stadtwerke Leipzig zusammen mit den Kommu-
nalen Wasserwerken seit 2001 allen Bautragern und Bauherren, die Immobilien sanieren
oder neu errichten wollen. Es handelt sich dabei um den Mehrspartenanschluss, bei dem
durch eine neue Systemtechnik Strom, Wasser, Gas und Kabelanschlisse fir Kommuni-
kation und Fernsehen nur noch durch ein einziges Loch in die Hauswand eingefiihrt
werden. Mit dieser Technologie ergeben sich Zeit- und Kostenersparnisse, da das bishe-
rige Standardverfahren, bei dem alle Leitungen aufwandig einzeln durch die Hauswand
in die Immobilie geleitet werden mussten, entféllt. In der Erla-Siedlung in Leipzig
wurde im vergangenen Jahr der Mehrspartenanschluss erfolgreich eingesetzt.

Neue Ideen fiir die Zukunft

Um zukunftig auch im liberalisierten Gasmarkt unseren Grof3kunden energienahe Ser-
viceleistungen anzubieten, starteten die Stadtwerke in 2001 das Projekt ,,Zahlerfernaus-
lesung Gas“. Der Pilotversuch wurde erfolgreich abgeschlossen. Damit sind zukiinftig
auch die Voraussetzungen geschaffen, dass Gaszahlerstande per Modem Uber Telefonlei-
tung flr eine automatische Weiterverarbeitung Gbertragen werden kénnen. Damit wird
dem Kunden, wie bereits schon seit mehreren Jahren im Strom erfolgreich praktiziert,
der Aufwand fir eine visuelle Ablesung vor Ort erspart.

Weiterentwickelt wurde bei den Stadtwerken auch die exakte Dokumentation tber die
genaue Lage und die technischen Parameter aller fast ausnahmslos unterirdisch liegen-
den Versorgungsleitungen in Leipzig. Mit einer mobilen Version dieses geografischen
Informationssystems, kurz GIS genannt, wurden Ende 2001 auch die Betriebsfahrzeuge
der Stadtwerke ausgestattet, sodass die aktuellsten Informationen tber das Leitungsnetz
uberall und sofort abrufbar sind. Damit gewéhrleisten die Stadtwerke, dass Leitungs-
schaden an eigenen Leitungen, aber auch an Leitungen anderer Ver- und Entsorgungs-
unternehmen im Interesse des Kunden schneller zugeordnet und behoben werden kén-
nen. Da das GIS auch zur Koordinierung des Leitungsbaues sehr viel Unterstiitzung
bieten kann, arbeiten die Stadtwerke daran, eine Informationsplattform zur Koordinie-
rung von BaumalRnahmen fir alle Ver- und Entsorgungsbetriebe Leipzigs sowie Baube-
triebe oder Transportunternehmen aufzubauen und dieses Serviceprodukt auf dem
Markt anzubieten.
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ZUKUNFTSWEISENDE
TECHNOLOGIEN

,Die Kunden erwarten von uns
Energie und Leistungen zu jeder
Zeit. Deshalb setzen wir auf moder-
ne Technologien und Sicherheits-
standards. So ist eine sichere
Versorgung gewdhrleistet und
auflerdem werden Kosten gesenkt.“
Mignon Menzel-Leidenberger arbeitet

als Spezialistin fiir das Fernwirme-
Leckwarnsystem.

Stadtwerke Leipzig %
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SICHERHEIT DURCH MODERNE TECHNIK

Auch nach zehn Jahren Unternehmenstatigkeit sind regelméRig umfangreiche Ersatz-
und Erweiterungsinvestitionen notwendig, um technische Einrichtungen auf modernsten
Stand zu bringen bzw. auf hohem Sicherheitsstandard zu halten. Altes macht Neuem
Platz, um Effizienz und Sicherheit zu steigern und zu optimieren.

Platz schaffen fiir Neues

Um fir neue Investitionen Platz zu machen, wurde in 2001 begonnen, einige historische
Anlagen abzureillen. Dazu gehorten das Heizwerk Mitte in der Kathe-Kollwitz-Strale
und das Heizwerk Kulkwitz, dessen Urspriinge auf das Jahr 1861 zurlickgehen. Moder-
nisierung, Umstellung auf umweltschonendere Energietrager und effizientere Kunden-
anlagen machten diese Heizwerke Uberflussig. Im Laufe der nachsten beiden Jahre wer-
den sie samt Schornsteinen ganz aus dem Stadtbild verschwinden. Die Grundstiicke, die
die Stadtwerke dann nicht mehr benétigen, sollen an Investoren verkauft werden.

Um die Umnutzung alter Standorte machten sich auch einige Studenten des Institutes
flr Bau, Betriebswesen und Bauwirtschaft der Universitéat Leipzig Gedanken. Sie veran-
stalteten einen Ideenwettbewerb zur eventuellen Nutzungsmdoglichkeit des alten Heiz-
werkes in Lindenau. Ein Ideenentwurf des viel beachteten Wettbewerbes, die Immobilie
in ein Center fir mittelstandische Unternehmen zu verwandeln, belegte den ersten Platz.

Ein bereits bestehendes Gebaude der Stadtwerke Leipzig GmbH, das verschiedenen
technischen Geschaftsbereichen notwendigen Raum bietet, erhielt 2001 den Architektur-
preis der Stadt Leipzig zur Foérderung der Baukultur: Es handelt sich um das im Jahr
2000 errichtete Betriebsgebdude auf dem Standort des seit Jahren stillgelegten Heizwer-
kes Siidost. Mit einem weiteren Neubauvorhaben begannen die Stadtwerke Leipzig
ebenfalls auf dem Gelénde Stidost. Dort wird das Zentrallager errichtet, um von hier aus
die effiziente Belieferung aller Standorte der Stadtwerke ab Friihjahr 2002 zu realisie-
ren. Fir das Lager werden 4,2 Mio. € investiert.

Neues Umspannwerk erhéht Versorgungssicherheit

Einem ganz anderen Zweck dient das im Jahr 2001 errichtete Umspannwerk in der
DauthestraBe. Mit der Errichtung des neuen Werkes mit zwei Transformatoren wurde
vor allem die Versorgungssicherheit der umliegenden Stadtteile deutlich erhéht. Durch
die komplette Schallisolierung der Transformatoren wird die Anlage im Gegensatz zum
alten Umspannwerk nicht mehr horbar sein. Die kompakte Bauweise und Verwendung
modernster Technik liel} das neue Umspannwerk auch viel kleiner werden als das bis-
herige und versiegelt daher wesentlich weniger Flache.

|

\Von dem neuen Umspannwerk profitieren nicht nur die Kunden, sondern auch viele
hiesige Unternehmen, die an dem Bau der Anlage beteiligt gewesen sind, in die rund
9 Mio. € flossen.

Im Geschéftsbereich Strom wurden im Jahr 2001 fir die Stabilisierung der \ersorgungs-
sicherheit insgesamt 13,4 Mio. € investiert. Zu den Projekten gehdrten unter anderem
sechs neue Trafostationen im Wohnkomplex | in Griinau und die Modernisierung der
Schaltstelle Stotteritz, die einen wichtigen Knotenpunkt zur stabilen Stromverteilung
der Stadtteile Stotteritz und Marienbrunn darstellt. Allein hier wurden 1,3 Mio. € in-
vestiert. Die Investitionen in die Versorgungssicherheit lohnen sich, denn auch im Jahr
2001 ging die durchschnittliche Unterbrechungsdauer bei der Stromversorgung kontinu-
ierlich weiter zurick.

Einen weiteren Schwerpunkt im Geschéftsbereich Strom stellten 2001 die Investitionen
im 110-kV-Leitungsbau dar. So wurden im Zuge des Neubaus der Bundesstralie 2 und
der Errichtung des City-Tunnels umfangreiche Verlegearbeiten vorgenommen. Fiir den
City-Tunnel ist flr die 110-kV-Leitung sogar eine vollig neue Trassenflihrung notwen-
dig, die im Laufe des ersten Halbjahres 2002 realisiert sein soll.

Umfangreiche ErschlieRungsmalBnahmen wurden im Jahr 2001 im Rahmen des Straflen-
baus BundesstraRe 87 und Permoserstralie, in der Kiebitzmark, der Wohnbebauung
Theklafelder und fur die Psychiatrische/Somatische Klinik vorgenommen.

40 — 41



MARKT

Hoher Sicherheitsstandard fiir Gas zertifiziert

Als erstes grof3es Energieunternehmen in den neuen Bundesléndern sind die Stadtwerke
Leipzig 2001 nach einer fur die Gaswirtschaft spezifischen Norm fiir das technische
Gassicherheitsmanagement erfolgreich Uberprift worden. Experten des Dachverbandes
der Deutschen Gasversorgungsunternehmen (DVGW) bescheinigten den hohen Standard
des technischen Sicherheitsmanagements im Gasbereich der Stadtwerke Leipzig. Seit
seinem Bestehen raumt das Unternehmen einer sicheren und effizienten Gasversorgung
den absoluten Vorrang ein. Seit 1992 haben die Stadtwerke Leipzig ber 500 km alte
Graugussleitung durch moderne Kunststoffrohre ersetzt oder stillgelegt. Ende 2001 gab
es in Leipzig rund 890 km Gasleitungen, wobei nur noch 248 km aus Grauguss, die rest-
lichen Gasrohre aus Polyathylen oder Stahl bestehen. Es wurden knapp 59 km Hauptlei-
tungen erneuert, ca. 8 km Hauptleitungen neu gebaut sowie 270 neue Hausanschliisse
verlegt. Schwerpunktgebiete waren das WaldstraRenviertel, Anger-Crottendorf, Seller-
hausen, Siedlung Paunsdorf, Stétteritz und SchleuRig.

Um den Transformationsprozess der letzten zehn Jahre bei den Stadtwerken Leipzig
einmal hautnah zu erleben und praktisches Know-how zu erwerben, bot der Geschafts-
bereich Gas im Rahmen eines Auslandseinsatzes einem Kollegen aus Bulgarien ein
dreimonatiges Praktikum.
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Leistungszuwachs in der Fernwarme durch Anschlussverdichtung

Die Arbeit des Geschéftsbereiches Fernwéarme wurde auch im Jahr 2001 durch die
Anschlussverdichtungen in bereits bestehenden Fernwarmevorranggebieten bestimmt.
Insgesamt wurden Hausanschliisse mit einer Lange von knapp 3 km verlegt. Die In-
vestitionen beliefen sich dafiir auf 1,7 Mio. €. Der Leistungszuwachs betrug dadurch
uber 20 MW/, Die Mehrzahl der Anschliisse betraf dltere Wohngebéude, die ein
modernes Heizungssystem erhalten haben. Es wurden aber auch die Anschlisse fir
Neubauten, wie z. B. das neue Bildermuseum, das Max-Planck-Institut am Deutschen
Platz, das neue Kaufhaus in der Grimmaischen Stral3e oder die Praxiskliniken am
Johannisplatz, geschaffen.

Um die Fernwérmeversorgung effizient zu halten, Wéarmeverluste zu verringern und
damit auch die Preise stabil zu halten, wendeten die Stadtwerke Leipzig in der Instand-
haltung der Fernwérmeversorgung rund 5 Mio. € auf. Besondere Schwerpunkte waren
dabei umfangreiche Warmeschutzarbeiten an den Freileitungstrassen an der Permoser-
straBe und am Lausener Weg. Dazu kamen Sanierungsarbeiten am Trassensystem der
Bornaischen StraRe und am Gelénde der Alten Messe. AuBerdem wurde ein Teilnetz im
Wohngebiet Grunau ertiichtigt und eine weitere Warmeumformerstation im Wohnkom-
plex VII abgeldst.

Umfangreiche Verlegungen von Fernwérmeleitungen im Rahmen von stadtischen Pro-
jekten waren u.a. notwendig im Bereich der StralRe des 18. Oktober, am Thomaskirchhof
und am kiinftigen Stadtpark Reudnitz.

Weiter fortgefiihrt wurde auch das Forschungsvorhaben, das seit dem Jahr 2000 unter
Federfuhrung der Stadtwerke Leipzig steht und vom Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie gefordert wird. Es beschaftigt sich mit der Schaumalterung moderner
Kunststoff-Mantel-Rohrleitungen. Die bisherigen Ergebnisse bieten bereits interessante
Hinweise zur Beurteilung der Lebensdauer solcher Rohrleitungen. Prézise Ergebnisse
werden im Fruhjahr 2004 nach Abschluss aller Forschungsarbeiten erwartet.



MITARBEITER

ERFOLGSFAKTOR
MITARBEITER

,Uber drei Jahre dauert die Ausbildung
bei den Stadtwerken. In dieser Zeit
kann ich die Arbeitswelt des Unterneh-
mens und die Facetten meines Berufes
kennen lernen. Und nach meinem Ab-
schluss stehen mir viele interessante
Perspektiven offen.

Sven Heisgen ist Auszubildender
zum Energieelektroniker.

Stadtwerke Leipzig %
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MITARBEITERPOTENZIALE ERSCHLIESSEN

Seit ihrer Unternehmensgriindung sehen die Stadtwerke Leipzig in ihrer Personalarbeit

mehr als nur das Bereitstellen von Arbeitsstellen aus rein betriebswirtschaftlicher Sicht.

Das Know-how eines Unternehmens ist nicht einfach nur die Summe der beschéftigten
Mitarbeiter, sondern es wird von der Fahigkeit zum eigenstdndigen Denken und Han-
deln, von Kreativitat und Mitarbeiterinitiative deutlich bestimmt.

Eigenverantwortung fordern und fordern

Zeiten des Wandels wie in der Energiebranche erschlieRen fir interessierte und verant-
wortungsbewusste Mitarbeiter ein erhebliches Chancenpotenzial. Die Personalentwick-
lung der Stadtwerke Leipzig GmbH tragt dem seit Jahren Rechnung, z.B. mit der Ein-

richtung von drei Forderkreisen, darunter auch einen flr junge Mitarbeiter. Sie werden
langfristig und systematisch auf die Aufgaben im Management, zum Beispiel kinftige

Fiihrungstatigkeiten, mit verschiedenen SchulungsmalRnahmen vorbereitet.

Bedarfs- und anforderungsgerechte Qualifikation

Im Rahmen der strategischen Personalpolitik bildet neben der Erhaltung bestehender
Arbeitsplatze auch die Sicherung der Arbeitsmarktfahigkeit der Mitarbeiter einen
Hauptschwerpunkt. So entwickelten die Stadtwerke Leipzig als einzige Qualifizierung
dieser Art, die es bisher in Deutschland gibt, die Zusatzqualifizierung Energiekauf-
mann/-frau. Sie vermittelt und fordert Wissen und Kompetenzen fiir die liberalisierten
Energiemarkte. Auch im Jahr 2001 boten die Stadtwerke Leipzig uberdies wieder ein
breites Weiterbildungsangebot: Uber 1.670-mal nahmen Mitarbeiter an internen und

externen Veranstaltungen dieser Art teil.

Stadtwerke Leipzig: ein fithrender Ausbildungsbetrieb
Im Jahr 2001 wirdigte die Industrie- und Handelskammer zu Leipzig die Stadtwerke

Leipzig als einen ausgezeichneten Ausbildungsbetrieb und ernannte das Unternehmen
flr die Ausbildungsrichtung Mechatroniker zum Prifungsbetrieb. Dies zeigt das hohe
Ausbildungsniveau der Stadtwerke Leipzig, die im letzten Jahr 170 Auszubildende und
»Jung-Gesellen* auf ihre Berufstétigkeit vorbereiteten. Zu den 32 Auszubildenden, die
im vergangenen Geschaftsjahr ihr erstes Lehrjahr furr die Ausbildungsrichtungen Anla-
genmechaniker, Industriekaufleute, Energieelektroniker und Mechatroniker aufnahmen,
kamen noch 16 Auszubildende anderer Unternehmen aus der Leipziger Region hinzu.
Im Jahr 2001 konnten drei neue Betriebe (Stadtwerke Eilenburg, Mikrosa Leipzig, Wa-
scherei Leipzig) gewonnen werden, die bei den Stadtwerken Leipzig aufgrund der guten
Bedingungen ausbilden lassen.

24 Auszubildende legten 2001 ihre Prufung mit Erfolg ab und wurden in befristete Ar-
beitsverhéltnisse bei den Stadtwerken Leipzig Gbernommen. Mit der Ubernahme neun
ehemaliger Auszubildender in eine feste Anstellung zeigten die Stadtwerke Leipzig, wie
ernst das Unternehmensziel der Beschéftigungssicherung und -férderung genommen
wird. Erstmals konnten im Rahmen eines Auszubildendenaustausches mit der Stadtver-
waltung in Leeds (GroRbritannien) 20 deutsche Lehrlinge aus Leipzig die britische Ar-
beitswelt kennen lernen. Sie nahmen am Projekt ,, Training Bridge“ teil. Ziele waren,
neben dem Kennenlernen einer anderen Arbeitswelt, auch die eigenstandige Durchfiih-
rung von Projekten und die Erweiterung der Sprachkenntnisse. Dies ist im Hinblick auf
das Auslandsgeschaft der Stadtwerke Leipzig von besonderer Bedeutung.

Zum festen Bestandteil der Ausbildung gehort inzwischen die kooperative Ingenieur-
ausbildung fir Abiturienten in Zusammenarbeit mit der Hochschule Zittau/Gorlitz, die
sechs Auszubildende im Jahr 2001 begonnen haben. Mit dieser neuen Ausbildungsform
entwickeln die Stadtwerke Leipzig friihzeitig ingenieurtechnisches Personal, um zu-
kiinftig weiter am Markt erfolgreich zu agieren.
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UMWELT

UMWELTSCHUTZ
LEBEN

»Wir sind ein moderner Energiedienst-
leister, der dem betrieblichen Umwelt-
schutz einen hohen Stellenwert beimisst.
Dass Umweltschutz bei uns auch wirklich
gelebt wird, dazu tragen meine Kollegen
und ich entscheidend bei.*“

Waltraud Reiflig arbeitet mit am
Umweltmanagementsystem der Stadtwerke.

Stadtwerke Leipzig %
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UMWELTSCHUTZ ALS WICHTIGE
HERAUSFORDERUNG

Der Wettbewerb am Energiemarkt schafft keine grundsétzlich neue Situation zu Fra-
gen des Umweltschutzes. Okologische Notwendigkeiten und 6kologisch sinnvolles
Tun sind mit der Anderung wirtschaftspolitischer Anforderungen eine wichtige Her-
ausforderung fir die Unternehmen, auch nur unter dem geanderten Vorzeichen libera-
lisierter Energiemarkte, geblieben. Mit der Ubernahme ékologischer Verantwortung

fiir ihre Prozesse sowie mit neuen Produkten und Dienstleistungen haben die Stadt-
werke Leipzig sich dieser Herausforderung auch im Jahr 2001 erfolgreich gestellt.

Freiwilliger und betrieblicher Umweltschutz —

wichtige Bausteine des Erfolges Betrieblicher Umweltschutz — Pravention fiir eine saubere Umwelt

Im Jahr 2001 haben die Stadtwerke Leipzig nach 1998 zum zweiten Mal am freiwilli- Im Bereich des Gewésserschutzes haben sich die Stadtwerke Leipzig 2001 an einem

gen System fur Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung der Europdischen Ringversuch des Sachsischen Landesamtes fur Umwelt und Geologie beteiligt und

Union (EMAS) teilgenommen. Mit der erneuten Validierung des Umweltmanage- diesen erfolgreich abgeschlossen. Auf diese Weise kénnen die von den Stadtwerken ein-

ments nach EMAS Il konnten Zielstellungen aus der ersten Uberpriifung, wie z.B. geleiteten Abwasser im eigenen Hause Uiberwacht werden. Die Entsorgungsleistungen

Einhaltung aller gesetzlichen Anforderungen, Reduzierung der Eigenbedarfsleistun- der Stadtwerke Leipzig fur Abfélle erfolgten auch 2001 unter strikter Einhaltung der

gen von Strom um 1,2 Megawatt und Minderung der Kondensatwarmeverluste um Grundséatze des Abfallrechtes. Grolles Augenmerk wurde vor allem bei Bauvorhaben

2 % erreicht und gutachterlich bestitigt werden. Mit dem ,,Okocheck® dokumentieren auf die Trennung der Abfélle gerichtet. Abfélle wurden vorrangig verwertet. Durch

die Stadtwerke Leipzig auch den hohen Stellenwert des freiwilligen Umweltschutzes konsequente Abfalltrennung und intensive Analyse vor Ort konnten vorhandene Verun-

im eigenen Hause. reinigungen, z.B. wahrend des Aushubes der Grube fiir den Lagerneubau, sofort erkannt
und ordnungsgeman entsorgt werden. Andere Aushubmaterialien wurden auf der Asche-

Der betriebliche Umweltschutz betrifft hauptsachlich den Gewadsserschutz, die Abfall- deponie Kulkwitz zur Rekultivierung verwertet, sodass erhebliche Kosten eingespart

entsorgung, den Umgang mit Altlasten, Gefahrguttransporte sowie die Uberwachung werden konnten.

kontinuierlich arbeitender Emissionsmesstechnik. Betrieblicher Umweltschutz ist

keine ,l&stige Pflichterfiillung®, sondern gerade auch bei Energieunternehmen eine Auch die Vorbereitungen fir die geplanten Baumaflnahmen im Gasometer Nord unterla-

wichtige Vorraussetzung fiir erfolgreiches unternehmerisches Handeln. gen dem betrieblichen Umweltschutz. Das dort tiber Jahre angesammelte Stauwasser

wurde eingehend untersucht, Uber eine Wasserreinigungsanlage in Abstimmung mit den
Umweltbehdrden abgepumpt und erst danach in die Kanalisation eingeleitet.

Im Rahmen der Uberprifung der Emissionsmesstechnik in den drei Heizwerken und
der GuD-Anlage konnte durch MaRnahmen wie Austausch der Analysatoren im Rauch-
gaskanal der GuD-Anlage und Rauchgasriicksaugung an den HeiBwassererzeugern im
Heizwerk Nordost die Emissionsgrenzwerteinhaltung sicher nachgewiesen werden.
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Umweltschonende Produkte féordern Kundenbindung
Mit einem Aufschlag von 3,5 Cent pro Kilowattstunde (zuziiglich Mehrwertsteuer)
konnte auch 2001 jeder Kunde der Stadtwerke Leipzig ,,Griinen Strom* beziehen. Die
Netze der Stadtwerke Leipzig verfiigten im Jahr 2001 tiber rund 1 Mio. kWh Strom
aus Windkraft und Sonnenenergie, die aus den hiesigen Anlagen eingespeist wurden.
115 Kunden schlossen bis Ende 2001 einen Vertrag tber die Lieferung von insgesamt
167.502 kWh Grlinen Strom ab.

Seit funf Jahren fordern die Stadtwerke Leipzig die Installierung thermischer Solaranla-
gen bei ihren Kunden. Damit soll nicht nur die Weiterentwicklung dieser Anlagen vor-
angetrieben, sondern gleichzeitig auch eine enge Kundenbindung erfolgreich praktiziert
werden. Im Jahr 2001 konnten mit einem Investitionszuschuss von 20 % pro Anlage 61
neue Solaranlagen mit einer Kollektorflache von insgesamt rund 570 m? realisiert wer-

den. Der zu erwartende Ertrag von 256 MWh Warme pro Jahr entlastet die Umwelt jahr-
lich um 51 Tonnen Kohlendioxid.

Erdgas als Treibstoff fir Autos gewinnt schon seit einiger Zeit an Bedeutung. Preisvor-
teile und eine deutlich bessere Okobilanz gegeniiber Benzin lassen das Interesse an Erd-
gasfahrzeugen standig steigen. Die Stadtwerke Leipzig unterstiitzen diesen Einsatz nicht
nur aus Umweltgriinden, sondern auch, um zukiinftig den Absatz des umweltschonen-
den Energietrdgers Erdgas weiter zu starken. Im Jahr 2001 erhielten alle Kunden, die
sich ein Erdgasauto anschafften oder ihr Fahrzeug auf Erdgasbetrieb nachriisteten, einen
Zuschuss von 500 DM. Insgesamt entschieden sich dafiir 24 Kunden.




JAHRESABSCHLUSS

DAS GESCHAFTSJAHR
IN ZAHLEN

,Der Stromhandel wird immer mehr
an Bedeutung gewinnen. Deshalb
werden wir dieses Geschiftsfeld weiter
ausbauen. Von den Erfolgen profitiert
nicht nur das Unternehmen, sondern
auch der Kunde durch wettbewerbs-

fahige Preise.“

André Schmerler ist mit seinen Kollegen
zustiandig fiir den Stromhandel.

Stadtwerke Leipzig %
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DAS GESCHAFTSJAHR VOM o1.01. BIS 31.12.2001

AKTIVA 31.12.2001 31.12.2000 PASSIVA 31.12.2001 31.12.2000
[INT€ | [INTE | [INTE | [INTE ] [INTE ] [INTE | [INTE | [INTE |

A.  ANLAGEVERMOGEN A.  EIGENKAPITAL
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande . Gezeichnetes Kapital 22.000 22.000
Grunddienstbarkeiten, Lizenzen und Software 10.467 12.501 Il Kapitalriicklage 184.397 184.397
I Sachanlagen 1l Gewinnriicklagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten Sonderriicklage gemdR { 27 Abs. 2 DMBIIG 43-495 43-473
einschliefSlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 78.435 78.909 IV. Jahresiiberschuss o 12.902
2. Technische Anlagen und Maschinen 241.880 245.853 249.892 262.772
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 4.342 5.705
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.070 331.727 10.613 341.080 B. SONDERPOSTEN
lIl.Finanzanlagen 1. Sonderposten mit Riicklagenanteil 48.289 45.492
1._Anteile an verbundenen Unternehmen 157.764 153.870 2. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen zum
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 29.708 31.402 Anlagevermégen 13.774 62.063 8.824 54.316
3. Beteiligungen 5.351 4.722
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein C. RUCKSTELLUNGEN
Beteiligungsverhiltnis besteht 125 o 1. Riickstellungen fiir Pensionen
5. Sonstige Ausleihungen 1567 194.515 714 190.708 und ghnliche Verpflichtungen 10.544 9.888
536.709 544.289 2. Steuerrtickstellungen 11.971 962
3. Sonstige Riickstellungen 107.578 130.093 97.234 108.084
B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrite D. VERBINDLICHKEITEN
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.422 3.864 1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 54.982 48.072
2. Unfertige Leistungen 2.395 6.817 2178 6.042 2. Erhaltene Anzahlungen 1.400 1.566
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.179 30.260
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 78.030 54.289 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.800 12.928 Unternehmen 47.548 28.956
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
Beteiligungsverhiltnis besteht 31.253 19.531 denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 2.442 2.880
4. Sonstige Vermdgensgegenstinde 20.505 144.588 12.362 99.110 6. Sonstige Verbindlichkeiten 52.214 184.765 50.943 162.677
Il.  Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 8.376 4.470 E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 73.000 73.090
IV. Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 2.942 6.570 699.813 660.939
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 381 458
699.813 660.939




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

JAHRESABSCHLUSS

Umsatzerl6se
Bestandsverinderung

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrige aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabfithrungsvertrigen

Ertrige aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertrag

Jahresiiberschuss

31.12.2001 31.12.2000
[INT€ ] [INT€ ] [INT€ ] [INT€]
444.854 378.331
218 220
1.587 1.826
32.194 23.432
—183.443 —151.363
—76.907 —260.350 —70.889  —222.252
—40.868 —44.482
—10.005 —-50.873 —12.543 —57.025
-27.384 —32.741
—104.963 —71.482
385 4.685
7-295 o
1.827 1.064
1.776 2.166
-86 -32
-6.880 —7.259
39.600 20.933
—11.472 -8.031
—28.128 o

12.902

58 — 59
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ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Leipzig GmbH ist nach den Rechnungslegungsvor- Festverzinsliche Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Sofern der
schriften gemaR §8 242 ff. und 88 264 ff. HGB sowie den einschlagigen Vorschriften des Marktwert am Bilanzstichtag unter dem Anschaffungswert lag, wurden entsprechende
GmbHG und des DMBIIG vor Ergebnisverwendung aufgestellt worden. Fir die Gliede- Abschreibungen vorgenommen.

rung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.
Flissige Mittel (Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) werden
zum Nennwert bewertet. Fremdwéhrungsbestande sind zum Stichtagskurs bzw. zum

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN niedrigeren beizulegenden Buchwert umgerechnet. Unter den Rechnungsabgrenzungs-

posten ist ein Damnum aktiviert, das durch planméaRige Abschreibungen aufgeldst wird.

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu Anschaf- Passiva

fungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich planméaRiger Abschreibungen bewertet. In die Der Sonderposten mit Riicklageanteil ist im Berichtsjahr um Sonderabschreibungen auf

Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch anteilige Zugénge der Jahre 1997 und 1998 gem. § 4 Fordergebietsgesetz (FordGG) erhdht wor-

Gemeinkosten einbezogen. Grundstiickszugénge geméaR Vermdgenszuordnungsgesetz den. Die ertragswirksame Aufldésung des Postens erfolgt grundsétzlich nach Ablauf des

sind mit ihrem Verkehrswert It. Bodenrichtwertkarte angesetzt. Begiinstigungszeitraumes linear Uber die Restnutzungsdauer des Anlagegegenstandes
oder bei Abgang der begiinstigten Sachanlagen. Sie beginnt jedoch spatestens, wenn die

PlanmaRige Abschreibungen erfolgen linear unter Zugrundelegung der betriebsgewdhn- Summe der planmaRigen Abschreibungen und der Sonderabschreibungen die Héhe der

lichen Nutzungsdauer und unter Berticksichtigung steuerrechtlich zuldssiger Hochst- Anschaffungs- und Herstellungskosten tbersteigt.

sdtze. Bei beweglichem Sachanlagevermégen wird auf Zugange des 1. Halbjahres der

volle und auf Zugénge des 2. Halbjahres der halbe Abschreibungssatz verrechnet. Ge- Investitionszuschisse und Investitionszulagen werden als Sonderposten fiir Investitions-

ringwertige Wirtschaftsguter im steuerlichen Sinne werden im Zugangsjahr voll abge- zuwendungen zum Anlagevermdogen passiviert. Investitionszuschiisse werden Uber die

schrieben. Nutzungsdauer der Anlagegegenstande bzw. bei deren Abgang vollstandig ertragswirk-
sam aufgeldst. Die ertragswirksame Auflosung der Investitionszulagen beruht auf einem

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten pauschalen Ansatz einer 20-jahrigen Nutzungsdauer.

und Anschaffungsnebenkosten angesetzt. Anteile an ausldndischen Unternehmen

wurden zum Tageskurs des Transaktionszeitpunktes umgerechnet. Soweit erforderlich Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind auf der Grundlage ver-

wurden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag vor- sicherungsmathematischer Berechnungen nach der Teilwertmethode bei einem Rech-

genommen. Ausleihungen sind zum Nominalwert bilanziert. Unverzinsliche Ausleihun- nungszinsfull von 6 % (bei Jubilaumsverpflichtungen 5,5 %) passiviert. Der notwendige

gen sind auf den Barwert abgezinst. Anpassungsbedarf an die im November 1998 verdffentlichten neuen Richttafeln 1998
von Prof. Dr. Klaus Heubeck wurde, beginnend mit dem Jahr 1998, gleichmaRig tber

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu fortgeschriebenen durch- einen Zeitraum von vier Jahren den Riickstellungen zugefiihrt.

schnittlichen Einstandspreisen bewertet. Am Bilanzstichtag wurde entsprechend dem

Niederstwertprinzip ein niedrigerer Tageswert berlicksichtigt. Unfertige Leistungen sind Bei der Bemessung der sonstigen Ruckstellungen wurde den erkennbaren Risiken und

verlustfrei zu Herstellungskosten bewertet. ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung getragen. Verbindlichkeiten sind mit ihrem
Rickzahlungsbetrag angesetzt. Die als Rechnungsabgrenzungsposten passivierten Er-

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bewertet; alle er- tragszuschiisse werden Uber 20 Jahre gleichmalRig, im Zugangsjahr zeitanteilig, ertrags-

kennbaren Risiken werden durch angemessene Abwertungen beriicksichtigt. Fir allge- wirksam aufgelost.

meine Kreditrisiken wird eine Pauschalwertberichtigung von 1 % gebildet. Innerhalb der
Forderungen aus Gas- und Stromlieferungen sind erhaltene Abschlagszahlungen auf den
abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Verbrauch unserer Kunden verrechnet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermoégen An folgenden Unternehmen hat die Gesellschaft zum Bilanzstichtag einen Anteil von

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdégens einschlieRlich der Ab-
schreibungen im Berichtsjahr 2001 ist in der Ubersicht ,,Entwicklung des Anlagevermo-

mindestens 20 %.

gens der Stadtwerke Leipzig GmbH* per 31. Dezember 2001 dargestellt. VERBUNDENE UNTERNEHMEN Eigenkapital Anteil  Buchwert  Ergebnis
[INTE ] [IN %] [INTE ] [INTE ]
Die immateriellen Vermdgensgegenstande enthalten in Hohe von 7.309 T€ Dienstbar-
. - S . N d Sitz der Gesellschaft
keiten nach § 9 GBBerG (Grundbuchbereinigungsgesetz). Im Berichtsjahr gab es keine ame tne Sttz cer heselscnd
lichen Zuas L/A/S Leipziger Abrechnungs- und
wesentlichen Zugange. Servicegesellschaft mbH, Leipzig 456 74,9 112 282
EAG Erdstoff-Aufbereitungs-
Zu den Investitionen des Berichtsjahres in Sachanlagen verweisen wir auf die Ausfiih- Gesellschaft mbH, Leipzig 21 65,0 7 27
rungen im Lagebericht. perdata Gesellschaft fur Informations-
verarbeitung mbH, Leipzig 510 55,0 275 106
. . . . . . PROMETHEUS-Gesellschaft fur
Die Zugénge in Anteile an verbundene Unternehmen resultieren aus einer Kapitalerho- Erdgasanwendungsanlagen mbH, Leipzig G 51,0 33 6
hung der SWL Kapitalvermdgensverwaltungs GmbH, Leipzig (KVV), im Rahmen der GKW Gesellschaft fir Kommunal-
Wahrungsumstellung, aus der Ubertragung von Anteilen an der SWL Beteiligungs Wirtschaft mbH, Leipzig 2 189 177 g
GmbH, Leipzig, aus dem Erwerb von Anteilen an der ZEC Tczew Sp. z 0.0., Tczew, SWL Anlagenvermogensverwaltungs
) ) GmbH, Leipzig 54.966 100,0 54.972 o
Polen, und an der ENEKO Sp. z 0.0., Jelenia Gora, Polen, sowie aus Neugrindung der SWL Kapitalvermogensverwaltungs GmbH, Leipzig 98.877 100,60 98,276 o
Innvo Innovationsgesellschaft-Management mbH, Leipzig. SWL Beteiligungs GmbH, Leipzig %0 100,0 - -
Innvo Innovationsgesellschaft-
Im Geschéftsjahr erhhten sich die Ausleihungen an verbundene Unternehmen durch Management mbH, Leipzig 23 100,0 25 “o
Darlehensausreichung. Die Abgénge betreffen planmaRige Tilgungen. ENEKO Sp. z 0.0, Jelenia Géra, Polen 40 100,0 47 o
ZEC Tczew Sp. z 0.0., Tczew, Polen 2.837 85,0 3.755 —555
Die Zugénge bei den Beteiligungen ergaben sich aus einer Erhéhung der Kapitalriick-
lage der SHH GmbH SystemHaus Hemminger, Esslingen, und einer Kapitalerhdhung BETEILIGUNGEN Eigenkapital Anteil  Buchwert  Ergebnis
der LVU Leitungs- und Versorgungssysteme GmbH, Leipzig, im Rahmen der Wah- [INTE] [IN%] [INTE] [INTE]
rungsumstellung. Der Aktienanteil an der KOM-STROM AG, Leipzig, wurde erhéht.
Name und Sitz der Gesellschaft
. . . . - R LVU Leitungs- und Versorgungs-
Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, be- systeme GmbH, Kulkwitz * 2996 30,0 ; * 186
inhalten zum 31. Dezember 2001 ein Darlehen an die LVU Leitungs- und Versorgungs- ECH-Energieconsulting Heidelberg GmbH, Heidelberg 948 30,0 1278 3
systeme GmbH, Leipzig. SHH GmbH SystemHaus Hemminger, Esslingen 1.893 25,1 2.297 73
HLkomm Telekommunikations GmbH, Leipzig ¥ 9.229 19,2 1.038 ¥2.942

Die Sonstigen Ausleihungen erhdhten sich durch die Ausreichung von verzinslichen
Darlehen an fremde Dritte sowie an Mitarbeiter der Stadtwerke Leipzig. Die Abgéange
betreffen die planmaRige Tilgung der bestehenden Darlehen.

* Angaben Uber Eigenkapital und Ergebnis aus den bis Méarz 2002 vorliegenden vorlaufigen

Jahresabschliissen 2001 der Gesellschaften.
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Umlaufvermégen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten im Wesentlichen die Ab-
rechnung von Strom-, Gas- und Fernwarmelieferungen. Diese betreffen mit 101.508 T€
(i.Vj. 82.442 T€) Forderungen auf den abgegrenzten Energieverbrauch zwischen Ab-
lese- und Bilanzstichtag, welche mit den darauf erhaltenen Anzahlungen von 72.152 T€
(i.Vj. 63.374 T€) saldiert wurden.

Die Forderungen gegen verbundene und beteiligte Unternehmen enthalten im Wesent-
lichen kurzfristige Forderungen aus Ergebnisabfiihrungsvertréagen (7.295 T<€), Forderun-
gen aus Energielieferungen sowie aus dem Verkauf von Investitionen an die Tochterge-
sellschaften. Forderungen gegen den Gesellschafter LVV Leipziger Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH (LVV) in Héhe von 19 T€ (i.Vj. 2.505 T<€) sind in den Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen ausgewiesen.

Samtliche in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stdnde haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten
Im Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Damnum i.H.v. 76 T€ (i.Vj. 135 T€) enthalten.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital betrdgt zum 31. Dezember 2001 22.000 T€. Die Anteile
werden zu 60 % von der LVV und zu 40 % von der Mitteldeutschen Energieversorgung
Aktiengesellschaft, Halle/Saale, (MEAG) gehalten.

Durch die Ubertragung von Grundstiicken gemaR Vermogenszuordnungsgesetz haben
sich im Berichtsjahr Berichtigungen gemal § 36 Abs. 4 i.V.m. Abs. 1 DMBIIG fir die
Gewinnriicklagen — Sonderriicklage geméR § 27 Abs. 2 DMBIIG —i.H.v. 22 T€ (i.V].
53 T€) ergeben.

Zum 31. Dezember 2001 weist die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss in Héhe von
0 € aus, da die Stadtwerke Leipzig im Berichtsjahr mit dem Gesellschafter LVV einen
Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen haben.

Sonderposten
Im Berichtsjahr sind Sonderabschreibungen nach § 4 FordGG in Hohe von 5.476 T€
(i.Vj. 11.389 T€) gebildet worden.

64 — 65

Der Sonderposten fir Investitionszulagen erhéhte sich im Berichtsjahr um 11.175 T€.
Die Erhéhung resultiert aus einer Umgliederung der Rickstellung fur Investitionszulage
(9.634 T€) sowie aus einer Zufuhrung in Hohe von 1.541 T€ aufgrund der endgltigen
Festsetzung von Investitionszulage fur die Jahre 1992 bis 1996 durch die abgeschlos-
sene Betriebspriifung. Die ertragswirksame Auflésung der Investitionszulage erfolgt ra-
tierlich und wurde bis 2001 nachgeholt.

Riickstellungen

31.12.2001 31.12.2000
[INTE ] [INTE ]

1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 10.544 9.888
2. Steuerriickstellungen 11.971 962
3. Sonstige Ruckstellungen 107.578 97.234
Riickstellungen 130.093 108.084

Die Sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen eine Riickkaufverpflichtung
gegeniber der Heizkraftwerk Eutritzscher Strale GmbH & Co. KG (21.665 T€), Ver-
pflichtungen zur Beseitigung dkologischer Schéden (33.148 T€), fiir Konzessionsabga-
ben (7.406 T€) sowie fiir andere ungewisse Verbindlichkeiten. Die Verpflichtungen zur
Zahlung von Entschadigungen fiir dinglich gesicherte Leitungsfiihrungsrechte geman

§ 9 GBBerG sind mit einem Betrag von 13.588 T€ berucksichtigt. Sonstige Riickstel-
lungen im Zusammenhang mit der Belegschaft oder friheren Arbeitnehmern bestehen
in Hohe von 9.484 T€. Innerhalb eines Jahres werden Riickstellungen von ca. 55 Mio. €

fallig.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhiltnisse
Aus laufenden Vertragen bestehen Verpflichtungen in Hohe von 13.224 T€. Die Hohe
der erklarten Bankbirgschaften betragt 2.215 T€. Es bestehen Optionen tber Andie-
nungs- und Vorkaufsrechte i.H.v. 205.653 T€, davon 95.569 T€ gegenuber verbundenen
Unternehmen. Weiterhin bestehen Verpflichtungen zur Leistung noch nicht eingeforder-
ter Einlagen auf GmbH-Anteile an verbundene Unternehmen (3.357 T€) und Komman-
diteinlagen (17 T€). Fur verbundene und beteiligte Unternehmen hat die Gesellschaft
Patronatserklarungen in H6he von 106.560 T€ gegeniiber insgesamt vier Kreditinstitu-
ten abgegeben.

Derivate Finanzinstrumente

Im Rahmen eines aktiven Zinsmanagements nutzt die Gesellschaft neben originéren Fi-

Verbindlichkeiten nanzinstrumenten auch Zinsderivate (Zinsswaps und Zinstermingeschéfte). Am Bilanz-
stichtag bestanden folgende derivate Finanzpositionen:
31.12.2001 davon Restlaufzeit 31.12.2000
bis 1 Jahr  iiber 5 Jahre
s [NT€]  [INT€] [INTE] [INTE] Nominalwert Marktwert
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 54.982 13.040 9.981 48.072 — [INTE ] [INTE [INTE ] [INTE ]
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.400 1.400 o 1.566
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.1 26.1 o 0.260 AKTIVA
3. & g = 179 30- Zinssicherungskontrakte 80.528 107.627 1.678 740
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 47.548 47.548 o 28.956
d liber Gesellschafter LVV 8.348 PASSIVA
(davon gegentiber Gesellschafter LVV) (44139) (8:348) Zinssicherungskontrakte 56.039 94.856 -372 —384
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 2.442 2.442 o 2.880
(davon gegentiber Gesellschafter MEAG) (60) (M . . . . . . -
Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte
6. Sonstige Verbindlichkeiten 52.214 14.047 o 50.943 . . . . . . L
und/oder die Pflichten aus diesem Finanzinstrument von einer anderen Partei Uberneh-
Verbindlichkeiten 184.765  104.656 9.981 162.677 men wirde. Er wird als Barwert der zukinftig erwarteten Cash-Flows ermittelt; zur Dis-

kontierung dienen die fir die Restlaufzeit geltenden Marktzinssatze zum Bilanzstichtag.
\Von den Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2001 sind
insgesamt 54.488 T<€ durch Beteiligungsbelastungserklarung bzw. einfache Negativ- Negative Marktwerte der eingesetzten Zinsswaps werden, wie Barwertverschlechterun-
erklarung gesichert. gen der abgesicherten Grundgeschafte, nicht bilanziell berticksichtigt. Die laufenden
Zinszahlungen werden erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst.
Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten 3.708 T€ (i.Vj. 2.230 T€) Verbindlichkeiten
aus Steuern und 1.169 T<€ (i.Vj. 1.180 T€) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Bei Zinstermingeschéaften (Forward-Rate-Agreements) ist fir negative Marktwerte zum
Sicherheit. Bilanzstichtag (unrealisierte Verluste) eine Drohverlustriickstellung (77 T€) gebildet
worden. Ausgleichszahlungen aus diesen Geschéften werden ebenfalls erfolgswirksam
Rechnungsabgrenzungsposten im Zinsergebnis erfasst.
Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Ertragszuschisse fir Abnehmerbeitrage in Hohe
von 72.554 T€ (i.Vj. 72.575 T€) enthalten.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- Materialaufwand
Die Aufwend fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten den Aufwand fiir d
UND VERLUSTRECHNUNG ie u enungen ur Ro |.s un erle.ssoeemaen en Aufwand fur den
Energiebezug, Einsatzstoffe sowie Lagermaterial. In den Aufwendungen fur bezogene
Leistungen sind neben den Fremdleistungen fiir Betrieb und Instandhaltung auch die
Umsatzerlose Kosten der Dienstleistungsvertrage mit Fondsgesellschaften erfasst.

2001 2000
[INTE ] [INTE ] Personalaufwand

2001 2000
Strom 168588 163.371 [INTE ] [INTE ]
abziiglich Stromsteuer -17.554 -14.340
Stromverkauf an Endverbraucher 151.034 149.031 a) Léhne und Gehilter 40.868 44.482
Stromverkauf an dritte Handler 25.479 1.776 b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
Gasverkauf an Endverbraucher 76.913 57.099 versorgung und fur Unterstiitzungen 10.005 12.543
Gasverkauf an GuD-Erzeugeranlage 27.272 26.152 (davon fiir Altersversorgung) (2.342) (4.001)
Fernwirmeverkauf 101.066 81.561
Personalaufwand 50.873 57.025
Dienstleistungsentgelte 50.920 50.353
Ubrige Geschiftsfelder 7.549 7.984
Auflssung Baukostenzuschiisse 4.621 4.375
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Umsatzerlése 444.854 378.331
2001 2000
[INTE ] [INTE ]
Sonstige betriebliche Ertrige Einstellungen in den Sonderposten
mit Ricklageanteil 5.476 11.389
2001 2000 Konzessionsabgaben 16.994 15.964
[INTE ] [INTE ]
Zufuhrung Riickstellung fur Riickkauf GuD 21.665 o
Forderungsverluste / Wertberichtigungen
Auflésung von Riickstellungen 9.634 2.832 auf Forderungen 6.429 5336
Auflssung von Sonderposten mit Riicklageanteil 2.679 2.254 Gewerbesteuerumlage 4.903 o
Auflésung Sonderposten fiir Investitionszulagen Verluste aus Anlagenabgéingen 1.562 2.538
und -zuschiisse 922 403
Sonstige Steuern 669 319
Ertrige aus Anlagenabgingen 104 983 ~
y Ubrige 47.265 35.936
Ubrige 18.855 16.960
Sonstige betriebliche Aufwendungen 104.963 71.482
Sonstige betriebliche Ertrige 32.194 23.432
In den Ubrigen Ertrdgen sind neben Erlésen aus Weiterberechnungen und Schadener- Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Berichtsjahr erstmalig eine
satzleistungen auch Ertrage aus der Auflésung nicht mehr benétigter Wertberichtigun- periodenfremde Gewerbesteuerumlage an den Gesellschafter Leipziger Versorgungs-
gen auf Forderungen 1.496 T<€ enthalten. Von den (brigen Ertrédgen sind 7.440 T€ friihe- und Verkehrsbetriebe GmbH, Leipzig. Die tbrigen Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
ren Berichtsjahren zuzuordnen. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um nach- gen beinhalten Aufwendungen fiir Konzessionsabgabe des Jahres 2000 in Hohe von
geholte Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszulage (2.729 T€) sowie des 2416 TE.

Sonderpostens fur Investitionszuschisse (2.575 T€).
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Finanzergebnis

2001 2000
[INTE ] [INTE ]

Ertrage aus Beteiligungen 385 4.685
(davon aus verbundenen Unternehmen) (43) (4-685)
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 7.295 o
(davon aus verbundenen Unternehmen) (7-295) (0)

Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens 1.827 1.064
(davon aus verbundenen Unternehmen) (1.774) (1.022)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 1.776 2.166
(davon aus verbundenen Unternehmen) (293) (477)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 86 32
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6.880 7.259
(davon an verbundene Unternehmen) (639) (428)
Finanzergebnis 4.317 624
Steuern

Die Sonstigen Steuern wurden im Berichtsjahr in den Posten Sonstige betriebliche
Aufwendungen umgegliedert. Der Vorjahresausweis wurde entsprechend angepasst.

Bei den Stadtwerken Leipzig werden Ertragsteuern in Hohe der kdrperschaftsteuer-
lichen Belastung auf die Ausgleichszahlung an den Gesellschafter Mitteldeutsche Ener-
gieversorgung AG, Halle, ausgewiesen. Erganzend dazu ergaben sich aus Betriebsprii-

fungen Steuernachzahlungen in Hohe von 9.250 T€.

70

Unbundling

Aufgrund des am 29. April 1998 in Kraft getretenen Energiewirtschaftsgesetzes
(EnWG) wird seit 1999 eine buchhalterische Entflechtung des Unternehmens (Unbund-
ling) in Aktivitaten des Strombereiches sowie Aktivitaten auBerhalb des Strombereiches
vorgenommen.

In der Aktivitat Strom wird der gesamte Netzbetrieb, der Stroman- und -verkauf erfasst.
Die Aktivitaten aulRerhalb des Elektrizitatsbereiches umfassen das Gas- und Fernwérme-
geschaft, die Fernwérmeeigenerzeugung sowie die allgemeinen Verwaltungsbereiche.

Aufgrund der vorhandenen Kontenstruktur sowie Zusatzkontierungen sind die wesent-
lichen Aktiv- und Passivposten sowie die Aufwendungen und Ertrdge den Unterneh-
mensaktivitaten direkt zugeordnet worden. Finanzanlagen, Wertpapiere, flissige Mittel,
das gezeichnete Kapital, die Gewinnriicklagen sowie die Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten wurden zu 100 % dem Verwaltungsbereich und damit der Aktivitat
aulerhalb des Elektrizitatsbereiches zugeordnet.

Der umlageféhige Verwaltungsbereich wurde mittels Schlussel, ermittelt durch die be-
triebliche Kosten- und Leistungsrechnung, der Stromaktivitat zugeordnet. Korrespondie-
rende Konten in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden mit gleichen Schlis-
seln belegt.

Leistungsbeziehungen zwischen den einzelnen Aktivitaten werden grundsatzlich zu
Marktpreisen bewertet. Die im Wege der direkten und indirekten Zuordnung entstehen-
den Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einzelnen Unternehmensberei-
chen werden als solche in der Bilanz ausgewiesen und uber die interne Aufrechnung
konsolidiert. Diese Bilanzpositionen enthalten ebenfalls die zum Bilanzausgleich not-
wendigen Kapitalverrechnungskonten. Fiir die Ermittlung des Zinsaufwandes der
Stromaktivitat wurde der tatsachliche Zinsaufwand langfristiger Darlehen des Gesamt-
unternehmens sachgerecht geschlisselt.

Al
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AKTIVITATENBILANZ DER STADTWERKE
LEIPZIG GMBH ZUM 31. DEZEMBER 2001

AKTIVA Strom  auflerhalb interne  Gesamt
Strom  Aufrechnung
[INTE ] [INTE ] [INTE] [INTE]
Anlagevermégen 229.752 306.957 o 536.709
Immaterielle Vermégensgegenstinde 5.071 5.396 o 10.467
Sachanlagen 224.681 107.046 o 331727
Finanzanlagen o 194.515 (¢} 194.515
Umlaufvermégen 46.914 115.809 o 162.723
Vorrate 933 5.884 o 6.817
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde 45.981 98.607 O  144.588
Wertpapiere o 8.376 (¢} 8.376
Flissige Mittel o 2.942 o 2.942
Forderungen an andere Unternehmensbereiche 109.893 252.424 —362.317 o
Rechnungsabgrenzungsposten 107 274 o 381
Bilanzsumme 386.666 675.464 —362.317 699.813
PASSIVA Strom  aufRerhalb interne  Gesamt
Strom  Aufrechnung
———————————————— [INT€] [INTE] [(INT€]  [INT€]
Eigenkapital 109.616 140.276 O 249.892
Gezeichnetes Kapital o 22.000 O  22.000
Kapitalriicklage 109.616 74.781 o 184.397
Gewinnriicklage o 43.495 o 43.495
Jahresiiberschuss o o o o
Sonderposten 34.293 27.770 o  62.063
Riickstellungen 56.484 73.609 O 130.093
Verbindlichkeiten 60.684 124.081 o 184.765
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Unternehmensbereichen 80.898 281.419 —362.317 o
Rechnungsabgrenzungsposten 44.691 28.309 o  73.000
Bilanzsumme 386.666 675.464 —362.317 699.813

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH

AKTIVITATEN ZUM 31. DEZEMBER 2001

AKTIVITATEN, GEWINN- Strom  auflerhalb interne  Gesamt
UND VERLUSTRECHNUNG Strom  Aufrechnung
e WIS (WTS INTE] [(WTS]
Umsatzerlése 180.590 264.264 O 444.854
Bestandsveridnderung -17 235 o 218
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.291 296 o 1.587
Sonstige betriebliche Ertrige 12.506 19.688 o 32.194
Materialaufwand 84.028 176.322 o0 260.350
Personalaufwand 18.388 32.485 o 50.873
Abschreibungen 14.455 12.929 o 27.384
Sonstige betriebliche Aufwendungen 46.201 58.762 O  104.963
Finanzergebnis —4.379 8.696 [¢) 4.317
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 26.919 12.681 o 39.600
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.023 1.449 o 11.472
Jahresiiberschuss 16.896 11.232 o 28.128
Aufwendungen nach Ergebnisabfiihrung —16.896 —11.232 o -—28.28
Jahresiiberschuss nach EAV o o o o

72 — 73
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SONSTIGE ANGABEN

Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Leipzig zum 31. Dezember 2001 wird in den Kon-

zernabschluss des Mutterunternehmens LVV einbezogen, der beim Registergericht

Leipzig hinterlegt wird.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

—_—

Arbeitnehmer

Auszubildende (einschl. jung-Gesellen)

Gesamt

2001 2000
1111 1.286

106 121
1.217 1.407

Zum Jahresende 2001 waren bei den Stadtwerken Leipzig 1.095 Arbeitnehmer beschaf-

tigt. 102 Jugendliche standen in einem Ausbildungsverhéltnis.

Geschiftsfiithrung
Herr Eckhard Janke
Herr Wolfgang Wille

Aufsichtsratsmitglieder

GESELLSCHAFTERVERTRETER Funktion

Ausgetibter Beruf

Herr Peter Kaminski Vorsitzender

Herr Norbert Wenner

Herr Reiner Engelmann
Herr Dr. Christian Jonas
Herr Dr. Hans-Joachim Klein
Herr Dr. Reinhold Knoll
Herr Roland Quester

Herr Giinter Rehberg

Herr Wolf-Dietrich Rost

Herr Dr. Klaus Weinzierl

2. stellvertr. Vorsitzender

Beigeordneter und Biirgermeister
der Stadt Leipzig

Vorstandsvorsitzender der MEAG
Diplomlehrer

Diplom-Ingenieur
Geschiftsfiihrer der LVW
Rechtsanwalt

Bibliotheksleiter

Vorstand der MEAG
Geschiftsfiihrer

Vorstand der MEAG

ARBEITNEHMERVERTRETER Funktion

Herr Rainer Hartmann
Herr Michael Eberhard
Herr Michael Gritz
Herr Hans-Jiirgen Kluge
Herr Bernhard Krabiell
Herr Peter Lintzel

Herr Uwe Liibeck

Herr Jiirgen Mackott
Herr Peter Reichenbach

Herr Udo Schieritz

Ausgelibter Beruf

stellvertr. Vorsitzender

Betriebsrat
Gewerkschaftssekretir
Gewerkschaftssekretir
Meister Hochdruck Gasnetz
Gewerkschaftssekretir
Geschiftsbereichsleiter
Betriebsrat

Obermonteur
Elektromeister

Betriebsrat

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2001 Vergiitungen in Hohe

von 27 T€.

Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitgliedern des Aufsichtsrates

Die Pensionsriickstellungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrates sind in voller Hohe gebil-

det und belaufen sich zum 31. Dezember 2001 auf 15 T€.

Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrates sowie

Haftungsverhiltnisse zugunsten von Mitgliedern des Aufsichtsrates

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden Kredite in H6he von insgesamt ca. 97 T€

gewahrt. Davon wurden im Berichtsjahr 6,2 T€ zuriickgezahlt. Die Kredite haben eine

Laufzeit von 7 bis 20 Jahren und werden mit durchschnittlich 6,8 % verzinst. Haftungs-

verhéltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern bestanden zum Bilanzstichtag

nicht.

Leipzig, am 18. Mérz 2002
Die Geschéftsfuhrung

Janke

74
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS DER
STADTWERKE LEIPZIG PER 31.12.2001

7% — 77

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand Zuginge Abginge Um- Stand Stand Zuginge Abginge  Umbuchungen Zuschreibungen Stand
01.01.2001 buchungen 31.12.2001 01.01.2001 31.12.2001 31.12.2001 31.12.2000
] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ] [INTE ]
. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Grunddienstbarkeiten,

Lizenzen und Software 25.065 1.137 192 (¢} 26.010 12.564 3.112 133 o o 15.543 10.467 12.501
Summe | 25.065 1.137 192 o 26.010 12.564 3.112 133 o o 15.543 10.467 12.501
Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschl. der

Bauten auf fremden Grundstiicken 94.168 595 423 1.964 96.304 15.259 2.771 161 o o 17.869 78.435 78.909
2. Technische Anlagen und Maschinen 423.342 9.876 3.90% 6.925 436.238 177.489 19.500 2.649 18 o 194.358 241.880 245.853
3. Andere Anlagen,

Betriebs- und Geschiftsausstattung 15.391 697 419 —21 15.648 9.686 2.001 363 -18 o 11.306 4.342 5.705
4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 10.613 5.373 48 - 8.868 7.070 o o o o o o 7.070 10.613
Summe Il 543.514 16.541 4.795 o 555.260 202.434 24.272 3.173 o o 223.533 331.727 341.080
1l.  Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 153.887 3.931 54 o 157.764 17 o o o 17 o 157.764 153.870
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 31.402 2.556 4.250 o 29.708 o o o o o o 29.708 31.402
3. Beteiligungen 5.029 645 16 o 5.658 307 o o o o 307 5.351 4.722
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht o 165 o o 165 o 40 o o o 40 125 o
5. Sonstige Ausleihungen 720 936 86 o 1.570 6 o o o 3 3 1.567 714
Summe lll 191.038 8.233 4.406 o 194.865 330 40 o o 20 350 194.515 190.708
Summe Anlagevermégen 759.617 25.911 9.393 o 776.135 215.328 27.424 3.306 o 20 239.426 536.709 544.289
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht
der Stadtwerke Leipzig GmbH fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2001 bis zum 31. De-
zember 2001 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden
Regelungen im Gesellschaftsvertrag liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom In-

stitut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger

Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiih-

ren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-

abschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaliiger Buchfuhrung und durch den M | T E | N A N D E R
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus- R E D E N

wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tber die Geschéftstétigkeit und tiber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe- »Kommunikation ist das A und O.
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfuihrung, Nur wenn wir miteinander reden,
Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der kénnen wir auf die Meinungen,
wesentlichen Einschédtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt- Anregungen, Fragen und Ideen
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet. unserer Kunden eingehen und

unsere Angebote optimieren.“
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

.. . Sabine Falk baut zusammen mit ihren
Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-

Kollegen das neue Kunden-Service-Center
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes der Stadtwerke auf.

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt ins-

gesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken

der kunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Leipzig, den 22. Méarz 2002
BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
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