


Das Geschéftsjahr 2000
ZAHLEN UND FAKTEN IM UBERBLICK

Jahresergebnis 25,2 Mio. DM

Umsatzerldse

Gesamt 740,0 Mio. DM

davon: Strom 291,5 Mio. DM

Gas 162,8 Mio. DM

Fernwarme 159,5 Mio. DM

Nebengeschéafte 126,2 Mio. DM

Anlagevermoégen 1.064,5 Mio. DM

Umlaufvermdgen 227,3 Mio. DM

Bilanzsumme 1.292,7 Mio. DM
Investitionen

Gesamt 445 Mio. DM

davon: Strom 30,7 Mio. DM

Gas 0,6 Mio. DM

Fernwarme 1,6 Mio. DM

Zentralbereiche 11,6 Mio. DM

Mitarbeiter und Auszubildende

(Stand 31.12.2000) 1.272

Versorgungsgebiet

ohne Eingemeindungen 146,4 km?

453.942 Einwohner

Kunden
Strom
Tarifkunden (Anz.) 272.635
Nachtstromkunden (Anz.) 1.296
Sondervertragskunden (Anz.) 1.198
Gas
Tarifkunden (Kochgas) (Anz.) 36.960
Vollversorgung (Heizgas) (Anz.) 21.218
Sondervertragskunden (Anz.) 687
Fernwarme
Abnahmestellen 31.12. (Anz.) 4.602

entsprechen 113.900 Wohnungen

Verbundene Unternehmen und wesentliche Beteiligungen

perdata Gesellschaft fur

Informationsverarbeitung mbH, Leipzig 55,0 Prozent
KOM-Strom AG, Leipzig 8,2 Prozent
HLkomm Telekommunikations GmbH, Leipzig 19,2 Prozent
PROMETHEUS-Gesellschaft far

Erdgasanwendungsanlagen mbH, Leipzig 51,0 Prozent
LVU Leitungs- und Versorungssysteme

GmbH, Kulkwitz 30,0 Prozent
L/A/S Leipziger Abrechnungs- und

Servicegesellschaft mbH, Leipzig 74,9 Prozent
SHH GmbH SystemHaus Hemminger, Esslingen 25,1 Prozent
Energieconsulting Heidelberg GmbH, Heidelberg 30,0 Prozent

Stadtwerke Leipzig %



Inhalt

VORWORT

Seite 2

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Seite 3

Lagebericht

Seite 4

Markt

Seite 20

Markt

Seite 26

Markt

Seite 30

Mitarbeiter

Seite 36

Umwelt

Seite 40

Jahresabschluss

Seite 44

Seite 68

ERFOLGREICH IM WETTBEWERB

KUNDENVERTRAUEN STARKEN

NEUE GESCHAFTE ERSCHLIESSEN

ZUVERLASSIG VERSORGEN

DEN WANDEL GESTALTEN

NACHHALTIG WIRTSCHAFTEN

DAS GESCHAFTSJAHR IN ZAHLEN

KONTAKT




Vorwort

Im Jahr 2000 haben die Stadtwerke Leipzig ihren
Kurs im Hinblick auf Wettbewerbspositionierung,
Erweiterung der Geschéftstatigkeit und Effizienz-
steigerung erfolgreich fortgesetzt.

Starker Wettbewerbsdruck im Strommarkt, Vorbe-
reitung auf den zukiinftigen Wettbewerb im Gas-
markt, Kundenbindung und Kundenneugewinnung
standen im Fokus der Tatigkeit des Unternehmens.
Das Geschaftsjahr 2000 wurde mit einem leicht
héheren Ergebnis als geplant abgeschlossen. Das
sehr gute Geschéftsergebnis ist vor allem darauf
zuriickzufiihren, dass die Stadtwerke Leipzig
erfolgreich bisherige Kunden stérker an sich ge-
bunden haben und neue Kunden hinzugewinnen
konnten. Die Wettbewerbsfahigkeit der Produkte
ist dabei auf eindrucksvolle Weise unter Beweis
gestellt worden, ohne dabei die Stadtwerke Leipzig
zum ,,Billiganbieter” werden zu lassen. Aulerdem
haben die Stadtwerke Leipzig den Rationalisie-
rungsprozess weiter fortgesetzt. Auch die Expan-
sionstatigkeit auBerhalb der Grenzen Leipzigs —
besonders im Ausland — ist im Jahr 2000 erfolg-
reich gewesen.

Dass wir mehr als nur Energie liefern — und das
Uber das angestammte Versorgungsgebiet hinaus —,
mochten wir Ihnen im vorliegenden Geschéaftsbe-
richt prasentieren, indem wir lhnen Kunden, die
unserem Unternehmen treu bleiben, und Kunden,
die wir ganz neu gewinnen konnten, vorstellen.

Die Stadtwerke Leipzig werden sich auch weiter-
hin mit ihrer Tatigkeit den Anforderungen des
Energiewettbewerbs stellen und den Wirtschafts-
standort Leipzig in der Region nachhaltig stérken.

Wir wiinschen Ihnen eine angenehme Lektre.
Die Geschéftsfuihrung
,”Z: ()

Eckhard Janke

i

Wolfgang Wille



Bericht des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2000 hatte die Gesellschaft
Stadtwerke Leipzig GmbH einen 20-kdpfigen Auf-
sichtsrat, der nach den Bestimmungen des Mitbe-
stimmungsgesetzes zusammengesetzt war, beste-
hend aus sechs Gesellschaftervertretern der Stadt
Leipzig / LVV GmbH Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH, vier Gesellschaftervertretern
der MEAG und zehn Arbeitnehmervertretern der
Stadtwerke Leipzig GmbH. Am 21. November
2000 wurden die Aufsichtsratsmitglieder der Ar-
beitnehmerseite neu gewahlt.

Im Geschéftsjahr 2000 fanden fiinf Aufsichtsrats-
sitzungen an nachfolgenden Daten statt:
16.03.2000, 18.05.2000, 02.08.2000 (Sonderauf-
sichtsratssitzung), 21.09.2000, 14.11.2000.

Der Aufsichtsrat ist von der Geschaftsfiihrung in den
Aufsichtsratssitzungen mit mindlichen und schrift-
lichen Berichten (iber den Gang der Geschéafte,
Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft
und Uber grundsatzliche Fragen der Geschafts-
politik umfassend unterrichtet worden und hat auf
diese Weise die Geschaftsfihrung Gberwacht. Die
Geschéftsvorfalle von wesentlicher Bedeutung
waren Gegenstand eingehender Beratungen.

Der von der Geschéftsfiihrung aufgestellte Jahres-
abschluss und der Lagebericht fur das Geschéfts-
jahr 2000 sind von der durch die Gesellschafterver-
sammlung als Abschlussprifer gewahlten KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft gepriift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen worden. Der Aufsichtsrat hat das Priifungs-
ergebnis zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den aufgestellten Jahresab-
schluss und den Lagebericht gepriift. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Priifung sind Einwen-
dungen nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss gebilligt
und hat der Gesellschafterversammlung empfoh-

len, den Jahresabschluss festzustellen.

Leipzig, den 30. Mai 2001
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Birgermeister Peter Kaminski

Aufsichtsratsvorsitzender



Sabine Weickardt,
Mitglied der Geschéaftsfiuhrung studio M gmbh
film- und fernsehproduktion, Leipzig

,».Mit unserem Umzug in die Mediacity

Leipzig haben wir die Weichen fir die Zukunft
gestellt. Hier sind wir nah bei unseren
Kunden und finden ein ideales Klima, um
neue Geschaftsfelder zu erschliel3en. Die
innovativen Tarife der Stadtwerke Leipzig
helfen uns dabeli, die Betriebskosten zu

senken.

studio M hat sich als Fernsehproduzent einen festen Platz in der ostdeutschen Medienlandschaft
erobert. Um diese Position auszubauen, verlegte das mit modernster Kamera- und Schnitttechnik
ausgestattete Unternehmen im vergangenen Jahr seinen Hauptsitz von Dresden in die Leipziger
Mediacity. studio M produziert Dokumentationen, Unterhaltungssendungen und Magazinbeitrage
wie zum Beispiel das ,,Sonntagsratsel” fur den MDR sowie Spielfilme fiir das Fernsehen.

studio M hat einen glinstigen L-24-Stromvertrag und ist Fernwarmekunde.
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Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Deutsche Wirtschaft im Aufschwung

Die deutsche Wirtschaft hat im Jahr 2000 das
héchste Wachstum seit der Wiedervereinigung er-
zielt. Der Anstieg des realen Bruttoinlandsproduk-
tes nahm im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 % zu.
Anders als im Jahr zuvor hat der Export — beglins-
tigt durch die Erholung der Weltwirtschaft und
durch den schwachen Euro — maBgeblich zum
Wachstum beigetragen. Dem stand allerdings
auch ein deutlicher Zuwachs der Einfuhren ge-
genlber. Entscheidende Impulse kamen weiter-
hin aus dem Absatz von Ausrlstungsinvestitionen
und sonstigen Anlagen. Dagegen setzte sich die
unginstige wirtschaftliche Lage der Bauwirt-
schaft fort. Gleichzeitig zeigte sich der private
Verbrauch schwécher als im Vorjahr. Hier mach-
ten sich die hohen Preise fur Kraftstoffe und Heiz-
0l bemerkbar. Infolge der tberdurchschnittlich

positiven Wirtschaftsentwicklung hat sich in Ge-
samtdeutschland der Anteil der Erwerbslosen an
der Gesamtzahl der Erwerbspersonen auf 7,8 %
verringert.

Diese Tendenz spiegelt sich auch in der Entwick-
lung Sachsens wider. Der positive Aufwartstrend
wird vor allem durch den konjunkturellen Auf-
schwung des verarbeitenden Gewerbes getragen.
Dabei profitieren die séchsischen Unternehmen
wie die gesamte deutsche Wirtschaft von der Nach-
frage im Ausland. Unveréndert ddmpfen aber die
schlechte Auftragslage in der Bauwirtschaft sowie
die im Vergleich zum Vorjahr sinkenden Umsétze
im Einzelhandel das Wirtschaftswachstum. Dass
das wirtschaftliche Niveau in den ostdeutschen
Bundeslédndern und damit auch in Sachsen noch
weit hinter der Entwicklung in Westdeutschland
liegt, zeigen die unverdndert hohen Arbeitslosen-
zahlen. In Sachsen betrégt die Arbeitslosenquote
derzeit mehr als 17 %.



Entwicklungstendenzen auf dem
Energiemarkt

Getragen von der guten Konjunktur und dem
hoheren Bedarf der Industrie stieg der Stromver-
brauch in 2000 gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 %.
Damit zeigt sich die Entwicklung des Strommark-
tes im Vergleich zur gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung in Deutschland deutlich schwécher. Die
zunehmende Liberalisierung auf dem Strommarkt
hat den Wettbewerb zwischen den Stromanbietern
weiter verschérft und, beglinstigt durch Kapazi-
tatsiberhénge und stagnierende Nachfrage, zu
einem drastischen Preisverfall gefiihrt. Um ihre
Position im Kampf um Marktanteile zu stérken,
haben groRe deutsche Energieversorger fusio-
niert, was zu tief greifenden Strukturveranderun-
gen auf dem Energiemarkt geflihrt hat. In den
alten Bundeslédndern wurde die Verbéndeverein-
barung Il umgesetzt. Der Wettbewerb auf dem
ostdeutschen Strommarkt wird weiter durch die
VEAG mit Hinweis auf Einhaltung der ,,Braun-
kohleschutzklausel* gebremst. Die Stadtwerke
Leipzig sind fiir den Wettbewerb gertstet und trei-
ben ihn voran. Damit die gewonnenen Kunden
von den Vorteilen eines gedffneten Energiemark-
tes profitieren kénnen, wird die Durchleitung
uber Beistellung und Kooperation geregelt.

Entgegen der Entwicklung auf dem Strommarkt
kletterten die Preise fiir Erdgas auf einen Héchst-
stand. Flr den enormen Anstieg sorgten wach-
sende Rohdlpreise auf dem internationalen Markt
und der anhaltend hohe Dollarkurs. Der Wettbe-
werb auf dem Gasmarkt, der seit August 2000
eroffnet ist, ist mit Unterzeichnung der am
15. Mérz 2001 von den Verbénden der Gas- und
Wasserwirtschaft sowie der Industrie verabschie-
deten Verbandevereinbarung, die den Zugang zu
den Erdgasnetzen und weitere strittige Fragen re-
gelt, ein entscheidendes Stiick vorangekommen.
Auch hier sind die Stadtwerke die treibenden
Krafte fiir den Wettbewerb. So gehéren die Stadt-

werke Leipzig zu den Ersten, die ihre Netznut-
zungsentgelte verdffentlicht haben.

Trotz bestehender Wettbewerbsblockaden insbe-
sondere im neuen Bundesgebiet ist Deutschland
mit der Markt6ffnung im Strom- und Gasbereich
ein Vorreiter auf dem europdischen Energiemarkt.
Die vollstandige Offnung der Energiemérkte in der
Europdischen Union ist allerdings nach jlngsten
Meldungen zeitlich noch offen.

Neue gesetzliche Rahmenbedingungen
In Deutschland hat die Bundesregierung zwei neue
Gesetze fir die Energiewirtschaft erlassen. Die Re-
gelungen sollen Stromerzeugung auf der Basis re-
generativer Energien und Kraft-Warme-Kopplung
fordern.

Das Gesetz fir den Vorrang erneuerbarer Energien
(EEG) trat am 1. April 2000 in Kraft. Damit soll im
Interesse des Klima- und Umweltschutzes der An-
teil erneuerbarer Energien am gesamten Energie-
verbrauch deutlich erhéht werden. Das Gesetz ver-
pflichtet die Netzbetreiber, den in ihrem Netzgebiet
regenerativ erzeugten Strom vorrangig abzuneh-
men und nach festgelegten Satzen zu vergiiten.

Als zweite gesetzliche Regelung wurde am 18. Mai
2000 das Gesetz zum Schutz der Stromerzeugung
aus Kraft-Warme-Kopplung (KWK-Gesetz) ver-
abschiedet. Ziel ist es, den Betrieb von umwelt-
schonenden Anlagen im schlagartig liberalisierten
Markt zu ermdéglichen, der auch im Jahr 2000 auf-
grund der Uberkapazitaten im Strommarkt von
einem Verdrangungswettbewerb mit Tiefstpreisen
gekennzeichnet war. Derzeit plant die Bundesre-
gierung bereits ein Nachfolgegesetz, mit dem lang-
fristig faire Rahmenbedingungen fir die Umwelt-
dienstleistung von KWK-Anlagen, die gekoppelte
Erzeugung von Strom und Warme, geschaffen und
damit Ausbauchancen fir die Kraft-Warme-Kopp-
lung ermdglicht werden sollen.

Lagebericht



Geschaftsverlauf und
Ergebnislage

Im Jahr 2000 erzielten die Stadtwerke Leipzig
einen Jahresuberschuss in Héhe von 25,2 Mio. DM.
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
ist erstmals auf eine absolute Hohe von 41,6 Mio. DM
gestiegen und damit das beste Ergebnis seit Griin-
dung der Stadtwerke Leipzig.

Insbesondere ist dieses gute Ergebnis auf die wei-
terhin hohen Umsatzerldse im Energiegeschéaft
sowie auf wesentliche Einsparungen im Material-
aufwand zuriickzufuhren.

Umsatzerldse auf Vorjahresniveau

Im Jahr 2000 wurden Umsatzerlése in Hohe von
740,0 Mio. DM (Vj. 744,7 Mio. DM) erreicht.
Trotz liberalisiertem Markt konnten die darin ent-
haltenen Umsatzerlgse aus dem Energiegeschéft
mit 617,3 Mio. DM das Vorjahresniveau leicht
ubertreffen.

Innerhalb der einzelnen Energiebereiche war eine
unterschiedliche Entwicklung festzustellen. Wéh-
rend im Fernwarmebereich die Umsatzerlse mit
159,5 Mio. DM leicht Gber dem Vorjahresniveau
lagen und der Gasbereich mit 162,8 Mio. DM, ein
Umesatzplus von 25,9 Mio. DM, den Energieum-
satz wachsen lie}, war in der Umsatzsparte Strom
infolge gesunkener Marktpreise ein Riickgang um
25,9 Mio. DM auf 295,0 Mio. DM zu verzeichnen.

UMSATZERLOSE
2000 [N mio. b™]

300 — 2950

Gas
Fern-
warme

Im Strombereich resultiert der wesentliche Teil der
Umsatzminderung aus dem am stérksten zum Um-
satz beitragenden Tarifkundengeschéaft. Um unse-
ren Kunden Strom zu marktgerechten Preisen an-
bieten zu kénnen, fuhrten wir als erstes Stadtwerk
Ende 1999 das Bestpreissystem fur Haushaltskun-
den ein. Weiterhin haben wir in 2000 eine Aktion
,»Treuebonus® gestartet und Boni im Wert von
1,5 Mio. DM vergeben. Die Gewerbekunden hatten
die Mdglichkeit, unsere glinstigeren L-Vertrége in
Anspruch zu nehmen. Unseren Sondervertrags-
kunden haben wir individuelle Rabatte eingerdumt.
Die Auswirkungen dieser Preissenkungen haben
sich erstmalig in 2000 in vollem Umfang gezeigt.

Der spéter als erwartet realisierte Wettbewerb auf
dem Strommarkt hat auch im Raum Leipzig bei
den Stadtwerken im Jahr 2000 zu Verlusten durch
Kundenabwanderungen gefiihrt. Mit Wachstum
in das Umland von Leipzig wollen wir erwartete
Marktanteilsverluste auf dem Heimatmarkt kom-
pensieren. In 2000 konnte aus dem Umlandge-
schaft ein Umsatz von 4,9 Mio. DM verbucht
werden.

Der neu aufgebaute Energiehandel im Strombe-
reich nahm zeitgleich mit dem Start der Leipzig
Power Exchange (LPX) am 15. Juni 2000 als einer
der ersten zwolIf Teilnehmer seine operative Tatig-
keit auf. Neben dem Bdérsenhandel haben wir auch
am so genannten Over-the-Counter-(OTC-)Markt
mit dem Handel begonnen. Durch die Braunkohle-
schutzklausel war der Bérsenhandel im VEAG-Re-
gelgebiet bisher nicht mdglich, so dass die Han-
delsaktivitdten auf die anderen Regelzonen
beschrankt waren. Trotz dieser erheblichen Ein-
schrankungen flr Handler aus den neuen Bundes-
landern konnte durch den Energiehandel bereits im
ersten Jahr ein positiver Beitrag zum Unterneh-
mensergebnis erzielt werden. Mit dem Ziel, die
Handelsmdglichkeiten nach dem Wegfall der
Braunkohleschutzklausel im dann vollstandig libe-
ralisierten deutschen Energiemarkt zu nutzen, wird
der Energiehandel weiterentwickelt.

Im Gasbereich hat der enorm gestiegene Preis fiir
Heiz6l sukzessive Tariferhdhungen erforderlich



gemacht. Die Stilllegung des Gasnetzes in Teilen
des Versorgungsgebietes der Stadtwerke Leipzig
hatte die Umstellung von Einzel- auf Zentralver-
sorgung ganzer Hauser zur Folge. Der damit ver-
bundene hohere spezifische Verbrauch konnte ins-
besondere den Umsatz bei den vollversorgten
Kunden steigern und die umsatzmindernden Witte-
rungseinfliisse Uberkompensieren. Insgesamt wur-
den mit unseren Endkunden 111,7 Mio. DM umge-
setzt, 16,3 Mio. DM mebhr als im vergangenen Jahr.
Die Lieferungen an die Gas- und Dampfturbinen-
anlage am Standort Nord — die in eine rechtlich
selbststdndige Gesellschaft eingebunden ist —
erhéhten den Gasumsatz auf 51,1 Mio. DM,
9,6 Mio. DM mehr als im Vorjahr.

Aufgrund der milden Witterung, des anhaltend
steigenden Wohnungsleerstandes und des sinken-
den Bedarfs offentlicher Einrichtungen konnte im
Vergleich zum Vorjahr weniger Fernwarme
verkauft werden. Die dennoch positive Umsatzent-
wicklung ist auf die HEL-bedingte Anpassung der
Tarife im Fernwarmebereich zurlckzufihren.

Kostenreduzierte Energiebeschaffung
Gegenliber dem Vorjahr konnte der Bezugsauf-
wand flr Energie durch Einsparungen beim Ein-
kauf sowie durch Optimierung der Bezugs- und
Einsatzplanung weiter gesenkt werden.

Im Strombereich wurden in 2000 erstmalig die

Einflisse aus der Liberalisierung des Energie-
marktes wirksam. Im Vergleich zum Vorjahr haben
sich durch riicklaufige Nachfrage und glinstigere
Bezugspreise niedrigere Bezugsaufwendungen er-
geben.

Beim Energieeinkauf von Strom wurden die Mdg-
lichkeiten des liberalisierten Strommarktes genutzt
und mehrere Wettbewerbsangebote eingeholt. Den
Zuschlag erhielten die KOM-Strom AG, die Deut-
sche Tractebel AG und die Verbund Osterreichi-
sche Elektrizitatswirtschafts-AG. Durch die
Durchleitungsverweigerung der VEAG wurde
diese Belieferung jedoch verhindert. Die Klagen
der Lieferanten wurden in erster Instanz positiv
entschieden. Nachdem VEAG in Berufung ging,
wurde in zweiter Instanz bis Jahresende nicht ab-
schlieRend entschieden.

Dadurch waren unsere Bezugsmoglichkeiten im
Wesentlichen auf die Lieferung durch VEAG/envia
beschréankt, womit ca. 90 % unseres Fremdstrom-
bedarfs gedeckt wurden. Das entsprach fast 60 %
unseres gesamten Stromaufkommens. Durch das
Inkrafttreten des Kraft-Wéarme-Kopplungs-Geset-
zes konnte die durch den Preisverfall am Strom-
markt gefahrdete Wettbewerbsfahigkeit der Gas-
und Dampfturbinenanlage am Standort Nord
erhalten werden. Damit konnte der Stromabsatz zu
einem Drittel nahezu unverandert durch die GuD-

Lagebericht
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Anlage auf Basis umweltschonender Kraft-

Warme-Kopplung gedeckt werden.

Die Stadtwerke Leipzig hatten fur die letzten Jahre
noch keine Einigung Uber wettbewerbsfahige
Strombezugspreise mit dem Vorlieferanten erzielt.
Die offenen Punkte, die sich aus den Kiirzungen
der Stromrechnungen durch die Stadtwerke Leip-
zig bis einschlielich 31. Dezember 1999 ergeben
hatten, wurden 2000 beigelegt.

Trotz der erschwerten Durchleitungsbedingungen
haben wir im Umland mit Neukunden und ihren
bisherigen Anbietern vertragliche Regelungen ge-
troffen, so dass deren Belieferung nicht im Wege
der Durchleitung, sondern durch Strombeistellung
gewadbhrleistet wurde. Die uns im Jahr 2000 vom je-
weiligen Netzbetreiber in Rechnung gestellten
Entgelte sind ebenfalls Teil unserer Bezugsauf-
wendungen.

Im Jahresverlauf erhdhten sich die Strombeschaf-
fungskosten durch das Erneuerbare-Energien-Ge-
setz (EEG), da im Gegensatz zum Durchschnitt in
den neuen Bundesléndern die Abnahmeverpflich-
tung an EEG-Strom deutlich Gber den Abnahme-
verpflichtungen aus dem bisherigen Stromeinspei-
segesetz lag.

Die explosionsartige Entwicklung der Heizol-
preise hat im Jahr 2000 trotz der leicht riicklaufi-
gen Kundennachfrage unsere Gasbezugsaufwen-
dungen fur die Versorgung von Endkunden im

Vergleich zum Vorjahr um 4,5 Mio. DM erhoht.
Beim Bezug von Kraftwerksgas fiir die GuD-An-
lage hat sich der Anstieg der Heizblpreise ausge-
wirkt und zu 9,3 Mio. DM héheren Bezugskosten
gefihrt.

Gekoppelt an die gestiegenen Gaspreise hat sich
auch der Fernwarmebezug verteuert. Gemessen
am Gesamtbedarf wurden ca. 34 % Fernwdarme mit
der GuD-Anlage erzeugt.

Investitionen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden 44,5 Mio. DM
in immaterielle Vermdgensgegenstande und in die
Sachanlagen investiert.

INVESTITIONEN

1998-2000
[IN TDM]
100.000
—88.779
80.000
60.000 — 60.972
—— 44508

40.000

20.000

o

'-----
1998

Investitionen immat.
Vermogensgegenstande
und Sachanlagen



Als Auswirkungen der hohen Sachanlageinvesti-
tionen in den vergangenen Jahren ist die Investiti-
onsentwicklung riickldufig. Da der Netzausbau
weitestgehend abgeschlossen ist, bildeten die Ge-
bietsverdichtungen einen Schwerpunkt in der
Bautéatigkeit. In den Investitionen sind Sanierungs-
maRnahmen und Neuverlegungen infolge einer
zeitlichen und rdumlichen Koordinierung mit den
Arbeiten der Stadt Leipzig enthalten.

Das Investitionsgeschehen im Geschéftsbereich
Strom war neben dem Neuanschluss von Kunden
durch Ersatz und Modernisierung der Anlagen ge-
pragt. Insgesamt beliefen sich die Gesamtinvesti-
tionen des Jahres 2000 im Bereich Strom auf
30,7 Mio. DM. Das entspricht ca. 69,0 % des ge-
samten Investitionsvolumens. Im Wesentlichen
wurden Nieder- und Mittelspannungskabel neu
verlegt bzw. saniert sowie Hausanschliisse gebaut.

Zu den bedeutenden Einzelinvestitionen im Strom-
bereich zahlt die Fortflihrung des Neubaus des
Umspannwerkes in Leipzig, Dauthestralle 1. Im
Jahr 2000 wurden dafur 7,4 Mio. DM aufge-
wendet. Weiter wurde auch der Anschluss von End-
kunden an die Z&hlerfernauslesung vorangetrieben
sowie Drehstromzahler im Wert von 2,3 Mio. DM
beschafft.

Fir spartentibergreifende MalRnahmen haben wir
11,6 Mio. DM investiert. Das zentrale neue Be-
triebsgebdude auf dem Gelédnde Richard-Leh-
mann-Strale/Arno-Nitzsche-Stralle wurde in 2000
planmaRig fertig gestellt. Fir den bereits im Jahr
1999 begonnenen Bau wurden im Berichtsjahr
nochmals 3,3 Mio. DM aufgewendet.

Fur die Investitionen in Soft- und Hardware zum
weiteren Ausbau der zentralen Netzleittechnik zur
Steuerung und Uberwachung der einzelnen Netz-
bereiche Strom, Gas und Fernwérme wurden ins-
gesamt 2,3 Mio. DM investiert.

Beteiligungen/Aktivitaten
mit den Gesellschaftern

Beteiligungsgeschaft ausgebaut

Seit Beginn des vergangenen Jahres sind wir be-
strebt, im Rahmen der Neuausrichtung unseres Un-
ternehmens unser Beteiligungsgeschaft im In- und
Ausland auszubauen und unsere Aktivitaten im
Consulting- und IPP-Bereich zu stirken. Um dabei
ein moglichst komplexes Leistungsfeld abzu-
decken und aktiv am Markt zu agieren, sind wir in
unserer Entwicklung zum Energiedienstleister
standig auf der Suche nach geeigneten Partnern.

Unter dem Aspekt, mit einem potenziellen Partner
im Bereich der Energieabrechnung wettbewerbs-
féhig zu sein, wurde zum 1. Oktober 2000 die
L/A/S Leipziger Abrechnungs- und Servicegesell-
schaft mbH (L/A/S) gegrindet. Mit 74,9 % halten
die Stadtwerke Leipzig die Mehrheit der Anteile.
Griindungspartner ist die Abrechnungs- und Ser-
vicegesellschaft flr Ver- und Entsorgungsleistun-
gen mbH (AVE), eine Tochter der MEAG. Mit
Grundung der L/A/S wurde das gesamte Abrech-
nungsgeschaft der Stadtwerke Leipzig ausgeglie-
dert und 128 Mitarbeiter in die neue Gesellschaft
Ubergeleitet. Ziel der L/A/S ist die Gewinnung
kommunaler und privater Unternehmen als Kun-
den fiir ihre Dienstleistungen auf dem Abrech-
nungssektor.

Um sich zu einem fiihrenden Dienstleistungsunter-
nehmen mit Uberregionaler Marktprésenz im Tele-
kommunikationsbereich zu entwickeln, haben im
Jahr 2000 die drei Telekommunikationsunterneh-
men der Stadtwerke Halle (3H GmbH), der MEAG
(TelSA GmbH), von kommunalen Unternehmen
der Stadt Leipzig (Lkomm) sowie das Frankfurter
Know-how-Unternehmen TIMe-start-up manage-
ment GmbH fusioniert. An der neuen Gesellschaft
HLkomm Telekommunikations GmbH sind wir
mit 19,15 % beteiligt. Ziel der Fusion ist die Er-
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schlieBung der Marktanteile im Wirtschaftsraum
Leipzig/Halle sowie der Region Sachsen/Sachsen-
Anhalt.

Dass die Grindung gemeinsamer Unternehmen in
Kooperation mit unseren Gesellschaftern Erfolg
hat, zeigt die positive Entwicklung der 1999 unter
der LVV-Holding gegriindeten perdata GmbH, die
ihren Umsatz in 2000 weiter steigern konnte. lhre
Aufgabe ist die EDV-technische Betreuung der
LVV-Tochterunternehmen Leipziger Verkehrsbe-
triebe, Kommunale Wasserwerke und Stadtwerke
Leipzig sowie anderer Kunden am Markt.

1999 sind wir der KOM-STROM AG als Gesell-
schafter beigetreten. Anlaufschwierigkeiten, be-
dingt auch durch unzureichende energierechtliche
Rahmenbedingungen des Stromhandels, haben in
der Gesellschaft vorerst Verluste verursacht. Zur
Starkung des Eigenkapitals fiihrte die Gesellschaft
im Jahr 2000 eine Kapitalerhthung durch, an der
wir paritatisch teilnahmen. Im Jahr 2000 konnte
die KOM-STROM AG ihre Aktivitaten im Strom-
handelsgeschéft weiter ausbauen und den Handels-
umsatz auf ca. 130 Mio. DM steigern.

Zukinftig wollen wir unsere Aktivitaten im Aus-
land weiter verstarken. Insbesondere richten wir
dabei unsere Position auf den osteuropdischen
Markt aus. Im Jahr 2000 haben wir damit erfolg-
reich begonnen.

So beteiligten wir uns im Jahr 2000 mit 25,1 % an
der SHH GmbH SystemHaus Hemminger in Ess-
lingen. Insbesondere soll eine gemeinsame Ver-
marktung von geografischen Informationsproduk-
ten und Dienstleistungen erfolgen. Mit unserer
Beteiligung wird eine Ausweitung des Ge-
schéftsumfanges in Mitteldeutschland und dem
osteuropéischen Ausland angestrebt. Weiterhin
haben wir uns mit 30 % an der Energieconsulting
Heidelberg GmbH beteiligt. Die produktunabhan-
gige Ingenieurfirma mit Sachkompetenz in der
Energie- und Umwelttechnologie gehért zu den
fihrenden Partnern ¢ffentlicher wie auch indus-
trieller Auftraggeber im In- und Ausland fir

Consulting, Planung, Engineering und Auftrags-
Uberwachung.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2000 waren bei der Stadtwerke
Leipzig GmbH 1.155 Arbeiter und Angestellte be-
schéftigt. Damit hat sich der Personalstand im \er-
gleich zum Vorjahr um 187 Mitarbeiter verringert,
was einem Riickgang von 13,9 % entspricht. In
einem Ausbildungsverhdltnis befanden sich zum
Jahresende 117 junge Leute, drei Auszubildende
mehr als im vergangenen Jahr. Des Weiteren wur-
den 62 Auszubildende von Unternehmen aus der
Leipziger Region ausgebildet.

Im hart umkampften Wettbewerb auf dem Energie-
markt wollen wir weiter auf Erfolgskurs bleiben.
Die darauf ausgerichteten Umstrukturierungen in
den einzelnen Geschéftsbereichen und Abteilun-
gen unseres Unternehmens sind dabei unausweich-
lich mit Verdnderungen im Personalwesen verbun-
den. So wurden durch Griindung der L/A/S GmbH
am 1. Oktober 2000 mit der Ausgliederung des Ab-
rechnungsgeschéftes insgesamt die Stellen von
124 Mitarbeitern der Stadtwerke Leipzig in diese
Gesellschaft tibergeleitet. Dagegen wurden in an-
deren Geschaftsbereichen wie z. B. Vertrieb, Ener-
giebeschaffung oder Ausland mit der Ausweitung
ihres Betatigungsfeldes innerhalb des Unterneh-
mens neue Stellen geschaffen. Insgesamt sind
durch die Geschéftsprozessoptimierung seit 1999
zusétzlich 72 Stellen und 27 zuséatzliche Arbeits-
platze bei den Tochter- und Beteiligungsunterneh-
men der Stadtwerke Leipzig entstanden.

Um die Schaffung neuer Strukturen sozialvertrag-
lich zu gestalten und die Besché&ftigung weitge-
hend zu sichern, werden u. a. auch Teilzeitmodelle
angeboten. Von den alteren Mitarbeitern wurden
verstérkt die Altersteilzeitregelungen genutzt. Zum
Jahresende arbeiteten 9,1 % der Beschéftigten in
Teilzeit, 8,6 % hatten sich flr einen Altersteilzeit-
vertrag entschieden.



Die Verringerung der Personalstarke hat zu einer
Reduzierung der Personalaufwendungen von 4,8 %
gefuhrt. Im Geschéftsjahr 2000 wurden insgesamt
111,5 Mio. DM fir Lohn- und Gehaltszahlungen
sowie flr soziale Abgaben und Altersversorgung
und Unterstlitzung aufgewendet. Trotz der Tarifer-
héhung um 2,42 %, beginnend am 1. August 2000,
haben sich die Einsparungen wesentlich bei den
Ausgaben flir Léhne und Gehélter niedergeschla-
gen. Aufgrund der erhéhten Vorsorge fir einen so-
zialvertraglichen Ubergang in die Altersteilzeit
bzw. den Vorruhestand erfolgte eine Anpassung der
damit verbundenen Riickstellungen.

Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln vollzieht sich in
einem Umfeld, das durch Chancen und Risiken ge-
kennzeichnet ist. Zu den wesentlichen Manage-
mentfunktionen bei SWL gehdrt deshalb das syste-
matische Erkennen, Analysieren und Steuern von
Risiken, die die Unternehmensentwicklung beein-
trachtigen konnten.

Implementierung des
Risikomanagements im Jahr 2000

Mit dem Ziel, Risiken, die sich aus dem unterneh-
merischen Handeln oder dem Umfeld des Unter-
nehmens ergeben kénnen, frilhzeitig zu begegnen,
wurde im Berichtszeitraum das Risikomanagement
organisatorisch und inhaltlich in unser Unterneh-
men installiert. Die Risiken wurden mittels einer
Risikoinventur identifiziert und in einem weiteren
Schritt nach Eintrittswahrscheinlichkeit und wirt-
schaftlicher Auswirkung quantifiziert. Im Rahmen
der Risikosteuerung wurden MaRnahmen zur Risi-
kominimierung definiert und Schwellwerte als
Fruhwarnindikatoren festgelegt. Bei Uberschrei-
tung eines kritischen Risikowertes werden Bewalti-
gungsmalnahmen eingeleitet und die entsprechen-
den internen Berichtspflichten ausgeldst.

Unser Risikomanagement-System stellt sicher, dass
Risiken in allen Geschéftsbereichen des Unterneh-

mens systematisch erfasst und préventive Mal3nah-
men zur angemessenen Bewaltigung unvermeidba-
rer Risiken friihzeitig ergriffen werden. Die grundle-
genden Ziele des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
wurden in Form von Grundsétzen der Unterneh-
mensflihrung und organisatorischen Regelungen in
die Prozessketten integriert. Der vom Gesetzgeber
geforderten Frihwarnfunktion eines Risikomanage-
ments tragen wir insbesondere dadurch Rechnung,
dass das Risikomanagement-System an unsere
kiinftige Entwicklung angepasst wird.

Identifizierte Risiken

Als Stadtwerk ist SWL den dafir typischen Ge-
schéftsrisiken ausgesetzt. Die Strom-, Gas- und
Fernwarmeversorgung bestimmt wesentlich die
Umsatz- und damit die Ertragsentwicklung aller
Geschaftseinheiten.

Im Geschéftsjahr wurden insbesondere Risiken im
Stromgeschéft festgestellt, die vor allem auf wettbe-
werbsbedingte Preissenkungen und Kundenverluste
zuriickzufiihren sind. Dieser Situation haben wir
durch eine erfolgreiche Marketing- und Vertriebs-
strategie mit gezielten MalRnahmen zur Kundenbin-
dung und Erhéhung der Kundenzufriedenheit Rech-
nung getragen. Marktrisiken ergeben sich auch im
Hinblick auf Preis- und Wechselkursschwankungen
bei der Beschaffung von Brennstoffen.

Ein weiteres wesentliches Risikofeld besteht auf-
grund der Vielzahl und Hohe der Transaktionen im
Stromhandel. Deshalb wird das Risikomanage-
ment in diesem Bereich durch die Einrichtung
eines spezifischen Risikocontrollings verstérkt.

Fir eventuelle Schadensfalle und Haftungsrisiken
wurden Versicherungen abgeschlossen, damit sol-
che Schéden keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Liquiditats-, Finanz- und Ertragslage des Un-
ternehmens haben.

Im Rahmen eines aktiven Zinsmanagements setzen
die Stadtwerke Leipzig ausschlieflich Zinsderivate
ein. Ohne den Einsatz dieser Zinsderivate waren
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die SWL hoheren Risiken ausgesetzt. Der Einsatz
derivativer Instrumente dient dabei primér der Ab-
sicherung des operativen Unternehmenserfolges
durch Begrenzung der Zinsanderungsrisiken und
Reduzierung der Finanzierungskosten. Gleichzei-
tig sollen Ertragschancen, die sich am Zinsmarkt
bieten, gezielt genutzt werden, um die Finanzie-
rungskosten zu reduzieren. Alle eingesetzten Fi-
nanzinstrumente mussen im Vorhinein bewilligt
werden. Im Geschaftsjahr 2000 wurden aus-
schlieflich Zinsswaps und Forward Rate Agree-
ments (FRAS) bewilligt und eingesetzt, denen im
Grundgeschaft die SWL gegentberstehen.

Umweltschutz

Die Durchsetzung 6kologischer Anspriiche bei
dkonomischen Zielsetzungen ist fiir die Stadtwerke
Leipzig ein gesellschaftliches Anliegen und ein
entscheidender Wettbewerbsfaktor.

Mit der finanziellen Unterstiitzung des Baues einer
Photovoltaikanlage auf dem Dach der Nikolaikir-
che sowie eines Forschungsprojektes der Hoch-
schule fur Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig
wurde durch die Stadtwerke ein deutliches Zeichen
fiir eine positive Entwicklung der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien in Leipzig gesetzt.

Im Rahmen der Mitgliedschaft der Stadt Leipzig
im Klimabindnis europdischer Stéddte und dem
damit verbundenen Prozess der Leipziger Agenda 21
waren die Stadtwerke Initiator und Partner bei
einer Vielzahl von MalRnahmen. So wurde zum
Beispiel im Jahr 2000 ein Projekt zur Begriinung
von Fernwarmetrassen in Angriff genommen und
finanziert. Den Agenda-Preis 2000 unterstitzten
die Stadtwerke mit einem Preisgeld fur ein Projekt
zur Forderung der Jugendarbeit in Verbindung mit
der Losung kommunaler 6kologischer Probleme.

Die umfassende Beratung unserer Kunden zur Nut-
zung erneuerbarer Energien wurde auch 2000 mit

der finanziellen Unterstiitzung aus unserem solar-
thermischen Forderprogramm gekoppelt.

Zur Uberprifung der Wirksamkeit der vielfaltigen
Malnahmen bei der Anwendung und Weiterent-
wicklung umweltschonender Energietechnik waren
die Stadtwerke malRgeblich an der Erarbeitung
eines Programms fiir ein CO2-Monitoring der
Stadt Leipzig beteiligt. Mit der Software konnten
die Entwicklung der energetisch bedingten CO»-
Emissionen von 1990 bis 1998 bereits verfolgt und
Potenziale fiir eine Reduzierung gefunden werden.

Neues Jahrtausend und
Euro-Einfihrung

Nachdem der Jahrtausendsprung erfolgreich ge-
schafft war, haben wir im Jahr 2000 die Umsetzung
des Euro-Fahrplanes insbesondere im Rechnungs-
wesen und speziell in der EDV fortgesetzt. Ab dem
1. Januar 2001 rechnen die Stadtwerke Leipzig in-
tern nur noch in der européischen Wéhrung. Der
Abschluss des Jahres 2000 wird noch in DM
durchgefihrt. Technisch erfolgt die Umstellung im
SAP im Jahr 2001 im Anschluss an die Jahresab-
schlusspriifung rickwirkend auf den 1. Januar 2001.

Auch die Verbrauchsabrechnung wird vollstandig
in Euro erstellt. Bis 2002 erhalten unsere Kunden
weiterhin die Rechnungsendbetrage nachrichtlich
in DM ausgewiesen.

Die Lohn- und Gehaltsabrechnung sowie die Ein-
flhrung des Euro-Bargeldes in unseren Kassen
werden als letzte Schritte die Euro-Umstellung im
Januar 2002 beenden.

Ertragslage

Das Jahr 2000 ist fir die Stadtwerke Leipzig
erfolgreich verlaufen. Das Ergebnis der gewohnli-



chen Geschaftstatigkeit ist erstmals auf eine abso-
lute Héhe von 41,6 Mio. DM gestiegen.

Infolge der hohen Ertragsteuern liegt der 2000 er-
zielte Jahresuberschuss in Hohe von 25,2 Mio. DM
unter dem Vorjahresniveau.

Das gute Ergebnis wird insbesondere getragen von
den tber den Erwartungen liegenden Umsatz-
erldsen im Energiegeschéft und den Einsparun-
gen beim Materialaufwand. Trotz Liberalisierung
des Energiemarktes konnte die Betriebsleistung

das Vorjahresniveau fast wieder erreichen. Auf-
grund der Uberproportionalen Einsparung der
Aufwendungen fir die Betriebsleistung wurde im
Geschéftsjahr 2000 ein besseres Betriebsergebnis
erreicht. Das Finanzergebnis konnte sich durch
optimale Ausnutzung derivater Finanzinstrumente
positiv entwickeln.

Die Entwicklung der Betriebs- und Jahresergeb-

nisse 1998 -2000 veranschaulicht folgende Dar-
stellung:

JAHRESERGEBNISSE 1998 — 2000

2000 1999 1998
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Betriebsleistung 759 772 776

(davon Umsatzerlése aus Energieverkauf)
Aufwendungen fir die Betriebsleistung
Betriebsergebnis

Finanzergebnis
Ordentliches Unternehmensergebnis

Saldo ubrige Aufwendungen und Ertrage
Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Jahrestberschuss

Gemessen am bilanziellen Eigenkapital von
489 Mio. DM erreichte die Rendite 5,2 %. Be-
zogen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern ergibt
sich in diesem Jahr eine Eigenkapitalrendite von
8,4 %. Die Umsatzrendite gemessen am Be-
triebsergebnis von 7,7 % hat sich gegeniiber dem
Vorjahr (7,4 %) verbessert.
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Vermogenslage

BILANZ
2000 1999 1998

Mio. DM Mio. DM Mio. DM
AKTIVA
Anlagevermégen (abzgl. Sonderposten) T T . 91
Umlaufvermégen 228 230 215
bereinigte Bilanzsumme 1.186 1.174 1.166
PASSIVA
Eigenkapital (abzgl. vorgesehene Gewinnausschattung) | B - . 484 ST 478
Ertragszuschisse / erhaltene Anzahlungen B 141 N 135 .
langfristige Verbindlichkeiten/Ruckstellungen . 315 4 322
kurzfristige Verbindlichkeiten/Ruckstellungen
zzgl. vorgesehene Gewinnausschuttung 267 234 231
bereinigte Bilanzsumme 1.186 1.174 1.166

Die bereinigte Bilanzsumme der Vermdgenslage
hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhdht. Das Anla-
gevermdgen weist aufgrund der in diesem Jahr in
Hohe von 22,3 Mio. in Anspruch genommenen
Sonderabschreibungen nur einen geringflgig
hoheren Betrag als im vergangenen Jahr aus. Zu
dem gestiegenen Anlagevermdgen haben insbe-
sondere Neuinvestitionen in Beteiligungen sowie
die Vergabe von langfristigen Darlehen an Tochter-
gesellschaften gefiihrt. Dagegen flihrten das ver-
minderte Investitionsvolumen und Anlagenver-
kaufe zu einem Riickgang in den Sachanlagen. Das
Umlaufvermdégen hat sich gegeniiber dem Vorjahr
kaum verandert. Die Minderung des Vorratsbestan-

des wurde durch Erhéhung der Forderungen im
Wesentlichen ausgeglichen.

Das Anlagevermdgen erreicht 80,8 % der um den
Sonderposten gekirzten Bilanzsumme und ist
nahezu vollstdndig durch Eigen- und langfristige
Fremdmittel gedeckt.

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft zeichnet sich
durch das weiter gestiegene Eigenkapital bei
gleichzeitigem Zuwachs des kurzfristigen Fremd-
kapitals aus. Insbesondere haben sich die kurzfris-
tigen Rickstellungen erhoht.

KENNZIFFERN

2000 1999 1998
% % %

Eigenkapitalquote 41,2 41,2 41,0
(EKiin %6iderbereinigten Bilanzsumme) 5 5 S
Anlagendeckung durch EK und langfristiges FK 95,9 99,6 98,3
(EK + Ertragszuschusse/erhaltene Anzahlungen + langfristige
Verbindlichkeiten/Ruckstellungen in % des Anlagevermogens) (
Liquiditat lll. Grades 85,4 98,3 93,1
(Umlaufvermogen in %/ kurzfristige
Verbindlichkeiten/Ruckstellungen)




Finanzlage

I
2000 1999 1998
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
1. Jahresuberschuss
2. + Abschreibungen
3.+ Verlust/-Gewinn aus Anlagenabgangen | . B ~ 1o
4. - Zu-I+ Abnahme anderer Aktiva | - . =0 A 2 08
5. + Zu- / - Abnahme anderer Passiva 15 21 - 106
6. = Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 88 67 45
7.+ Einzahlungen aus Anlagenabgangen | .. 12\ 304
8.+ Ertragszuschiisse . 5 W 16
9. - Auszahlungen fir Investitionen | . 525 NN -381
10. + Anlagenzugange aus Vermodgenszuordnung 0 2 3
11. = Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -41 - 42 - 58

12. - Auszahlungen an den Gesellschafter

13. + Einzahlungen aus der Rickzahlung gewahrter Kredite

14. — Auszahlungen fur die Gewahrung und Tilgung

von Finanzkrediten - 67 - 35 -2
15. = Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit - 47 37 5
16. Zahlungswirksame Veradnderungen (6. + 11. + 15.) 0 -12 -8
17. Finanzmittelbestand am 01.01. 21 33 41
18. Finanzmittelbestand am 31.12. 21 21 83

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit liegt
knapp unter dem Vorjahreswert. Zur Deckung des
Investitionsvolumens entstand im Geschaftsjahr
2000 ein Finanzbedarf von 57 Mio. DM, welcher
vollstandig aus der laufenden Geschaftstatigkeit
finanziert werden konnte.

Die Auszahlung des Vorjahresergebnisses an die
Gesellschafter sowie die planméaRige Tilgung be-
stehender Kredite und die Gewahrung neuer Kre-

dite an verbundene Unternehmen haben zu einem
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 47 Mio. DM gefiihrt. Auch dieser konnte aus
den Einnahmen der laufenden Geschaftstétigkeit
finanziert werden.

Der Finanzmittelbestand zum Ende des Geschafts-
jahres setzt sich zusammen aus liquiden Mitteln
(12 Mio. DM) und kurzfristig verduf3erbaren Wert-
papieren (9 Mio. DM).
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Ausblick

Stadtwerke Leipzig auf Erfolgskurs

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2000 konnte das
Unternehmen ein Spitzenergebnis erreichen, das
bei aller vorsichtigen Voraussicht auch in den
Folgejahren erreicht und bei positiver Entwick-
lung der neuen Geschéftsfelder deutlich tberboten
werden wird. Nach heutigen Erkenntnissen erwar-
ten die Stadtwerke Leipzig flir das Geschaftsjahr
2001 ein Ergebnis vor Steuern von mehr als
60 Mio. DM. Bis zum Jahr 2005 soll dieses Ergeb-
nis auf (ber 90 Mio. DM gesteigert werden.

Die Stadtwerke Leipzig werden weiterhin ihre be-
reits begonnene Wachstumsstrategie verfolgen.
Neben dem ErschlieRen neuer Mérkte aullerhalb

von Leipzig werden wir aktiv den Markteintritt in
neue Geschéftsfelder suchen. Gefordert werden
sollen die Zusammenarbeit und die Bildung von
ortlichen, regionalen und Uberregionalen Partner-
schaften und Allianzen, z. B. mit anderen Stadt-
werken oder anderen Versorgungsunternehmen im
In- und Ausland, und damit die Starkung der strate-
gischen Position und Wettbewerbsfahigkeit der
Gesellschaft auf dem Energieversorgungs- und
Dienstleistungsmarkt.

Mittelfristig werden wir das Multi-Utility-Ge-
schaft in den Bereichen Strom, Gas und Fern-
wérme sowie den Netzbetrieb auf dem Leipziger
Heimatmarkt ausbauen, ferner das Multi-Utility-
Geschaft fur Strom und Gas auflerhalb Leipzigs
weiterentwickeln.



Wir gehen davon aus, dass der Umsatz im Endkun-
dengeschaft in Leipzig sowie aullerhalb von Leip-
zig kontinuierlich gesteigert werden kann. Die
Umsatzerldse sollen dabei verstérkt aufRerhalb
Leipzigs und daruber hinaus durch innovative Pro-
dukte generiert werden. Stellvertretend soll hier
nur das bisher in Deutschland in seiner Art einzige
Strombodrsenprodukt der Stadtwerke Leipzig
»indXpower* genannt werden. Im Stromeinzelhan-
delsgeschéft sollen 2005 ca. 24 % und im Gas-
einzelhandelsgeschaft ca. 7 % der Umsatzerlgse
auBerhalb Leipzigs erbracht werden.

Die Stadtwerke Leipzig haben kundengruppen-
konkrete Marketingkonzepte entwickelt. Ein wei-
terer entscheidender Wetthewerbsvorteil gegen-
Uber reinen Stromhéandlern besteht flir uns darin,
dass Strom nicht nur als Einzelprodukt, sondern
zusammen mit anderen Energieformen und sonsti-
gen Dienstleistungen gemeinsam angeboten und
damit der Kundenwunsch nach Vereinfachung und
mdglichst nur einem Ansprechpartner erfllt wer-
den kann. Andere Unternehmen, insbesondere die
grofRen Verbundunternehmen, sind erst dabei, so
genannte Multi-Utility-Angebote zu entwickeln.

Der bundesweite Energieeinzelhandel und energie-
nahe Dienstleistungen sollen vorwiegend (ber Be-
teiligungen und Kooperationen mit strategischen
Partnern erreicht werden. Fur Beteiligungen dieser
Art sind bis 2005 Investitionen in Hohe von ca.
100 Mio. DM eingeplant, wobei mit einer Verzin-
sung des eingesetzten Eigenkapitals von durch-
schnittlich 15 % gerechnet wird. Tatsachlich wer-
den bereits heute eine Reihe von projekt- oder
kundenkonkreten Kooperationen mit anderen
Energieunternehmen sehr erfolgreich betrieben.

Schon im Jahr 2000 wurde durch die Stadtwerke
Leipzig an der LPX Strom im Wert von 3,5 Mio. DM
verkauft. In diesem Geschaftsfeld werden stark

wachsende Ertrage erwartet. Das Segment des
bérsennotierten Stromhandels wird in 2005 einen
Ergebnisbeitrag (Rohmarge abzuglich Aufwen-
dungen) von 11,0 Mio. DM zum Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit beitragen.

Die Stadtwerke Leipzig haben sich durch den Auf-
bau von entsprechendem Know-how und Struktu-
ren ginstig positioniert und verfligen hier tber
deutliche Wettbewerbsvorteile gegeniiber den
meisten ostdeutschen Wettbewerbern. Derzeit wird
der Uberwiegende Teil des Geschaftsvolumens in
Westdeutschland realisiert, wo die 0.g. Restriktio-
nen fir die Durchleitung nicht gelten.

Der Ausbau des Geschaftsbereiches Ausland orien-
tiert sich auf Projekte, die auf unsere Kernkompe-
tenz zugeschnitten sind. Das sind der Aufbau und
die Fuhrung marktwirtschaftlich orientierter Quer-
verbundstadtwerke mit bis zu 300.000 Kunden
sowie Energieerzeugung und Beschaffung.

Fur Beteiligungen und Investitionen im Auslands-
geschaft sind insgesamt mehr als 400 Mio. DM
eingeplant. Wegen des erhdhten (Auslands-)Risi-
kos wird hier mit einer Eigenkapitalquote von
20 % gerechnet. Ziellander sind vor allem die ehe-
maligen Ostblockstaaten, die jetzt in den Transfor-
mationsprozess eintreten. Leipzig wird damit fur
die osteuropéischen Anrainer zu einem wichtigen
Standort.

Leipzig, am 30. Mérz 2001

Die Geschéftsflihrung

k@ g

Janke Wille
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Beate Weil3,
Filialleiterin des PLUS-Marktes
in Bohlitz-Ehrenberg

,,Wir kdnnen nur deshalb ein so glnstiges

Sortiment anbieten, weil wir wie unsere
Kunden sehr preisbewusst denken. Deshalb
beziehen viele ostdeutsche PLUS-Markte Uber
einen Rahmenvertrag mit den Stadtwerken
Leipzig Strom zu glnstigen Konditionen und

mit kompetentem Service.**

Der Tengelmann-Konzern hat seit 1990 tiber 700 PLUS-Méarkte in Ostdeutschland eréffnet. Als fihren-
der Lebensmitteldiscounter der neuen Bundesléander beschéftigt PLUS Giber 6.000 Mitarbeiter. In den
Maérkten werden dabei Produkte von rund 130 ostdeutschen Lieferanten angeboten, so dass PLUS
einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung von 18.000 Arbeitsplatzen in den neuen Bundeslandern
leistet. Die Stadtwerke Leipzig beliefern tber 200 Filialen der Unternehmensgruppe Tengelmann in
Ostdeutschland mit Strom.
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»Stadtwerke Leipzig. Alles ganz einfach“ — so
heift seit 2000 der neue Slogan der Stadtwerke
Leipzig. Alle Kommunikationsmittel wurden auf
diese Dachmarke ausgerichtet. Kinder vermitteln
die Botschaft, dass man als Kunde der Stadtwerke
Leipzig ,.kinderleicht” kostengunstige, zuverlas-
sige Produkte, kompetenten Service und ver-
trauenswirdige Beratung bekommt. Wie Um-
fragen Ende 2000 ergaben, hat die neue
Dachmarke der Stadtwerke dazu beigetragen, die
schon sehr hohen Sympathiewerte zu starken und
das Vertrauen in das Unternehmen auch bei eher

Erfolgreich im Wettbewerb bestehen

unentschlossenen Kunden im Vergleich zu 1999
deutlich zu steigern. Die Glaubwirdigkeit der
Stadtwerke Leipzig ist danach doppelt so grof
wie im Vergleich zu bundesweiten Mitwettbewer-
bern. Mit unterstitzt wurde dieses positive Mei-
nungsbild auch durch neue Produkte, Kunden-
bindungsaktionen und die Fdrderung vieler
Aktivitdten von Vereinen, Initiativen und GroR3-
events im Jahr 2000 wie z. B. Stadtwerke Leipzig
Marathon, Bachfest, Tennis-Cup, ,,Restaurant des
Herzens" oder die Veranstaltung ,,PAX im Gaso-
meter*,



Treue lohnt sich

Da auch nach wie vor der Preis ein wichtiges Kri-
terium bei der Wahl des Stromanbieters ist, haben
die Stadtwerke Leipzig ihre Starken mit einem
finanziell interessanten Angebot verbunden: Das
Privatkunden bisher erfolgreich angebotene Best-
preissystem fir Strom wurde zum ,, Treue-Bonus*
ausgebaut. Bei Abschluss eines Treuevertrages
wurde dem Kunden Uber die gesamte Vertragslauf-
zeit von zwei Jahren ein Festpreis garantiert und
zusitzlich auf die dritte Stufe der Okosteuererh6-
hung ab 1. Januar 2001 verzichtet. Der Treuebonus
bei Vertragsabschluss betrug 33 DM. Die Aktion
war von Erfolg gekront: Uber 60.000 Kunden ste-
hen seit Ende 2000 fir zwei Jahre treu zu ihren
Stadtwerken!

Die L-Familie — interessante Angebote
fur Gewerbekunden

Im Jahr 2000 bauten die Stadtwerke Leipzig ihre
»L-Familie® mit interessanten Preismodellen fiir
Gewerbekunden weiter aus. Der ,,L-medicus* als
Rahmenvereinbarung mit der Kassendrztlichen
\ereinigung Sachsen wurde so gut akzeptiert, dass
tiber ein Drittel aller hier organisierten Arzte einen
Liefervertrag unterschrieben. Ahnlich gute Erfolge
wurden mit einer Rahmenvereinbarung fir die
Mitglieder des Sdchsischen Textilverbandes er-
zielt. Auch im Umland verlief die Akquisition von
Industrie- und Gewerbekunden gut. Besonders er-
folgreich war das Produkt ,,Marathon & Sprint
Strom*. Insgesamt konnten die Stadtwerke Leipzig
in der Umgebung von Leipzig Kunden mit einem
Absatz von rund 120 GWh neu gewinnen.

Preisentwicklung Gas und Fernwéarme
Der Olpreis stieg auch im Jahr 2000 weiter an und
erreichte ein neues Rekordniveau. Demzufolge er-
hohten sich auch die Gaspreise am Markt, die in
der internationalen Energiewirtschaft an die Ol-
preise gekoppelt sind. Von Anfang 1999 bis Ende
Oktober 2000 stieg der Olpreis um fast 127 %. Aus
diesem Grund mussten die Stadtwerke Leipzig im
Verlauf des Geschaftsjahres 2000 die Gaspreise
anpassen. Ahnliches galt auch fiir die Fernwérme-
preise.

Direkter Kundenkontakt

Zur Intensivierung der Kundenkontakte wurden
auch im Jahr 2000 regelméaBig Kundenaktionen
durchgefiihrt. Dazu gehdrte beispielsweise eine
Mailingaktion an alle Haushalte, die als ,,Danke-
schdn-Preisausschreiben® konzipiert war und
,»10x 1 Jahr umsonst Strom“ als Gewinn auslobte.
Die Beteiligung war riesig: Uber 70.000 Privat-
kunden machten bei diesem Spiel mit. AuBerdem
boten die Stadtwerke Leipzig auch im vergangenen
Geschaéftsjahr wieder viele Informationsveranstal-
tungen flr Gewerbe- und Privatkunden an.

Handel und Wandel

Die Stadtwerke Leipzig bauten im Zuge des
Wettbewerbs im Strommarkt einen eigenen Ener-
giehandel auf, der zeitgleich mit der Leipziger
Strombdrse LPX im Juni 2000 startete. Damit
waren die Stadtwerke Leipzig der erste ostdeut-
sche Teilnehmer an der LPX. Aufgrund der
immer noch bestehenden Einschrankungen des
Wettbewerbs in Ostdeutschland mit der Anwen-
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dung der Braunkohleschutzklausel durch die
VEAG ist es bisher nicht méglich, im VEAG-
Regelgebiet Borsenhandel zu betreiben. Die
Handelsaktivitaten der Stadtwerke Leipzig be-
schréankten sich daher auf die anderen Regelzonen.
Trotz der Einschrankungen konnte durch den Ener-
giehandel bereits im ersten Jahr ein Beitrag zum
Unternehmensergebnis der Stadtwerke Leipzig
erzielt werden.

Zum 1. Januar 2000 hatten die Stadtwerke Leip-
zig einen Stromliefervertrag mit der KOM
STROM AG Leipzig, der Deutschen Tractebel AG
und der Verbund Osterreichische Elektrizitats-
wirtschaft AG geschlossen. Das Angebot dieser
Stromlieferanten war deutlich glinstiger gewesen
als das der VEAG. Aufgrund der Durchlei-
tungsverweigerung der VEAG wurde diese Belie-
ferung im Jahr 2000 jedoch verhindert. Die
Klagen der Lieferanten hatten in erster Instanz
Erfolg. Die VEAG ging jedoch in Berufung. Eine
Entscheidung im Jahr 2000 gab es nicht.

KWK-Gesetz mit positiver Wirkung

Da die Stadtwerke Leipzig eine Gas- und Dampf-
turbinenanlage (GuD) betreiben, die in umwelt-
schonender und effizienter Weise Strom und
Waérme erzeugt, war das Inkrafttreten des Kraft-
Warme-Kopplungs-Gesetzes (KWKG) besonders
wichtig. Mit diesem Gesetz konnte die durch den
Preisverfall am Strommarkt gefahrdete Wettbe-
werbsfahigkeit der GuD-Anlage am Standort Leip-
zig-Nord erhalten werden. Der Stromabsatz von
ca. einem Drittel des gesamten in Leipzig bendtig-
ten Strombedarfs im Jahr 2000 wurde nahezu un-
verandert durch diese Anlage gedeckt. Mehrbelas-
tungen im Bereich Netzkosten sind entstanden, da

der Bonus fir KWK-Anlagen nach einem bundes-
weiten Ausgleich auf die Netzkosten der Verbund-
unternehmen aufgeschlagen und an alle Verteiler
weitergegeben wird.

Attraktiv auch fur Kunden

aulRerhalb des Netzgebiets

Alle auf dem Strommarkt aktiven Wettbewerber
missen sich auf ganz neue und zum Teil komplexe
Themen einstellen. Denn es ist nicht damit getan,
einen neuen Kunden zu gewinnen — der Strom soll
ja auch zu ihm gelangen. Mit Beginn des Jahres
2000 ermdglichten die Stadtwerke Leipzig die
Netznutzung im eigenen Netzgebiet zur Beliefe-
rung von Kunden mit Leistungsmessung, obwohl
die bekannten Restriktionen seitens der VEAG
bestanden. Gleichzeitig begannen die Stadtwerke
Leipzig mit der Belieferung von neu gewonnenen
Kunden auBerhalb des eigenen Netzgebiets. Fir
nicht leistungsgemessene Kunden (z. B. Haushalte)
im VEAG-Gebiet wurde die Belieferung durch
eine Ubergangslésung im Sinne der Kunden in
Form von Beistellung realisiert.

Im Zusammenhang mit der neuen Verbéndeverein-
barung Il und dem erwarteten zukinftigen Wegfall
der Braunkohleschutzklausel wurden erhebliche
Anstrengungen unternommen, um die Netznut-
zung auch fur nicht leistungsgemessene Kunden in
2001 zu realisieren. Mit der Investition in eine neue
Software fur das Netzmanagement des Stromver-
teilungsnetzes und dem Bilanzkreismanagement
im Stromhandel und Vertrieb wurde eine wichtige
Voraussetzung fir eine Umstellung auf die neuen
Netznutzungsregeln geschaffen.

Zur Vorbereitung auf den zukiinftigen Wettbewerb
im Gasmarkt haben die Stadtwerke als eines der



ersten Querverbundunternehmen in Deutschland
ihre Netzzugangsentgelte zum Erdgasnetz im In-
ternet verdffentlicht. Damit wurde die von der Ver-
béndevereinbarung geforderte, notwendige Trans-
parenz fur den Zugang zum Leipziger Erdgasnetz
geschaffen.

Erfolgversprechende Auslandskontakte
Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2000 lagen die
Tatigkeitsschwerpunkte des 1999 geschaffenen
Geschéftsbereiches Ausland bei der Festlegung
von Zielen und der Akquisition von Projekten. Als
Geschéftsziele des Auslandsbereiches werden Be-
teiligungen, Independent Power Projects (IPP),
Contracting und Beratung angestrebt. Die Stadt-
werke Leipzig sehen ihre Ziellander vorrangig in
den potenziellen Beitrittskandidaten zur Européi-
schen Union. Hier werden besonders Beteiligun-
gen an Energieversorgungsunternehmen ange-
strebt. Im osteuropdischen, asiatischen und
arabischen Raum werden Projekte im Anlagenbau
im Rahmen von IPPs verfolgt sowie das Contrac-
ting- und Consultinggeschéft (hier besonders
Know-how-Vermittlung, vor allem beim Ubergang
von der Plan- zur Marktwirtschaft, aber auch techni-
sche Beratung/Gutachten). In allen Geschéftszielen

wurden 2000 vielversprechende Kontakte geknuipft
und erste Vorvertrage abgeschlossen. Der Bereich
Consulting setzte seine Aktivitaten besonders in
der Mongolei fort, wo im Auftrag der Kreditanstalt
flr Wiederaufbau in Choibalsan ein Projekt zu
RestrukturierungsmalRnahmen des Energieversor-
gungssektors umgesetzt wurde. Folgeauftrage
ziehen sich bis ins Jahr 2001. Weitere Beratungs-
und Gutachterleistungen wurden erfolgreich in
Aserbaidschan, Slowenien, Kosovo und China ab-
gerechnet. Die unerléssliche Netzwerk- und Kon-
taktpflege zu internationalen Finanzierungsinsti-
tutionen wurde ausgebaut, und einige Zuschiisse
fur Vorstudien erfolgreich eingeworben. Eine Mit-
arbeiterin war im Geschaftsjahr 2000 zur Welt-
bank abgestellt. Die positive Ausstrahlung des
Auslandsgeschéftes auf den Wirtschaftsstandort
Leipzig zeigte sich in den vielfaltigen Geschafts-
beziehungen, die durch gemeinsame Besuchsrei-
sen von Vertretern der Stadt Leipzig, kommunaler
Unternehmen sowie weiterer Leipziger Betriebe
aus dem Bereich Umwelt- und Energietechnik im
vergangenen Geschéftsjahr entstanden sind. Glei-
ches gilt auch fiir vielfaltige Besuche kommunaler
Delegationen von Geschaftspartnern, die sich am
Leipziger Modell orientieren wollen.

Markt



Dr. Eckardt Nowak,
Geschaftsfuhrer der Leistungsgesellschaft
Haus & Grund Leipzig mbH

,unser Anliegen ist es, Hauseigentimer mit

einem Rundum-Service zu unterstitzen.
Deshalb haben wir mit den Stadtwerken
Leipzig eine Rahmenvereinbarung
geschlossen, die unseren Kunden und damit
auch deren Mietern echte Vorteile bringt. So
sichern wir fur die Eigentiimer eine gute
Ausgangsposition im harten Wettbewerb des
Wohnungsmarkts.

Die Leistungsgesellschaft Haus & Grund Leipzig mbH ist eine Tochterfirma des Haus-, Wohnungs- und
Grundbesitzer-Vereins Leipzig und Umgebung e.V.. Das 1995 gegriindete Unternehmen bietet ein breit
geféchertes Serviceangebot fiir Immobilieneigentiimer, das nicht nur den Vereinsmitgliedern offen
steht. Die Leistungsgesellschaft (ibernimmt unter anderem die Verwaltung von Hausern, vermittelt
Immobilien und begleitet Sanierungsvorhaben. Die Rahmenvereinbarung mit den Stadtwerken bietet
unter anderem den Vorteil, die Grundgebdhr fur Stromzéhler in leer stehenden Hausern nicht mehr
zahlen zu missen.
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Neben zuverlassiger und preisglinstiger Energielie-
ferung erwarten die Kunden von einem modernen
Energieunternehmen mehr: Beratung, Dienstleis-
tung und Service sind hier entscheidend, um nicht
nur das Kerngeschéft zu starken, sondern auch neue
Markte und Geschéftsfelder zu erschlieRen.

Darf es etwas mehr sein?

Produktkombinationen sind eine gute Mdéglichkeit,
um Neues und Bewdhrtes zu blndeln und neue
Kundenpotenziale anzusprechen. Ein Beispiel ist
das neue L-Strom-Paket speziell fur Hauseigentu-
mer. Es bietet den allgemeinen Strombedarf fir
Hauslicht, Fahrstuhl etc. sowie fiir Leerstandswoh-
nungen komplett grundpreisfrei an. Zusammen mit
dem bereits bewahrten ,,Warme & mehr-Paket*
(direkte Warmelieferung und -abrechnung der
Mieter durch die Stadtwerke Leipzig) ergibt sich
eine interessante Kombination mehrerer Produkte
und Leistungen aus einer Hand, da die Kunden nur

Innovative Dienstleistungen kommen an

einen Ansprech- und Servicepartner im Unterneh-
men haben. Dieses Angebot wurde auch in einer
Rahmenvereinbarung mit dem Hauseigentiimer-
verein ,,Haus & Grund e.\.* verankert und fand das
eine gute Kundenakzeptanz.

Interessante Contractingangebote

Eine weitere umfangreiche Energiedienstleistung
der Stadtwerke ist das Contracting. Die Stadtwerke
finanzieren und verbessern damit den Bau von
Energieanlagen und energieeinsparenden Malnah-
men. Mit der Ubernahme der Betriebsfiihrung wer-
den auch technische und wirtschaftliche Risiken
tbernommen. Contractinglésungen finden u.a. be-
reits in einigen Leipziger Kindergérten Anwendung.

Damit sich die Kunden ganz auf ihr Kerngeschéft
konzentrieren kénnen, tibernehmen die Stadtwerke
Leipzig unter bestimmten Voraussetzungen auch
den Betrieb von Anlagen. So beispielsweise im Au-



gust 2000 fur das Blockheizkraftwerk (BHKW)
Leipzig-Ddsen im Auftrag der Park-Krankenhaus
Leipzig Stid-Ost GmbH. Die Stadtwerke Leipzig
waren aus einem Bewerberkreis im Rahmen einer
stadtischen Ausschreibung fiir die BHKW-Be-
triebsfihrung ausgewahlt worden. Die Stadtwerke
Leipzig kooperieren hier mit der Leipziger Be-
triebsmanagement GmbH. Durch diese Betriebs-
fuhrung wurde nicht nur die Zusammenarbeit der
Stadtwerke mit dem st&dtischen Klinikum
St. Georg weiter vertieft, sondern auch allen an das
BHKW angeschlossenen Einrichtungen und Be-
wohnern von rund 1.500 Wohnungen langfristig
\ersorgungssicherheit garantiert.

Ein Netzwerk voller Energie

Die Stadtwerke Leipzig haben in ihrer bisherigen
Unternehmenstétigkeit gerade auch auf dem tech-
nischen Gebiet groRes Know-how entwickelt, das
auch auferhalb des Unternehmens angeboten wird.
Bewahrte Produkte sind das Filhren von Anlagen-
dokumentationen, Einfihrung und Betrieb von
geografisch orientierten Informationssystemen,
Vermessung und Gutachten. Zukunftsweisende
Produkte, wie Flachen- und Gebdudemanagement
und Gebaudevermessung, erganzen die Palette der
Dienstleistungen.

Dabei arbeiten die Stadtwerke Leipzig auch an
neuen internetbasierenden Ldsungen. Dies gilt
beispielsweise fiir das Geoinformationssystem, das
zukinftig nicht nur in traditioneller Weise, sondern
auch als ,,e-Service* fiir Kunden und Partner ange-
boten wird. Die Kooperationen mit einem kompe-

tenten Systemhaus sichern zudem, dass umfas-
sende attraktive Komplettleistungsangebote még-
lich sind.

Im Hinblick auf die Umsetzung der Verbéndever-
einbarung Il sind Lastgangmessungen fir Fern-
warme, Strom und Gas auch bei Kunden auerhalb
des bisherigen Versorgungsgebietes der Stadtwerke
Leipzig von besonderem Interesse.

Guter Rat sehr gefragt

Die Zahl der Energieberatungen im Beratungs-
zentrum ist im Jahr 2000 im Vergleich zum Vorjahr
deutlich angestiegen. Fast 25.000 Privat- und
Gewerbekunden nahmen die Beratungsmdoglich-
keit in der Pfaffendorfer Str. 2 und im Infomobil in
Anspruch (1999: ca. 20.000 Kunden). Auch wenn
der Stromwettbewerb zu niedrigeren Preisen
flhrte, ist fir die Kunden auch weiterhin effiziente
Energieanwendung wichtig. Dies zeigt zum Bei-
spiel die Ausleihe von Strommessgeraten, um
»Stromfressern” im Haushalt auf die Spur zu
kommen. Im Jahr 2000 wurden 590 Geréte aus-
geliehen (1999: 530).

Markt




Prof. Dr. med. Norbert Kruger,
Medizinischer Vorstand des
Universitatsklinikums Leipzig

,,Das Universitatsklinikum hat in den vergan-

genen Jahren viel investiert, um die Patienten
nach dem neuesten Stand der Medizin behan-
deln zu kdnnen. Eine zuverlassige Stromver-
sorgung tragt mit dazu bei, diesem Anspruch
tagtaglich gerecht zu werden. Deshalb setzen
wir auf die Stadtwerke Leipzig, die der
sicheren und effizienten Versorgung ihrer

Kunden einen hohen Stellenwert einrdumen.”

Das Universitatsklinikum Leipzig ist mit seinen 29 Kliniken und Polikliniken die groRte medizinische
Institution der Stadt. Allein im vergangenen Jahr wurden im Klinikum 42.000 Menschen stationar und
200.000 ambulant behandelt. Um die hohe Qualitat der medizinischen Versorgung dauerhaft zu
sichern, wurden seit 1990 rund 470 Millionen Mark in Gebaude und medizinische Gerate des
Universitétsklinikums investiert. Das Klinikum hat langfristige Vertrdge Uber Strom und Fernwarme
mit den Stadtwerken abgeschlossen.
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Investitionen fur mehr Effizienz und Sicherheit

Ein entscheidender Faktor fiir wettbewerbsfahige
Preise sind im Energiewettbewerb effiziente Netze
und Anlagen. Koordination von Bauvorhaben und
kostenguinstiger Einsatz der Energietrager spielen
ebenfalls eine wichtige Rolle, um Potenziale zur
Kostensenkung zu erschlielen. Gleichzeitig mus-
sen Investitionen optimal vorbereitet und um-
gesetzt werden, um die Versorgungssicherheit zu
gewadbhrleisten, von der die Kundenzufriedenheit in



erheblichem MaRe abhangig ist. Die Stadtwerke
Leipzig haben dafir mittelfristige Planungen
erarbeitet, um auch auf diesem Gebiet fit fur den
Wettbewerb zu sein. Ein modernes Arbeitsumfeld
tragt ebenfalls stark mit dazu bei, dass kunden-
orientiert und effizient gearbeitet werden kann. Im
Jahr 2000 zogen rund 190 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus den Geschaftshbereichen Gas und
Strom in ein neues Zweckgebdude, das auf dem
Gelénde Stdost errichtet wurde.

Strom: Koordinationsmoéglichkeiten
nutzen

Im Bereich des Anlagenbaus Mittel- und Nieder-
spannung haben die Stadtwerke Leipzig im Jahr
2000 fast 6 Millionen DM investiert, um Zeit und
Kosten durch Baukoordination mit Partnern vor
allem aus dem Tiefbau und der Telekommunika-
tionsbranche zu sparen. Zur Kosteneinsparung trug
auch der Anschluss von weiteren 560 Kunden an
die Z&hlerfernauslesung bei. Damit wurden rund
850 Kundenzéhler fernausgelesen.

Im Jahr 2000 wurden insgesamt fiinf Bauprojekte
neu erschlossen, darunter u. a. in der Kiebitzmark,
im Wohnpark ,,Am Eichberg* und in der Wohnbe-
bauung Theklaerfelder. Die Gesamtinvestitionen
der Stadtwerke Leipzig im Geschéftsbereich

Strom betrugen im Jahr 2000 tber 30 Mio. DM.
Damit wurden u. a. auch 120 Kilometer Nieder-
spannungs- und Mittelspannungskabel neu verlegt
bzw. saniert und 1.755 Hausanschliisse gebaut.

Die Zahl der Stromunterbrechungen ging im
Vergleich zu 1999 leicht zuriick, wobei sich die
Anzahl der betroffenen Kunden weiter deutlich auf
rund 41.000 verringerte (1999: 86.000) und auch
die durchschnittliche Unterbrechungsdauer pro
Storung leicht auf 34,8 Minuten sank.

Gas: Fit sein fur den

zukinftigen Wettbewerb

Der zukunftige Wettbewerb auf dem Gasmarkt
wirft seine Schatten voraus. Die Stadtwerke
Leipzig haben als eines der ersten Querverbund-
unternehmen in Deutschland im Jahr 2000 ihre
Netznutzungsentgelte fur Gas im Internet verof-
fentlicht. Ein entscheidender Wettbewerbsfaktor
wird dabei die Effizienz des Gasnetzes sein. Die
Stadtwerke Leipzig haben mit einem der &ltesten
Gasnetze bundesweit einen sehr hohen Instandhal-
tungsaufwand. Auch das Jahr 2000 war deshalb
geprégt durch Kostensenkungsmafnahmen in die-
sem Bereich — entweder durch Sanierung oder
durch Stilllegung von Gasleitungen. Zur Sanie-
rung und Erneuerung des Netzes haben die Stadt-
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werke im Jahr 2000 insgesamt 24 Mio. DM auf-
gewendet. Damit wurden 51 Kilometer Hauptlei-
tungen erneuert und 14 Kilometer neu gebaut
sowie uber 700 Hausanschlisse verlegt. Der
Leistungszuwachs betrug tber 58 Kilowatt. Still-
gelegt wurden 33 Kilometer Gasleitung. Durch
KoordinationsmaRnahmen vor allem mit dem
Tiefbauamt der Stadt Leipzig und kommunalen
Betrieben konnten Kosteneinsparungen in Hohe
von 20 % bei den Bauvorhaben erreicht werden.
Dabei wird zunehmend der Mehrspartenan-
schluss genutzt, bei dem Strom-, Wasser-, Gaslei-
tungen und Kabelanschlisse fur Kommunikation
und Fernsehen nur noch durch eine einzige Off-
nung in die Hauswand eingefiihrt werden. Bei
den bisherigen Standardverfahren zur Versorgung
eines Hauses mit Energie und Kommunikation
missen alle Leitungen aufwandig einzeln durch
die Hauswand in die Immobilie geleitet werden.
Mit der neuen Technologie ergeben sich Zeit- und
Kostenersparnisse.

Im Jahr 2000 wurde erstmalig im gréfReren Um-
fang der Mehrspartenanschluss bei der Sanierung
der Erla-Siedlung eingesetzt. Die Baukoordina-

tion mit allen beteiligten Unternehmen Uber-
nahmen die Stadtwerke Leipzig.

Besonders durch den extrem gestiegenen Benzin-
preis im Jahr 2000 wird Erdgas zunehmend als
Treibstoff flir Autos eingesetzt. Die Stadtwerke
Leipzig unterstiitzen diese Anwendung von Erd-
gas nicht nur aus Umweltgriinden, sondern auch
um zukiinftig den Absatz dieses Energietragers zu
sichern. Am 1. November 2000 erdffnete die zweite
offentliche Erdgastankstelle in Leipzig, die von der
Verbundnetz Gas AG geférdert und von den Stadt-
werken Leipzig betrieben wird. Auf dem Gelénde
des Stadtreinigungsamtes in der Max-Liebermann-
StralRe, das fiir alle akkreditierten Kunden téglich
rund um die Uhr zugénglich ist, tanken auch die
zehn Erdgas-Miullfahrzeuge der Stadt Leipzig.

Fernwéarme: Mit sanierten Leitungen
Effizienz gesteigert

Die Anschlussverdichtung in Wohn- und Gewer-
begebieten und die Sanierung von Fernwéarme-
netzen standen im Mittelpunkt der Tatigkeit des
Geschaftsbereichs Fernwarme im Jahr 2000. Die
Stadtwerke Leipzig investierten ca. 7 Mio. DM in



den Netzausbau. Es wurden ca. 5 km Fernwdarme-
leitungen neu verlegt. Dadurch konnten Anlagen
mit einer Anschlussleistung von 32 MW in
Betrieb genommen werden. Rund 9 Mio. DM
wurden fir die Sanierung der Netze eingesetzt.
Dabei wurden u.a. ein Teilnetz in Griinau saniert
und eine Umformerstation abgeldst, der Nordring
saniert und an das Primérsystem angeschlossen,
sowie die Leitung in der Zwickauer-/Semmel-
weisstrale ausgetauscht. AuBerdem konnten
zahlreiche Bauwerke in einen bau- und sicherheits-
technisch guten Zustand versetzt, die Warme-
schutzisolation an Freileitungen erneuert und die
Vorbereitungen fiir die weitere Netzsanierung und
Abldsung einer Umformerstation in Griinau im
Jahr 2001 getroffen werden. Auch diese MaR-
nahmen tragen dazu bei, die Kosten fur die
Betreibung des Fernwarmenetzes kontinuierlich
zu senken. Trotz umfangreicher Sanierungsmali-
nahmen traten fiir den Kunden kaum splrbare
Versorgungsunterbrechungen auf.

Aulerdem ist das Heizwerk Siid endgultig stillge-
legt worden. Kosteneinsparungen in der Wartung
und Betreibung der Spitzenwarmeerzeuger erga-
ben sich durch Rationalisierungsmalnahmen.

Markt



Elke Hildebrandt,

Leiterin der stadtischen Kindertagesstatte
MarschnerstralRe, Leipzig,

mit Laura, Bong und Maximilian

,.Die Kindergartenkinder wachsen in einer
Zeit auf, in der von ihnen lebenslanges Lernen
gefordert wird. Vielleicht wird ja auch eines
unserer Kinder einmal einen Beruf bei den
Stadtwerken lernen und sich dort den sich
standig wandelnden Herausforderungen des
Arbeitslebens stellen.”

In der stadtischen Kindertagesstatte Marschnerstra3e werden 60 Kinder in vier Gruppen betreut.
Das in den 40er Jahren errichtete Geb&ude wurde 1994 umfassend saniert und bietet heute den
Zwei- his Sechsjahrigen eine kindgerechte Umgebung. In lebensbezogenen Projekten kénnen die
Kinder beispielsweise die Natur erkunden. Sie werden dabei von sechs Erzieherinnen begleitet.
Die Stadtwerke Leipzig sorgen fiir Erdgas und Strom.
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Leistungsfahige Mitarbeiter sind fur jedes Unter-
nehmen das wertvollste Kapital. Dies gilt im be-
sonderen Male fiir Unternehmen einer seit fast
100 Jahren existierenden Branche, die sich seit
rund zwei Jahren einem rasanten und starken Wett-
bewerb stellen muss.

Folge dieser neuen Marktlage ist ein standiger Wan-
del, dem sich die Mitarbeiter der Stadtwerke Leip-
zig offensiv stellen, damit das Unternehmen auf
dem Energiesektor leistungs- und wettbewerbsféhig
bleibt. Die Stadtwerke Leipzig GmbH fordert ihre
Mitarbeiter deshalb mit einem umfangreichen Ent-
wicklungs- und Weiterbildungsangebot.

Beschaftigung und Ausbildung fordern

Beschaftigungsstrategie fortgesetzt

Zum Stichtag 31. Dezember 2000 waren ins-
gesamt 1.155 Mitarbeiter bei den Stadtwerken
beschéftigt. Seit der Umsetzung der Geschafts-
prozessoptimierung 1999 entstanden bei den
Stadtwerken 72 neue Stellen sowie 27 zusatzliche
Arbeitspléatze bei den Tochter- und Beteiligungs-
unternehmen. Diese Beschaftigung ergab sich
durch die neuen Anforderungen in den Vertriebs-
bereichen des Kerngeschaftes, im Energiehandel,
im Auslandsbereich und im Durchleitungsge-
schéft. Rationalisierungsmalinahmen und Prozess-
optimierungen wirkten sich daruber hinaus auf
den Personalbestand aus. Instrumente der Be-



schéaftigungssicherung wie Teilzeitmodelle, Ver-
mittlung von Beschéaftigung bei Kooperations-
partnern und Altersteilzeit nutzten die Stadtwerke
Leipzig intensiv zur sozialvertraglichen Kompensa-
tion des Aufgaben- und Stellenwegfalls.

Personal mit System auswahlen

und entwickeln

Um die mit dem Wettbewerb auf dem Energiemarkt
verbundenen Aufgaben zu bewaltigen, werden hohe
Anforderungen an die Fiihrungs- und Sozialkompe-
tenz und die Féhigkeit zum systematischen und
zielgerichteten Denken und Handeln der Mitarbei-
ter gestellt. Um dies zu gewadhrleisten, fuhren die
Stadtwerke Leipzig Assessment-Center als zuver-
lassige Diagnose-Instrumente bei der Personalaus-
wahl und -entwicklung durch. Damit werden vor-
handene Potenziale der Mitarbeiter gestarkt und
gefordert sowie die Chancen deutlich erhéht, dass
sich neue Mitarbeiter schnell integrieren. So starte-
ten zum Beispiel im abgelaufenen Geschaftsjahr
drei Entwicklungs-Assessment-Center fir junge
Mitarbeiter bis 30 Jahre, mit deren Hilfe die Fach-
und Fihrungspotenziale des Fuhrungskréftenach-
wuchses analysiert und gezielte SchulungsmaR-
nahmen angeboten werden. Mit 60 Mitarbeitern
wurden Qualifizierungs- und Entwicklungsverein-
barungen abgeschlossen. 1.428 Mitarbeiter nah-
men im Berichtszeitraum an internen Bildungsver-
anstaltungen teil.

Uber den eigenen Bedarf

hinaus ausgebildet

Die Stadtwerke Leipzig sind ein angesehener Aus-
bildungsbetrieb in Leipzig und leisten einen wichti-

gen Beitrag zur Ausbildungsinitiative der Stadt
Leipzig. So stellte das Unternehmen fir das
Ausbildungsjahr 2000/2001 insgesamt 25 Ausbil-
dungsstellen fir die Berufe Industriekaufmann/
-frau, Energieelektroniker/-in, Anlagenmecha-
niker/-in und Mechatroniker/-in bereit. Die ge-
werblich-technischen Berufe stellen die groBte
Gruppe dar, und fur Abiturienten besteht die Még-
lichkeit, die Ausbildung mit einem Studium zu
verbinden. Neu unter den Lehrberufen ist der/die
Mechatroniker/-in — eine Mischung aus Industrie-
und Anlagenmechaniker/-in sowie Energieelektro-
niker/-in. Dies ist ein ausgesprochen innovatives
Berufshild mit guten Zukunftschancen, da es sich
um universell einsetzbare Fachleute handelt. Ins-
gesamt wurden 170 Auszubildende im Berichts-
jahr im hauseigenen Bildungszentrum betreut.
Darunter waren 62 Auszubildende von Unterneh-
men der Leipziger Region. 32 Auszubildende leg-
ten im Jahr 2000 ihre Priifung mit Erfolg ab und
wurden in befristete bzw. unbefristete Arbeitsver-
haltnisse Gbernommen.

Bildungszentrum mit

neuen Angeboten

Das Bildungszentrum der Stadtwerke Leipzig
konnte sich mit seinem Angebot am Leipziger
Markt etablieren. Immer mehr externe Kunden —
darunter Bildungseinrichtungen und die LVV-
Unternehmen — nutzen die Mdglichkeit, an selbst
konzipierten Trainings teilzunehmen. Zu den
Angeboten z&hlen Kommunikations- und Verhal-
tenstrainings, Schulungen fir Beobachter von
Assessment-Centern und Bewerbertrainings fir
Jugendliche.

Mitarbeiter




Claus Schierz,
Geschaftsfihrer der ASGLAWO GmbH,
Freiberg

,,unsere innovativen, warmeisolierenden

Produkte tragen dazu bei, Energie so
ressourcenschonend wie moglich einzusetzen.
Der zwischen den Stadtwerken Leipzig und
der sachsischen Textilindustrie geschlossene
Rahmenvertrag hilft uns dabei, die
Herstellungskosten zu minimieren und damit
unsere Produkte auf dem Markt optimal zu

platzieren.*

Die Freiberger ASGLAWO hat sich auf Isolationsmaterialen aus Glas, Carbon, Silikaten und anderen
innovativen Grundstoffen spezialisiert. Das mittelstandische Unternehmen entwickelt und produziert
daraus Gewebe, Vliese und Garne. Die Stérke von ASGLAWO liegt in der kontinuierlichen Innovation,
die ihren Niederschlag in zahlreichen Patenten findet. Zum Erfolg des Unternehmens tragen auch
gemeinsam mit den Kunden vorangetriebene Entwicklungsvorhaben bei. Die Produkte von ASGLAWO
finden heute Abnehmer in ganz Europa sowie in Asien und Amerika. Das Unternehmen ist eines von
vielen, die die Stadtwerke als neuen Stromkunden auferhalb ihres Netzgebietes gewonnen haben.
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,Grin“ als Synonym fur die Bewahrung der Natur
und nachhaltiges Wirtschaften spielte bei den
Stadtwerken Leipzig im Jahr 2000 beim Thema
Umweltschutz eine grof3e Rolle.

Die Stadtwerke Leipzig und das Energieteam
Leipzig e.V. hatten anldsslich der Einflihrung des
,Grinen Stroms* zu einem ldeenwettbewerb fiir
die ersten Anlagen zur Stromerzeugung aus rege-
nerativen Energien aufgerufen. Im Jahr 2000 wur-
den die Preistrdger ausgewdéhlt. Die Solaranlage
auf dem Dach der Nikolaikirche und ein Projekt
des Forschungs- und Transferzentrums Leipzig an
der Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur
zum Vergleich zweier verschiedener Systemvarian-
ten von Solarmodulen erhielten eine Fdrderung
von insgesamt tiber 40.000 DM. Diese finanzielle
Unterstlitzung wurde von den Stadtwerken Leipzig
zur Verfligung gestellt.

»Gruner Strom Leipzig* erfolgreich

Der Ideenwettbewerb hat mit dazu beigetragen, das
Angebot ,,Griiner Strom* bekannter zu machen.
Das Kundeninteresse ist angestiegen, so dass bis
zum Ende des Jahres 2000 {iber 40 neue Kunden
einen Vertrag uber die Lieferung von fast 97.000
Kilowattstunden abschlossen. Damit verdreifachte
sich gegeniiber 1999 die vertraglich gebundene
Abnahmemenge.

Leipziger Agenda 21 wird umgesetzt
Die Forderung des stadtischen Grins ist ein
Beispiel fiir das Engagement der Stadtwerke Leip-
zig in Zusammenhang mit der Realisierung von
Projekten der Leipziger Agenda 21. Mit 300.000
DM forderten die Stadtwerke im Jahr 2000 die An-
pflanzung von B&umen im Stadtbild. AuRerdem
unterstitzten die Stadtwerke das EXPO-Projekt
Cospuden mit einer ,, Tertidr-Sammlung®.



Mit 18 EinzelmalRnahmen sind die Stadtwerke
Leipzig Initiator und kompetenter Partner bei der
Erreichung der Ziele der Stadt Leipzig beim Kli-
maschutz im Rahmen der Agenda 21. So haben die
Stadtwerke im Jahr 2000 damit begonnen, Fern-
warmefreileitungen in Wohngebieten zu begriinen.
Diese Freileitungen werden oftmals als optischer
Nachteil der umweltschonenden Bereitstellung von
Fernwarme empfunden. Da eine Erdverlegung nur
im Rahmen komplexer Erneuerungen moglich ist,
haben die Stadtwerke eine Kooperation mit dem
stadtischen Grinflachenamt geschlossen, zukinf-
tig in den betreffenden Wohngebieten einen ,,gri-
nen Gurtel“ an besonders storenden Leitungen mit
Hilfe von B&dumen, Strduchern und Rankenpflan-
zen zu schaffen. Uber eine Strecke von 700 Metern
wurden im Jahr 2000 Anpflanzungen an Fernwar-
metrassen vorgenommen. Die Aktion wird auch im
Jahr 2001 fortgefuhrt und soll besonders in Leip-
zig-Paunsdorf Fernwarmeleitungen hinter einem
,»grinen Vorhang* verschwinden lassen.

Sonnige Zeiten

Die Nutzung erneuerbarer Energien wird ein wich-
tiger Bestandteil des Energiemixes der Zukunft
sein. Da inshesondere Technologien der Solarnut-
zung noch nicht wirtschaftlich sind und der hohe

Investitionsaufwand viele Kunden daran hindert,
im privaten Bereich die Kraft der Sonne zur Warm-
wasserbereitung zu nutzen, férdern die Stadtwerke
Leipzig schon seit Jahren die Installierung thermi-
scher Solaranlagen. Damit soll die Verbesserung
der Effizienz dieser Anlagen weiter vorangetrieben
werden. Mit einem Investitionszuschuss von 20 %
konnten im vergangenen Geschaftsjahr 58 Anlagen
mit einer Kollektorflache von 915m? fertig gestellt
werden. Gleichzeitig wird damit die Umwelt um
73,2 t CO, pro Jahr entlastet.

Wirksamer Klimaschutz

Die Stadt Leipzig hat sich zum Ziel gesetzt, die
Kohlendioxidemissionen pro Kopf der Bevolke-
rung von 1990 bis 2010 um die Halfte zu senken.
Ein malgeblicher Partner sind dabei die Stadt-
werke Leipzig. Zur Trendkontrolle Uber die Wirk-
samkeit von MaRnahmen, wie z. B. Energietrager-
umstellung, Einsatz moderner Anlagentechnik,
Nutzung erneuerbarer Energie und Energieein-
sparung, wurde gemeinsam mit dem Amt fiir Um-
weltschutz ein Programm fiir ein CO,-Monitoring
der Stadt Leipzig entwickelt. Die Verdnderungen
bis zum Jahr 1998 gegeniiber 1990 konnten bereits
verfolgt und zusatzliche MalBnahmen fiir einen er-
folgreichen Kurs abgeleitet werden.

Umwelt




Thomas Wieczorke,
Assistent der Geschaftsfuhrung des
Volkswagenzentrums Leipzig GmbH

,,unsere Autos stehen fir Spitzenqualitat und
Verlasslichkeit. Eigenschaften, die uns auch
bei der Fiihrung des Autohauses wichtig sind.
Deshalb haben wir uns in der Frage des
Stromversorgers langfristig auf die
Stadtwerke Leipzig festgelegt. Ein mehr-
jahriger Vertrag sichert uns dauerhaft
glnstige Konditionen, ohne auf Sicherheit
und optimalen Service zu verzichten.”

Das 1990 gegriindete Autohaus bietet in Leipzig den kompletten Service der Marke Volkswagen. Dazu
gehort neben dem Verkauf von Pkws und Nutzfahrzeugen die volle Bandbreite an Werkstattleistungen.
In dem 1996 eingeweihten Neubau an der Torgauer Strae werden monatlich 1.200 Fahrzeuge
gewartet oder repariert. Das Autohaus beschéftigt heute 56 Mitarbeiter sowie 17 Auszubildende und
ist Strom- und Warmekunde der Stadtwerke Leipzig.
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Das Geschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2000

BILANZ
AKTIVA 31.12.2000 31.12.1999
Anhang TDM TDM
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 24.450 29.956

Il.  Sachanlagen

Ill.  Finanzanlagen 3) 372.993 312.154
Anlagevermdgen 1.064.538 1.032.881
I.  Vorrate (4) 11.817 18.345
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 5) 193.843 189.224

Ill. Wertpapiere

IV. Flussige Mittel 12.850 1.424

Umlaufvermégen 227.253 228.992

Rechnungsabgrenzungsposten (6) 893 1.137
1.292.684 1.263.010

PASSIVA

I.  Gezeichnetes Kapital @) 43.028 41.700

Il.  Kapitalrucklage
Ill.  Gewinnrucklagen
IV. Jahresuberschuss

Eigenkapital 513.937 512.750
Sonderposten (11) 106.233 89.017
Ruckstellungen (12) 211.395 199.474
Verbindlichkeiten (13) 318.168 324.143
Rechnungsabgrenzungsposten (14) 142.951 137.626

1.292.684 1.263.010




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

31.12.2000 31.12.1999

Anhang TDM TDM
1. Umsatzerl6se (15) 739.952 744.730
. Bestan RN B 09090 e e
3. Andere aktivierte Eigenleistungen | 3571 """""""""""""" 4197
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand
6. Personalaufwand
7. Abschreibungen g .
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) 139.182 134.721
oo T (21) ¥ L
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 41.565 34.067
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) 15.707 4.729
12.Jahresuberschuss 25.233 28.794

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Leipzig GmbH ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB
sowie den ergénzenden Vorschriften des GmbHG und des DMBIIG vor Ergebnisverwendung aufgestellt
worden. Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-
waéhlt. Zur besseren Klarheit der Darstellung werden die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusammengefasst und im Anhang weiter aufgegliedert. Die Erlduterungen im Anhang folgen
der Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung und sind zur besseren Lesbarkeit durch

Textziffern () verkniipft.

Jahresabschluss
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

a) Aktiva

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten abziglich planméRiger Abschreibungen bewertet. In die Herstellungskosten selbst erstell-
ter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Grundstiickszugénge
gemaRl Vermdgenszuordnungsgesetz sind mit ihrem Verkehrswert It. Bodenrichtwertkarte angesetzt.

Planmé&Rige Abschreibungen erfolgen linear unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauer und unter Beriicksichtigung steuerrechtlich zuléssiger Hochstsatze. Bei beweglichem Sachanlage-
vermdgen wird auf Zugénge des 1. Halbjahres der volle und auf Zugénge des 2. Halbjahres der halbe
Abschreibungssatz verrechnet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter im steuerlichen Sinne werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten und Anschaffungs-
nebenkosten angesetzt. Soweit erforderlich wurden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden
Wert am Bilanzstichtag vorgenommen. Ausleihungen sind zum Nominalwert bilanziert. Unverzinsliche
Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Die Bestédnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstands-
preisen bewertet. Am Bilanzstichtag wurde entsprechend dem Niederstwertprinzip ein niedrigerer Tages-
wert berticksichtigt. Unfertige Leistungen sind verlustfrei zu Herstellungskosten bewertet. Die Waren-
vorréte in den Kantinen werden mit einem Festwert angesetzt.



Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bewertet; alle erkennbaren Risiken
werden durch angemessene Abwertungen berlicksichtigt. Fir allgemeine Kreditrisiken wird eine Pau-
schalwertberichtigung von 1 % gebildet. Innerhalb der Forderungen aus Gas- und Stromlieferungen sind
erhaltene Abschlagszahlungen auf den abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Verbrauch unserer Kunden
verrechnet.

Festverzinsliche Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Sofern der Marktwert am Bilanz-
stichtag unter dem Anschaffungswert lag, wurden entsprechende Abschreibungen vorgenommen.

Flussige Mittel (Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) werden zum Nennwert be-
wertet. Fremdwéhrungsbesténde sind mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Unter den Rechnungsabgren-
zungsposten ist ein Damnum aktiviert, das durch planmagige Abschreibungen aufgeldst wird.

b) Passiva

Der Sonderposten mit Ricklageanteil ist im Berichtsjahr um Sonderabschreibungen auf Zugénge des
Jahres 1997 und 1998 gem. § 4 Fordergebietsgesetz (FGG) erhdht worden. Die ertragswirksame Auf-
I6sung des Postens erfolgt grundsétzlich nach Ablauf des Beglinstigungszeitraumes linear (iber die Rest-
nutzungsdauer des Anlagegegenstandes. Sie beginnt jedoch spétestens, wenn die Summe der planméaRigen
Abschreibungen und der Sonderabschreibungen die Hohe der Anschaffungs- und Herstellungskosten
Ubersteigt.

Investitionszuschisse und Investitionszulagen werden als Sonderposten fur Investitionszuwendungen
zum Anlagevermogen passiviert. Investitionszuschiisse werden tiber die Nutzungsdauer der Anlagegegen-
stdnde bzw. bei deren Abgang vollstandig ertragswirksam aufgeldst. Die ertragswirksame Auflésung der
Investitionszulagen beruht auf einem pauschalen Ansatz einer zwanzigjahrigen Nutzungsdauer.

Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind auf der Grundlage versicherungsmathe-
matischer Berechnungen nach der Teilwertmethode bei einem Rechnungszinsful? von 6 % (bei Jubila-
umsverpflichtungen 5,5 %) passiviert. Der notwendige Anpassungsbedarf an die im November 1998
verdffentlichten neuen Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck wurde, beginnend mit dem Jahr
1998, gleichmaRig Uber einen Zeitraum von vier Jahren den Rickstellungen zugefiihrt.

Bei der Bemessung der sonstigen Rickstellungen wurde den erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten Rechnung getragen. Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungsbetrag angesetzt. Die
als Rechnungsabgrenzungsposten passivierten Ertragszuschiisse werden tber 20 Jahre gleichmaRig, im
Zugangsjahr zeitanteilig, ertragswirksam aufgeldst.

Jahresabschluss
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3. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens einschlieRlich der Abschreibungen im Ge-
schiftsjahr 2000 ist in der Ubersicht ,,Entwicklung des Anlagevermdgens der Stadtwerke Leipzig
GmbH* per 31.12.2000 dargestellt.

(1) Immaterielle Vermdgensgegenstande
Die immateriellen Vermdgensgegenstande enthalten in Hohe von 15.882 TDM Grunddienstbarkeiten
nach § 9 GBBerG. Die Zugange des Geschéftsjahres betreffen Software und die zugehdrigen Lizenzen.

(2) Ssachanlagen
Zu den Investitionen des Geschaftsjahres verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht.

(3) Finanzanlagen

Die Zugénge in Anteile an verbundene Unternehmen ergaben sich aus der Kapitalerhdhung der SWL An-
lagenvermdgensverwaltungs GmbH, Leipzig (AVV), sowie aus den Neugriindungen L/A/S Leipziger
Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH, Leipzig und Jaikleipzigenergo, Kasachstan.

Im Geschéftsjahr erhdhten sich die Ausleihungen an verbundene Unternehmen durch Darlehnsausrei-
chung an die AVV. Die Abgénge betreffen planmdRige Tilgungen.

Die Zugénge bei den Beteiligungen ergaben sich aus dem Erwerb von Anteilen an der Energieconsulting
Heidelberg GmbH und der SHH GmbH SystemHaus Hemminger. Der Aktienanteil an der KOM-
STROM AG wurde erhoht.

Die Sonstigen Ausleihungen veranderten sich durch die Ausreichung von Mitarbeiterdarlehen sowie der
planméRigen Tilgung der bestehenden Darlehen.



An folgenden Unternehmen hat die Gesellschaft zum Bilanzstichtag einen Anteil von mindestens 20 % :

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Anteil Buchwert Ergebnis
TDM % TDM TDM
L/ A/ S Leipziger Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH, Leipzig | 42 TAS A9 48
EAG Erdstoff-Aufbereitungs-Gesellschaft mbH, Leipzig | -13 . 0 .. 108
perdata Gesellschaft fur
[isumationsverarbEuSENERFCCIRN0 N | 789 NN SR ST i
PROMETHEUS-Gesellschaft fur
ErdgasanwelliSEESRREOSMINON LSRN L ot oL — .12
JaikleipZIHEEESEIRH. Urall B l° S — CEa—
GKW Gesellschaft fir Kommunal-Wirtschaft mbH,
LoipAgies===it T 251 T — 346,20 O
Netz-, Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft
Leipzig GmbH, Leipzig oy | ] 2 B 1000 e
PWL Anlagenvermbgensverwal (gl Joipzio | Y 07403 N_— FU0 ... 107516,
SWL Kapitalvermdgensverwaltungs GmbH, Leipzig 193.104 100 192.110,0 6.341
BETEILIGUNGEN
I
Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Anteil Buchwert Ergebnis
TDM % TDM TDM
LVU Leitungs- und Versorgungssysteme GmbH, Kulkwitz | 0 SO 0,0 el
Energieconsulting Heidelberg GmbH, Heidelberg | 1384 30 ...25000 714
SHH GmbH SystemHaus Hemminger, Esslingen | 3488 2513 42168 1118%
HLkomm Telekommunikations GmbH, Leipzig 12.295 19,15 2.209,3 1.035

*Angaben Uber Eigenkapital und Ergebnis aus dem bis Marz 2001
vorliegenden vorlaufigen Jahresabschluss 2000 der Gesellschaften.

Jahresabschluss
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Umlaufvermoégen

(4) Vorrate

31.12.2000 31.12.1999
TDM TDM

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Geleistete Anzahlungen

Vorrate 11.817 18.345

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um noch nicht fertig gestellte Anlagen,
welche die SWL im Rahmen von Generalunternehmervertragen fur Tochtergesellschaften herstellen.

(5) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

|
31.12.2000 31.12.1999
TDM TDM
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 106.181 95.869

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 193.843 189.224
(davon gegeniiber dem Gesellschafter) (4.900) (4.663)

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten im Wesentlichen die Abrechnung von Strom-,
Gas- und Fernwarmelieferungen. Diese betreffen mit 161.243 TDM (i.Vj. 157.449 TDM) Forderungen auf
den abgegrenzten Energieverbrauch zwischen Ablese- und Bilanzstichtag, welche mit den darauf erhalte-
nen Anzahlungen von 123.948 TDM (i.Vj. 125.835 TDM) saldiert wurden.

Die Forderungen gegen verbundene und beteiligte Unternehmen enthalten im Wesentlichen kurzfristige
Ausleihungen, Forderungen aus Energielieferungen sowie aus dem Verkauf von Investitionen an die Toch-
tergesellschaften. Forderungen gegen den Gesellschafter LVV Leipziger Versorgungs- und Verkehrsge-
sellschaft mbH (LVV) in H6he von 4.869 TDM sind in den Forderungen gegen verbundene Unternehmen,
gegen den Gesellschafter MEAG in Héhe von 31 TDM und in den Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, erfasst.

Samtliche in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

(6) Rechnungsabgrenzungsposten
Im Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Damnum i.H.v. 264 TDM (i.Vj. 414 TDM) enthalten.



Eigenkapital

(7) Das gezeichnete Kapital wurde in Vorbereitung auf die Euroumstellung auf 43.028 TDM (21.000 T€)
erhéht. Der zur Kapitalerhdhung notwendige Betrag wurde aus der Kapitalriicklage entnommen.

(8) Die Kapitalriicklage hat sich durch eine Einlage, aufgrund der Umsetzung des Beherrschungs- und Er-
gebnisabfiihrungsvertrages der AVV mit dem Gesellschafter LVV, im Berichtsjahr um 4.644 TDM erhéht.

(9) Durch die Ubertragung von Grundstiicken gemaR Vermdgenszuordnungsgesetz haben sich im Be-
richtsjahr Berichtigungen gemaR § 36 Abs. 4 i.V.m. Abs. 1 DMBIIG fur die Gewinnricklagen — Son-

derriicklage gemaR § 27 Abs. 2 DMBIIG —i.H.v. 104 TDM (i.Vj. 1.873 TDM) ergeben.

(10) Die Gesellschafter werden beschlief3en, den Jahresiiberschuss 2000 an die Gesellschafter im \erhalt-
nis ihrer Anteile auszuschtten.

(11) Sonderposten

I
31.12.2000 31.12.1999
TDM TDM
1. Sonderposten mit Riicklageanteil 88.975 71.108
2. Sonderposten fur Investitionszuwendungen
zum Anlagevermégen 17.258 17.909
Sonderposten 106.233 89.017
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Bei dem Sonderposten mit Riicklageanteil handelt es sich um Sonderabschreibungen gemal 8 4 FGG. Die
ertragswirksame Auflésung der Sonderposten erfolgt grundsatzlich nach Ablauf des Begiinstigungszeit-
raumes linear tiber die Restnutzungsdauer des Sachanlagegegenstandes oder bei Abgang der beglinstigten
Sachanlagen. Im Berichtsjahr sind Sonderabschreibungen nach 8 4 FGG in Hohe von 22.275 TDM (i.Vj.
12.801 TDM) gebildet worden.

(12) Ruckstellungen

I
31.12.2000 31.12.1999
TDM TDM
1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche

VerpflicREGEEN ", S L 1640
2. SteuenfligkStellungen St e R L R, v
SUSORSHige ROCKStCllUNGEMMSSEEE R feOZe

Ruckstellungen 211.395 199.474

Die Sonstigen Ruckstellungen sind insbesondere fir Verpflichtungen zur Beseitigung 6kologischer
Schéden (65.944 TDM), fur Konzessionsabgaben (8.457 TDM) sowie fur andere ungewisse Verbind-
lichkeiten gebildet. Die Verpflichtungen zur Zahlung von Entschadigungen fur dinglich gesicherte
Leitungsfiihrungsrechte gemaR § 9 Grundbuchbereinigungsgesetz sind unveréndert mit einem Betrag von
27.000 TDM berticksichtigt. Sonstige Ruckstellungen im Zusammenhang mit der Belegschaft oder friihe-
ren Arbeitnehmern bestehen in Héhe von 20.636 TDM. Innerhalb eines Jahres werden Rickstellungen von
ca. 77,3 Mio. DM féllig.

(13) Verbindlichkeiten

31.12.2000 davon Restlaufzeit 31.12.1999
bis 1 Jahr Uber 5 Jahre

TDM TDM TDM TDM

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 94.021 17.964 9.918 111.088
>, MRS o 3062 ................ 3062 .......................... i 5 311 J
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen |  59.184 59.184 . - 65939
Ao oo e

Unternehmen 56.634 56.634 - 33.996
(davon gegeniiber Gesellschafter LvW) | (16327) """""""""""""""""""""""""""""" (14564)

5. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

(davon gegeniber Gesellschafter MEAG)
6. Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten 318.168 166.962 84.567  324.143




Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten 4.362 TDM (i.Vj. 4.901 TDM) Verbindlichkeiten aus Steuern
und 2.308 TDM (i.Vj. 2.692 TDM) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit. Die langfristi-
gen Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen Altkredite des in 1996 Gbernommenen Strom- und Fernwar-
mevermogens, deren Hohe die Gesellschaft im Wege eines Vergleiches gegentber der Energie Sachsen
Brandenburg AG anerkannt hat.

(14) Rechnungsabgrenzungsposten
Im Rechnungsabgrenzungsposten sind Ertragszuschisse fiir Abnehmerbeitrage in Héhe von 141.945
TDM (i.Vj. 136.138 TDM) enthalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse

Aus laufenden Vertrédgen bestehen Verpflichtungen in H6he von 27.893 TDM. Die Héhe der erkléarten
Bankbirgschaften betragt 2.022 TDM. Es bestehen Optionen ber Andienungs- und Vorkaufsrechte
i.H.v. 613.322 TDM, davon 185.297 TDM gegenliber verbundenen Unternehmen. Weiterhin bestehen
Verpflichtungen zur Leistung noch nicht eingeforderter Einlagen auf GmbH-Anteile an verbundene
Unternehmen (191 TDM) und Kommanditeinlagen (26 TDM).

Derivate Finanzinstrumente

Im Rahmen eines aktiven Zinsmanagements nutzt die Gesellschaft neben originaren Finanzinstrumenten
auch Zinsderivate (Zinsswaps und Zinstermingeschéfte). Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivate
Finanzpositionen:

.
Nominalwert Marktwert
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
TDM TDM TDM TDM
AKTIVA
Zinssicherungskontrakte 210.500 13.500 1.448 414
PASSIVA
Zinssicherungskontrakte 185.522 19.000 - 752 -101
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Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/oder die Pflich-

ten aus diesem Finanzinstrument von einer anderen Partei (ibernehmen wirde. Er wird als Barwert der

zukiinftig erwarteten Cashflows ermittelt; zur Diskontierung dienen die fiir die Restlaufzeit geltenden

Marktzinssatze zum Bilanzstichtag.

Negative Marktwerte der eingesetzten Zinsswaps werden, wie Barwertverschlechterungen der abgesi-

cherten Grundgeschafte, nicht bilanziell berticksichtigt. Die laufenden Zinszahlungen werden erfolgs-

wirksam im Zinsergebnis erfasst.

Bei Zinstermingeschéften (Forward Rate Agreements) ist fir negative Marktwerte zum Bilanzstichtag

(unrealisierte Verluste) eine Drohverlustriickstellung (357 TDM) gebildet worden. Ausgleichszahlungen

aus diesen Geschéften werden ebenfalls erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(15) Umsatzerldse

2000 1999
TDM TDM
Strom 319.525 338.370

abzuglich Stromsteuer
Stromverkauf an Endverbraucher
Stromhandel
Gasverkauf an Endverbraucher
Gasverkauf an GuD-Erzeugeranlage
Fernwéarmeverkauf
Dienstleistungsentgelte
Ubrige Geschaftsfelder
Auflésung Baukostenzuschisse

56 Umsatzerldse

739.952 744.730
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(16) Sonstige betriebliche Ertrage

2000 1999

TDM TDM
AuflosungiSRIRRERSTElURgen S o - . LR
AuflSSEREREIISenderposteliSRREEIREEantcil I 33728
ErregeiaisAniagenabocaiues ([ N 43648
Ubrige™ ™ S— " [ R sz

Sonstige betriebliche Ertrage 45.829 55.756

In den Ubrigen Ertragen sind neben Erlésen aus Weiterberechnungen und Schadenersatzleistungen auch
Ertrége aus der Aufldsung nicht mehr benétigter Wertberichtigungen auf Forderungen 2.695 TDM ent-
halten. Von den Ubrigen Ertragen sind 12.856 TDM friiheren Geschéftsjahren zuzuordnen.

(17) Materialaufwand

2000 1999
TDM TDM
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren g S 304 EE
b)Aufwendungen fur bezogene Leistungen T B © ez zul
Materialaufwand 434.688 457.075

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe umfassen den Aufwand fuir den Energiebezug, Ein-
satzstoffe sowie Lagermaterial. In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind neben den Fremdleis-
tungen fir Betrieb und Instandhaltung auch die Kosten der Dienstleistungsvertrage mit Fondsgesell-

schaften erfasst.

(18) Personalaufwand

2000 1999
TDM TDM
a)lohne und Gehalter e 92.929
b)Soziale Abgaben und Aufwendungen
TURAERIEEOrgUNG UNCISEREEREENOEN | o 20 E
(avonTur Alte RSN W — ()
Personalaufwand 111.532 117.216
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(19) Abschreibungen
In Hohe von 6.223 TDM wurden auBerplanméaBige Abschreibungen vorgenommen.

(20) Sonstige betriebliche Aufwendungen

I
2000 1999
TDM TDM
Einstellungen in den Sonderposten mit Ricklageanteil | | 22215 | o 12.801
Konzessionsabgaben | 31223 | o 31482
Forderungsverluste/Wertberichtigungen
auf FOrdErtNEERER" = Lo fedenlt
VerlUStSERESnIagenaboANCE U o e
UbmgeSii™ U I O HEEES
Sonstige betriebliche Aufwendungen 139.182 134.721
(21) Finanzergebnis
I
2000 1999
TDM TDM

Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen)

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

(davon aus verbundenen Unternehmen)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen)

Finanzergebnis




(22) Steuern
Im Geschéftsjahr fallt erstmalig Kérperschaftsteuer an. Die Gewerbeertragsteuer wird aufgrund der
bestehenden gewerbesteuerlichen Organschaft an den Gesellschafter LV abgefiihrt.

Unbundling

Aufgrund des am 29. April 1998 in Kraft getretenen Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) wird seit 1999
eine buchhalterische Entflechtung des Unternehmens (Unbundling) in Aktivitaten des Strombereiches
sowie Aktivitaten auBRerhalb des Strombereiches vorgenommen.

In der Aktivitat Strom wird der gesamte Netzbetrieb, der Stroman- und -verkauf erfasst. Die Aktivitaten
aulerhalb des Elektrizitatsbereiches umfassen die Netzbetriebe Gas und Fernwérme, die Fernwarme-
eigenerzeugung sowie die allgemeinen Verwaltungsbereiche.

Aufgrund der vorhandenen Kontenstruktur sowie Zusatzkontierungen sind die wesentlichen Aktiv- und
Passivposten sowie die Aufwendungen und Ertrdge den Unternehmensaktivitaten direkt zugeordnet wor-
den. Finanzanlagen, Wertpapiere, Flissige Mittel, das Gezeichnete Kapital, die Gewinnriicklagen sowie
die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wurden zu 100 % dem Verwaltungsbereich und damit
der Aktivitat auBerhalb des Elektrizitatsbereiches zugeordnet.

Der umlagefahige Verwaltungsbereich wurde mittels Schlissel, ermittelt durch die betriebliche Kosten-
und Leistungsrechnung, der Stromaktivitdt zugeordnet. Korrespondierende Konten in Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung wurden mit gleichen Schliisseln belegt.

Leistungsbeziehungen zwischen den einzelnen Aktivititen werden grundsétzlich zu Marktpreisen bewer-
tet. Die im Wege der direkten und indirekten Zuordnung entstehenden Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den einzelnen Unternehmensbereichen werden als solche in der Bilanz ausgewiesen und uber
die interne Aufrechnung konsolidiert. Diese Bilanzpositionen enthalten ebenfalls die zum Bilanzaus-
gleich notwendigen Kapitalverrechnungskonten. Fur die Ermittlung des Zinsaufwandes der Stromakti-
vitat wurde der tatsdchliche Zinsaufwand langfristiger Darlehn des Gesamtunternehmens sachgerecht
geschlisselt.
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Aktivitatenbilanz der Stadtwerke Leipzig GmbH
zum 31. Dezember 2000

AKTIVA
|
Aktivitatenbilanz der Stadtwerke Leipzig GmbH Strom auBerhalb interne Gesamt
zum 31. Dezember 2000 Strom Aufrechnung
TDM TDM TDM TDM
Anlagevermdgen 461.495 603.043 0 1.064.538
immaterielle Vermogensgegenstande | LL787 12663 0 24450
PRI 449.708 217387 0 667.005
Finanzanlagen | 0 37293 0 372993
Umlaufvermégen 63.686 163.567 0 227.253
NN e T | 8 1779 0 11817
Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde | 63.648 130195 0 193843
jiertpapiere T U N 0 .. 873 0 8743
Flosige SRS © N | 0 12850 0 12850
Forderungen an andere Unternehmensbereiche 61.374 143.207 —204.581 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 893 0 893
Bilanzsumme 586.555 910.710 - 204.581 1.292.684
PASSIVA
I
Aktivitatenbilanz der Stadtwerke Leipzig GmbH Strom aulRerhalb interne Gesamt
zum 31. Dezember 2000 Strom Aufrechnung
TDM TDM TDM TDM
Eigenkapital 237.612 276.325 0 513.937
Gezeichnetes Kapital [ o ..408 0 43028
Kapitalriicklage 214300 146259 0 360649
Gewinnrucklage | 0. 85027 . 0. 85027
Jahresuberschuss | 8222 20m 0 ..2523%
Sonderposten 65.317 40.916 0 106.233
Rickstellungen 101.427 109.968 0 211.395
Verbindlichkeiten 94.874 223.294 0 318.168
Verbindlichkeiten gegenliber anderen
Unternehmensbereichen 0 204.581 —204.581 0
Rechnungsabgrenzungsposten 87.325 55.626 0 142.951
Bilanzsumme 586.555 910.710 -204.581 1.292.684




Aktivitaten Gewinn- und Verlustrechnung Strom aulRerhalb interne Gesamt
Strom  Aufrechnung

TDM TDM TDM TDM
LA @ e | 30S2EER 434667 RS
SERNRRRET Corunc gl L TR L
Andere aKilSHSEEETCIStUNGeN T A o L.
Rl The Ertrige o uutu -2 . 25 S e 629
fEERTand o L 308,65 I B
IRRUeutwand ol g 2CC R BN e IR
pFechreibungoiuu . 2. 952 ot o B S, SRR
Sonstige DeliREESUIGEIOUNCCILSSNEY 80.626 N B EECHSUNRN B
Finanze . Y . 26072 TS R

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 37.809 3.756 0 41.565

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14.455 1.252 0 15.707

Sonstige Steuern 132 493 0 625

Jahresuberschuss 23.222 2.011 0 25.233
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Sonstige Angaben
a) Konzernabschluss
Der Jahresabschluss der SWL zum 31.12.2000 wird in den Konzernabschluss des Mutterunternehmens

LVV einbezogen, der beim Registergericht Leipzig hinterlegt wird.

b) Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

I
2000 1999
ATDEItNEMMERS" ™ U R 1386
Auszubildende (einschl. Jung-Gesellen) L 124
Summe 1.407 1.510

Zum Jahresende 2000 waren bei SWL 1.155 Arbeitnehmer beschéftigt. 117 Jugendliche standen in einem

Ausbildungsverhaltnis.

c) Geschaftsfuhrung

Herr Eckhard Janke
Herr Wolfgang Wille

d) Aufsichtsratsmitglieder

.
Gesellschaftervertreter Funktion Ausgelbter Beruf
Herr Peter Kaminski Vorsitzender Beigeordneter und Biirgermeister der Stadt Leipzig
Herr Norbert Wenner zweiter stellv. Vorstandsvorsitzender der MEAG
Vorsitzender
Herr Reiner Engelmann Diplomlehrer
Herr Dr. Christian Jonas Diplom-Ingenieur
Herr Dr. Hans-Joachim Klein Geschaftsfuhrer der LVV
Herr Dr. Reinhold Knoll Rechtsanwalt
Herr Roland Quester Bibliotheksleiter
Herr Gunter Rehberg Vorstand der MEAG
Herr Wolf-Dietrich Rost Geschéaftsfuhrer
Herr Dr. Klaus Weinzierl Vorstand der MEAG




Arbeitnehmervertreter

Funktion

Ausgeubter Beruf

Herr Rainer Hartmann

Herr Andreas Arnhold
Herr Michael Eberhard
Frau Elke Forner

Herr Michael Gratz
Herr Hans-Jurgen Kluge
Herr Bernhard Krabiell
Herr Peter Lintzel

Herr Uwe Lubeck

Herr Jurgen Mackott
Frau Hannelore Matzke
Frau Martina Muller
Herr Peter Reichenbach

Herr Udo Schieritz

stellv.
Vorsitzender

(bis 22. 11. 2000)

(bis 22.11.2000)
(ab 22.11.2000)
(ab 22.11.2000)

(ab 22.11.2000)

(bis 22.11.2000)

(bis 22.11.2000)
(ab 22.11.2000)

Betriebsrat

Betriebsschlosser
Gewerkschaftssekretér
Gewerkschaftsskretarin
Gewerkschaftssekretar
Meister Hochdruck Gasnetz
Gewerkschaftssekretéar
Geschaftsbereichsleiter
Betriebsrat

Obermonteur
Kaufméannische Angestellte
Abteilungsleiterin
Elektromeister

Betriebsrat

Der Aufsichtsrat erhielt fur seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2000 Vergitungen in Héhe von 50 TDM.

Leipzig, am 30. Mérz 2001

Die Geschéftsfihrung

0

Janke Wille

@y
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Entwicklung des Anlagevermdgens
Stadtwerke Leipzig GmbH per 31.12.2000

|
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugénge Um- Abgange Stand Stand  Zugénge Um-  Zuschrei- Abgange Stand
01.01.2000 buchungen 31.12.2000 01.01.2000 buchungen bungen 31.12.2000 31.12.2000 31.12.1999
DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM DM
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Grunddienstbarkeiten, Lizenzen
und Software 48.451 2.034 172 1.633 49.024 18.495 7.434 0 0 1.355 24.574 24.450 29.956
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstuicken 177.915 B 5.390 2.666 184.176 25.826 6.711 —1.537 0 1.157 29.843 154.333 152.089
2. Technische Anlagen und Maschinen 804.023 20.000 14.020 10.058 827.985 306.984 45.381 1.537 0 6.764 347.138 480.847 497.039
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 38.084 4.211 551 12.743 30.103 23.303 4.510 0 0 8.868 18.945 11.158 14.781
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 26.862 14.727 —20.133 699 20.757 0 0 0 0 0 0 20.757 26.862
Summe 1.046.884 42.475 -172 26.166 1.063.021 356.113 56.602 0 0 16.789 395.926 667.095 690.771
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 298.138 4.869 —-2.029 2 300.976 33 0 0 0 0 33 300.943 298.105
2. Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen 12.000 54.666 0 5.248 61.418 0 0 0 0 0 0 61.418 12.000
3. Beteiligungen 1.120 6.921 2.029 234 9.836 600 0 0 0 0 600 9.236 520
4. Sonstige Ausleihungen 1.545 245 0 382 1.408 16 0 0 4 0 12 1.396 1.529
Summe 312.803 66.701 0 5.866 373.638 649 0 0 4 0 645 372.993 312.154
Summe Anlagevermogen 1.408.138 111.210 0 33.665 1.485.683 375.257 64.036 0 4 18.144 421.145 1.064.538 1.032.881

64
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwer-
ke Leipzig GmbH fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000 gepruft. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergdnzenden Regelungen im Gesellschaftervertrag liegen in der Verantwortung der
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und Gber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstoiie, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaéRiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse (ber die Geschéftstatigkeit und ber das wirtschaftliche und rechtli-
che Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fur die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschéatzungen der Geschéftsfiihrung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage der Stadtwerke Leipzig GmbH. Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Leipzig, den 2. April 2001

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft i
Aktiengesellschaft y "
Wirtschaftspriifungsgesellschaft 1L ey
| ’ SECSELLSTY
%OI ;i;.,.- : .::-'- Ty ~=
g D PP ——

Dr. Flascha Steffes :--'._ e
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer &



Rainer Miillrich,
Geschaftsfuhrer der
Textildruckerei Lunzenau GmbH,
Langensteinbach

,,50 nuancenreich unsere Drucke sind, so

unterschiedlich ist auch der Energiebedarf
unseres Unternehmens. Die Stadtwerke
Leipzig haben uns hier ein individuelles
Angebot gemacht, das uns trotz unserer
speziellen Bedurfnisse sehr giinstige

Konditionen sichert.**

Die 1990 gegriindete Textildruckerei Lunzenau veredelt Stoffe und Kleidungssticke. Dabei reicht das
Leistungsspektrum des Betriebs vom Siebdruck, der Stickerei bis zur Beflockung textiler Materialien.
Vor allem Kunden aus ganz Deutschland nehmen die Dienstleistung der Textildruckerei Lunzenau in
Anspruch. So erhalten an den beiden Standorten Limbach-Oberfrohna und Langensteinbach auch
Basecaps, Fahnen und Unterwésche ihr endgultiges Aussehen.
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