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QM-Gebiet Moabit West (Beusselstrafie)

Bestandsanalyse

Dezember 2006

BESTANDSANALYSE

Vorbemerkung: In Absprache mit dem Auftraggeber bezieht sich das
Handlungskonzept 2006 lediglich auf die Kapitel Bestandsanalyse und
Ausblick. Zwischen den beiden Kapiteln ist die Kurzfassung der einzel-
nen Projekte pro Handlungsfeld eingefiigt.

Bestand/ Kurzcharakteristik des Gebietes

Stadtraumliche Situation/ Baustruktur

Das Quartiersmanagement-Gebiet (QM-Gebiet) ist ein altbaudominier-
tes Quartier in der westlichen Innenstadt in der Nahe der City-West

(2 km), des Regierungssitzes (3 km) und der Technischen Universitat
(1 km).

Das bis zum Jahr 2005 schon sehr grof3e QM Gebiet mit 103 ha hat
sich durch die Erweiterung auf insgesamt 134 ha vergrofRert. Die Ost-
West-Ausdehnung vergréRerte sich auf 1,4 km und die Nord-Sid-
Ausrichtung auf insgesamt 1,3 km. Es ist somit nach dem QM Gebiet
Marzahn Nord (250 ha ) das zweitgrofite QM-Gebiet von Berlin (das
Gebiet Schillerpromenade ist mit 96 ha das drittgréf3te ).

Das Gebiet wird begrenzt durch die Spree, die Levetzowstrafl3e und die
Stral3e Alt-Moabit im Siiden, den Charlottenburger Verbindungskanal
im Westen, den S-Bahn-Ring und das Guterbahnhofsareal im Norden
sowie die Oldenburger/Emdener/Ottostralie und die Zinzendorfstral3e
im Osten. Es gliedert sich in unterschiedliche Teilbereiche:

- das Zentrum bilden das mit 43 ha grof3te innerstadtische Industrie-
gebiet Martinickenfelde und die Wohnbereiche Beusselkiez dstlich
und westlich der Rostocker Stral3e,

- der Waldstral3enkiez (incl. der Bereiche an der Oldenburger Stra-
3e) Ostlich der Beusselstralie

- sechs Wohnbl6cken sidlich der Turmstral3e
- der Huttenkiez westlich des Industriegebietes Martinickenfelde.

Das Gebiet durchziehen stark frequentierte Durchgangsstral3en wie die
Beusselstral3e, die TurmstralRe, die StralRe Alt Moabit und Kaiserin-
Augusta-Allee. Die Anbindung an den 6ffentlichen Nahverkehr erfolgt

S.T.E.R.N. GmbH
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Uber Busse und den S-Bahn-Ring (S-Bhf. Beusselstral3e) im Norden
sowie durch die U 9 (U-Bahnhof Turmstrafie) im Osten

Das QM-Gebiet ist ein einfaches griinderzeitliches Wohngebiet mit ein-
gestreuten Gebauden der 60/70er Jahre und 90er Jahre. Geringe In-
vestitionen in den 6ffentlichen Raum und in die Bausubstanz in der
Vergangenheit fihrten zu erheblichen stadtebaulichen Missstanden.
Dem wurde 1994 mit der Festlegung von Teilbereichen des Beusselkie-
zes als Sanierungsgebiet Rechnung getragen. Das Sanierungsgebiet
wird im Jahr 2007 aufgehoben werden.

Das QM-Gebiet weist wenig wohnungsnahe Grin- und Freizeitflachen
auf.

Lediglich 6stlich des QM Gebietes liegen mit dem Ottoplatz und dem
Unionsplatz grof3ere Griinanlagen.

Wohnungsmarkt

Die Wohngebaude befinden sich fast ausschlief3lich in Privatbesitz.
Selbst die Wohnungsbaugesellschaften verfligen nur tiber sehr geringe
WO0hngebaude (bis zu 5).

Es gibt Uberproportional viele kleine Wohnungen mit einem vergleichs-
weise hohen Mietniveau, da die Wohnungen zu relativ hohen Preisen
an auf dem Wohnungsmarkt an wenig mobile Haushalte (z.B. Migran-
tinnen) vermietet werden kdnnen. Mietniveau und Fluktuation bedingen
sich hier gegenseitig. Zunehmend ist jedoch zu beobachten, dass das
Mietniveau sinkt bzw. von Neuzugezogenen als relativ giinstig emp-
funden wird.

Festgestellt wurden ein Uberproportionaler Anteil an Einpersonenhaus-
halten und eine stark ansteigende Fluktuation in den letzten fiinf Jah-
ren.

Teile des Gebietes unterliegen noch dem Sanierungsrecht (Beus-
selstral3e). FUr den Teilbereich Huttenkiez gilt eine Erhaltungsrechts-
verordnung.

Bewohnerstruktur

Im QM-Gebiet leben 19.157 Einwohnerlnnen (30.06.2006), wobei allein
bezogen auf das Jahr 2005 im Erweiterungsgebiet 7.711 Einwohner
wohnten (Bevdlkerungsanstieg 62 %).Die nachfolgenden Kurzbewer-
tungen beziehen sich auf das das gesamte QM Gebiet (StaLa Angaben
30.06.2006)

Im Vergleich zu Bezirkswerten hat das Quartier einen hohen Anteil an
jungeren Bewohnerlnnen (18 bis 35 Jahre: 31,1 % ), inshesondere bei
der Gruppe der 18- bis 25-Jahrigen und einen geringen Anteil an alte-
ren Bewohnerinnen (10,1 % Uber 65 Jahre). Der Kinderanteil (unter 12
Jahren) ist im Vergleich zu den anderen QM-Gebieten im Bezirk Mitte
mit rd. 10,9% gering, was sicherlich auch mit den im Gebiet vorhande-
nen Wohnungsgrol3en korreliert (s.0.).

Daruber hinaus hat das Gebiet einen hohen Auslanderinnenanteil

(35,4 %, leichter Riickgang zu den bisherigen Quoten). Die Struktur der
auslandischen Bewohnerlnnen ist sehr heterogen und weist im Ver-
gleich zu Bezirkswerten einen tberdurchschnittlichen Anteil an Ex-
Jugoslawlnnen (15,1 %)und arabischen Bewohnerlnnen (13,2 %)auf.
Die turkischen Mitbewohnerinnen stellen mit lediglich 23,9 % unter allen
Migrantengruppen die grof3te Einzelgruppe im QM-Gebiet dar. Im Be-
zirk Mitte betragt ihr Anteil ca. 32 %

Besonders auffallig ist die Entwicklung der 0 bis 6jahrigen, da hier be-
dingt durch Veradnderungen des Staatsangehorigkeitsrecht im Jahr
2000 der Anteil der Deutschen Kinder stetig steigt. Betrug er am
30.6.2000 57,1 %, so liegt dieser Wert am 30.6.2006 bei 84,2 %.Diese
Zahlen spiegeln jedoch nur teilweise die Realitat wider, denn die mit der
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Einschulung befassten Verwaltungsteile erhalten weitere statistische
Angaben. Demnach betrégt in Moabit der Anteil der Kinder und Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund an einzelnen Schulen bis zu 80 %.

Kaufkraft

Im Vergleich zu anderen QM-Gebieten haben die Bewohnerlnnen eine
durchschnittliche Kaufkraft. In den vergangenen Jahren hat ein Aufhol-
prozess beim Pro-Kopf-Einkommen stattgefunden.

Beschéaftigung/ Qualifizierung

Im ,alten* QM-Gebiet lebten 1.459 Arbeitslose (30.6.2004), was einer
Quote von 11,94% an der Gesamtbevdlkerung entspricht. Davon kann
abgeleitet werden, dass die Arbeitslosenquote (Anteil der Arbeitslosen
an den erwerbsfahigen Personen) in der Regel doppelt so hoch ist (ca.
24%).

Der Anteil an Sozialhilfeempfangerinnen war mit 18,43% ebenfalls
hoch. Davon entfallen 39,65% auf die auslandischen Bewohnerlnnen.

Aktuellere Zahlenanalysen sind nicht leistbar, da durch die Reformen
auf dem Arbeitsmarkt (u. a. Einrichtung der Job Center) keine gebiets-
bezogenen Zahlen erhéltlich sind. An diesem Zustand hat sich leider
nichts geandert. Allerdings machen Zahlen zur Lehrmittelbefreiung bei
Schilern in Moabit deutlich, dass gemessen am Berliner Durchschnitt in
Moabit ein sehr hoher Anteil von der Zahlung befreit ist.

Wirtschaftsforderung/ Stadtteilékonomie

Das im Gebiet liegende Industriegebiet Martinickenfelde sowie der
nordlich angrenzende Berliner Gro3markt/ Westhafen sind wichtige
Wirtschaftsstandorte, bieten eine Vielzahl an Arbeitsplatzen und binden
somit eine hohe Anzahl an Arbeitskréaften an sich. Gleichwohl muss
festgestellt werden, dass hoch spezialisierte Arbeitsplatze bei Sie-

mens/KWU nur in sehr geringen Umfang von Bewohnern des QM Ge-
bietes besetzt sind.

Im unteren Preissegment des Einzelhandels und der Gastronomie be-
finden sich zahlreiche Familienbetriebe mit einem hohen Anteil auslan-
discher Gewerbetreibender unterschiedlicher Nationalitaten (u. a. Tur-
ken, Araber, Vietnamesen, Inder).

Im Sommer 2005 wurde das flir den ganzen Bezirk Mitte zustandige
Jobcenter in der SickingenstralRe 70/71 eroffnet. Hierdurch hat sich die
Kooperation grundsatzlich verbessert, wobei darauf hinzuweisen ist,
dass verstarkt Personen im Vor Ort Buro um Rat hinsichtlich der ALG |l
Antrage bitten.

Schule und Bildung

Im Gebiet gibt es einen Doppelrealschulstandort (Hedwig-Dohm-
Oberschule und ehemalige Fontane Oberschule).

Der Standort der zu Beginn des QMs im Gebiet befindlichen einzigen
Grundschule (Richard-Schroter-Grundschule) ist vom Bezirk im Som-
mer 2003 aufgehoben worden.

Durch die Gebietserweiterung im Sommer 2005 sind u. a. insgesamt
vier neue Grundschulstandorte hinzugekommen, so dass nunmehr
auch die formellen Vorraussetzungen fur die Unterstiitzung der Grund-
schulen vorliegen. Nach der Durchflihrung von Zukukunfskonferenzen,
die vom QM initiiert worden waren, hat sich eine sehr hohe Kooperati-
onsbereitschaft seitens der Schulen etabliert.

Die im QM-Gebiet befindlichen Schulen und Kitas sind durch eine hohe
Anzahl nicht-deutscher Kinder und Jugendlicher gepragt.

Gesundheit/ sonstige soziale und kulturelle Infrastruktur
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Neben Kitas und Schulen waren im Gebiet zu Beginn der QM-Tatigkeit
kaum nennenswerte kulturelle und soziale Einrichtungen vorhanden.
Durch den Aufbau verschiedener Angebote fiir Kinder und Jugendliche
hat sich eine deutliche Verbesserung in der Angebotsstruktur ergeben.
Mit dem Aufbau des Nachbarschaftshauses in der Rostocker Straf3e
wurde ein Stadtteilzentrum geschaffen, das mittlerweile als zentraler
Anlaufpunkt fir nachbarschaftliche Aktivitaten gilt.

Durch die Gebietserweiterung verfugt das QM-Gebiet nun auch tber
eine offentliche Galerie mit iberregionalem Einzugsbereich: Die Galerie
Nord, ging kirzlich von kommunalem Betrieb in freie Tragerschaft des
Kunstvereins Tiergarten e.V. Uber, kann jedoch weiter die grof3ztigigen
Raume im Erdgeschoss des Gebaudekomplexes Turmstral3e 75 nut-
zen, die sich in Eigentum des Landes Berlins befinden.

Alltagsversorgung

Das Gebiet ist gut mit Waren des taglichen Bedarfs versorgt. Weiterrei-
chende Angebote und Dienstleistungen (u. a. Kaufhauser, Einrichtun-
gen des Bezirks Mitte) konzentrieren sich entlang der Geschéaftsstralie
Turmstral3e. Insbesondere im Bereich westlich der Beusselstral3e ist
die Versorgung fur die weniger mobilen Bevolkerungsgruppen als unbe-
friedigend zu betrachten.

Starken-Schwachen-Analyse

Starken

Das QM-Gebiet liegt innerstadtisch sehr zentral und die direkte Lage an
den Wasserlaufen der Spree und des Charlottenburger Verbindungska-
nals birgt z. T. ein hohes Lagepotenzial.

Insbesondere im norddéstlichen Huttenkiez und im WaldstraRenkiez bis
hin zur Oldenburger StralRe sind teilweise sehr ruhige Wohnlagen zu
finden.

Die Ausweisung einiger Teilbereiche des Beusselkiezes als Sanie-
rungsgebiet seit 1994 hat dazu gefihrt, dass der Ausstattungsstandard
der Wohnungen gestiegen ist.

Das Gebiet kann einige zahlreiche Entwicklungspotenziale aufweisen
wie die z. T. grol3en, weitrdumigen Hinterhéfe (Kriegsschéaden), die
Reserven im Sinne einer attraktiveren Nutzung sind. Weiterhin das
Schul- und Sportgelande auf der Halbinsel Neues Ufer (die Neugestal-
tung dieses Geléndes wurde 2005 weitestgehend abgeschlossen) und
die derzeit als Parkplatze genutzten Areale in der Berlichingenstral3e
stellen grof3flachige Potenzialflachen zur Weiterentwicklung des Gebie-
tes dar. Das Parkplatzareal auf dem Grundstiick BerlichengenstrafRe 9-
11 Anfang 2007 erworben werden und anschlieend mit einem Ju-
gendhaus, das insbesondere auch Angebote fir Lickekinder aufneh-
men soll.

Auch das Guterbahnhofareal nérdlich der Siemensstral3e stellt eine
grof3e Potenzialflache im Sinne Verbesserung der Griinflachenversor-
gung dar. Die hierzu im Jahr 2006 gefiihrten Verhandlungen laufen
darauf hinaus, dass eine ca. 15.000 m? groRe Flache fur einen kleine-
ren Stadtteilpark erworben werden.

Ahnlich verhalt sich mit den dstlich an das QM-Gebiet angrenzenden
Grunflachen, dem Unionplatz und dem Ottoplatz, die beide eine wichti-
ge Versorgungsfunktion fur die Gebietsbevolkerung tibernehmen. Es ist
jedoch auffallig, dass gréRere Grinflachen sich jeweils an der westli-
chen bzw. 6stlichen Grenze des QM Gebietes befinden.

S.T.E.R.N. GmbH Handlungskonzept 2005
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Auch die vier Grundschulen werden aus Sicht des QM als Starke fir die
Gebietsentwicklung gewertet, da diese Einrichtungen sich mit ihrer Ar-
beit fir die stadtteilbezogenen Probleme 6ffnen.

Im Bereich des Industriegebietes Martinickenfelde besteht ein sehr
grolRes Flachenangebot fiir Gewerbebetriebe, das bislang in Folge der
wirtschaftlichen Entwicklung berwiegend noch nicht fiir eine positive
Gebietsentwicklung mobilisiert werden konnte. Neuansiedlungen wie
das Oldtimerforum ,Meilenwerk” im Jahr 2003 in der WiebestralRe zei-
gen jedoch erste positive Ansatze einer wirtschaftlichen Weiterentwick-
lung.

Im Sinne einer Profilierung des Gebietes als Wirtschaftsstandort birgt
die Nahe zum Wissensstandort (TU Berlin, PTZ, HHI etc.) ein grol3es
Entwicklungspotenzial.

Die Vielzahl im QM-Gebiet lebenden ethnischen Gruppen bieten ein
hohes multikulturelles Flair, was insbesondere in der Ladenstruktur
erkennbar wird und sich in einem abwechslungsreichen Stral3enleben
niederschlagt. Trotzdem wird diese zugegebenermalien heterogene
Bevolkerungsstruktur weitgehend als negativ empfunden, obwohl darin
auch enorme Chancen und Potenziale stecken.

Im Bereich der Gastronomie und Einzelhandelsstruktur ist im Umfeld
der Turmstral3e (insbesondere im Bereich der GotzkowskystrafRe)ein
gewisses multikulturelles Flair zu versplren, was weiter positiv ausge-
baut werden kann. Einrichtungen wie die Galerie Nord in der Turmstra-
Re kdnnen als Ausgangspunkt fur kulturelle Angebotserweiterungen
gesehen werden und sollten bei dieser Entwicklung unterstiitzt werden.

Die Bewohnerstruktur im Erweiterungsgebiet ist offensichtlich in sich
gefestigter, als in manchen anderen Quartieren und stellt ein Potenzial
im Sinne Empowerment dar. Ansétze dafur sind bereits daran zu er-
kennen, dass einzelne Baumscheiben und Innenhotfe sowie Eingangssi-

tuationen von Gebé&uden durch Mieter gut gepflegt werden. Dartiber
hinaus ist hier auch ein relativ hohes Engagement zur ehrenamtlichen
Arbeit festzustellen.

Durch die aktivierende Arbeit des QMs im Vor-Ort-Biiro sind deutlich
Tendenzen zum Empowerment zu verzeichnen. Eine feste Anzahl von
20-30 Burgerinnen mischt sich kontinuierlich aktiv in der Gebietsent-
wicklung (im Rahmen des Stadtteilplenums und diverser Vergabejurys)
ein. Die vielen kritischen Stimmen, die in diesem Prozess zu Wort
kommen, gilt es zuklinftig noch mehr als bisher zur Starkung und Ver-
besserung des Gebietes einzusetzen. Die Installierung eines Quartiers-
rats, der sich nicht nur um die Vergabe von Soziale Stadt Geldern
kiimmert, spielt als ,Expertengremium‘“eine zunehmend gré3ere Rolle.

Schwachen

Das QM-Gebiet Moabit West (Beusselstraf3e) ist im Vergleich zu ande-
ren innerstadtischen Altbauquartieren insbesondere im Bereich westlich
der Beusselstral3e ein relativ unattraktives Wohngebiet. Die Defizite
bedingen sich zum Teil gegenseitig.

Stadtraumliche Schwachen liegen vor allem in der raumlichen Zerglie-
derung in Teilbereiche. Das innerstadtische Industriegebiet und die
DurchgangsstraRen wirken als Barriere. So trennen sie den Hutten- und
Beusselkiez, den Beussel- und WaldstraRenkiez sowie die Wohnblocke
sudlich der TurmstralRe voneinander. Die einzelnen Teilbereiche haben
weitestgehend keine gemeinsame Identitat und nur geringe funktionale
Beziehungen zueinander, wobei der WaldstraRenkiez durch seine ,0st-
liche" Erweiterung jetzt neues Potenzial fir eine Gebietsidentitat auf-
weist.

Die Bebauungsstruktur weist haufig eine einfache, griinderzeitliche
Bausubstanz mit hoher Bebauungsdichte, stadtebaulichen Brachen
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aufgrund starker Kriegszerstérung, sowie eine stadtebauliche Hetero-
genitat mit zahlreichen Neubauten der 60er-90er Jahre auf.

Die westlich gelegenen Teile des Gebietes haben trotz der zentralen
Lage eine relativ schlechte OPNV-Anbindung. Der nachstgelegene U-
Bahnhof Turmstral3e ist fir viele Gebietsbewohner fu3laufig nur schwer
erreichbar. Umstrukturierungsmafnahmen im BVG-Netz in 2005 haben
dazu gefihrt, dass der stud-westliche Bereich des QM-Gebietes wesent-
lich schlechter angebunden ist. Ansonsten wird die Busanbindung von
den Bewohnerlnnen als positiv dargestellt.

Der im Jahr 2002 wiedererdffnete S-Bahnhof BeusselstralRe liegt auch
ndrdlich angrenzend aul3erhalb des Gebietes und ist daher nur fir ei-
nen kleinen Teil der Gebietsbewohnerinnen wohnstandortnah. Durch
die RingschlieBung in Richtung Wedding/Prenzlauer Berg hat die S-
Bahn jedoch deutlich an Attraktivitdt gewonnen. Das hohe Kfz-
Verkehrsaufkommen und der Verkehrslarm entlang der stark belasteten
Durchgangsstral3en (BeusselstralRe, Kaiserin-Augusta-Allee, Turmstra-
e und Alt Moabit) sowie der hohe Parksuchverkehr beeintréchtigen die
Wohn- und Umweltqualitat erheblich. Die im Jahr 2006 eingefuihrte
Tempo 30 Regelung in der Beusselstral3e hat zumindest zu einer teil-
weisen Larmentlastung beigetragen.

Der 6ffentliche Raum und das Wohnumfeld weisen eine geringe Auf-
enthalts- und Freiraumqualitat auf und sind teilweise stark verschmutzt
(Sperrmull, Hundekot, etc.). Auch die privaten Freiflachen sind oft man-
gelhaft gestaltet und werden haufig als Parkplétze genutzt. Insgesamt
ist das Gebiet mit wohnungsnahen Griin- und Freizeitflachen unterver-
sorgt und die vorhandenen Flachen stehen unter einem hohen Nut-
zungsdruck. Das fiur die Pflege zustéandige Stral3en- und Grunflache-
namt kommt aus Sicht der Bewohner und aus Sicht des QMs “seinen
Pflegeverpflichtungen nur unzureichend nach. Auch das bezirkliche
Ordnungsamt sieht im QM Gebiet Moabit West keinen Schwerpunkt fur

seine Tatigkeit. Darliber hinaus gibt es zahlreiche Nutzungskonflikte auf
den Freiflachen und die Anwohnerinnen beklagen ein fehlendes Si-
cherheitsgefiihl vor allem in den Abendstunden.

Die Vermietung von Wohnungen zu relativ hohen Preisen an auslandi-
sche oder sehr mobile Haushalte und der damit verbundenen hohen
Bevolkerungsfluktuationen fiihren zu geringen nachbarschaftlichen
Netzwerken und sozialen Bindungen. Festzustellen sind Segregations-
prozesse und Polarisierungstendenzen innerhalb der Bevdlkerung hin-
sichtlich des Sozialstatus und der Herkunft. In dem Gebiet leben neben
Migrantinnenhaushalten, die auf dem Wohnungsmarkt weniger Wahl-
maglichkeiten haben, vor allem jingere Erwachsenenhaushalte, die
preiswerten Wohnraum suchen. Viele dieser Bewohnerlnnen ziehen
nach einer Ubergangszeit wieder aus dem Gebiet weg. Durch Befra-
gungen im Jahre 2004 wird dieser Eindruck jedoch relativiert, da Moabit
insbesondere fiir Studierende aufgrund der Lage und des Mietniveaus
an Anziehungskraft gewonnen hat.

Das Gebiet hat eine problematische Sozialstruktur mit hohen Anteilen
an Auslanderinnen unterschiedlichster Herkunft, an Sozialhilfeempfan-
gerlnnen und Langzeitarbeitslosen.

Der hohe Migrantinnenanteil mit mangelnden Sprachkenntnissen fihrt
zu einem negativ gepragten AufRenimage des Gebietes. Und auch in-
nerhalb der ethnischen Gruppierungen kommt es zum Teil zu grof3en
Spannungen. Grundsatzlich werden Teile des Gebietes von den Be-
wohnerlnnen als stark arabisch gepragt empfunden.

Ende 2002 wurde der Sprachstand in Kindertagesstéatten des Bezirks
Mitte untersucht. Fir die QM-Gebiete wurde dabei ermittelt, dass der
innerbezirkliche - schon niedrige - Durchschnittswert in den QM-
Gebieten noch weiter unterschritten wird. Insgesamt wurde festgestellt,
dass 74% der beteiligten Kinder einen Foérderbedarf in der deutschen
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Sprache haben. Der Anteil von Kindern, die Vorschulerziehung genie-
Ben, ist sehr gering, da die Angebote der Kitas z.T. aus Kostengriinden
oft nicht wahrgenommen werden, d.h. der tatséchliche Anteil von Kin-
dern mit Forderbedarf ist erheblich groRRer. Ein Grol3teil der Kinder hat
mangelhafte Deutschkenntnisse beim Schuleintritt. Dem versucht das
QM Team mit neuen Sprachférderkonzepten, die vornehmlich an den
Kitas zum Einsatz kommen, entgegenzuwirken. Eine ungenigende
schulische Ausbildung dieser Kinder und geringe Chancen im spateren
Berufsleben sind damit vorprogrammiert. Festgestellt wird auch eine
hohe Aggressions- und Gewaltbereitschaft unter Kindern und Jugendli-
chen, verbunden mit einem sehr schwach ausgepragten sozialen Ver-
halten.

Trotz der durchschnittlichen Kaufkraft ist ein prozentualer Anstieg der
untersten Einkommensgruppen zu verzeichnen, was wiederum zu ei-
nem sozialen Gefélle innerhalb der Bevélkerungsstruktur fuhrt.

Ungeachtet der hohen Beschaftigtenzahlen im Industriegebiet Martini-
ckenfelde und Berliner Grolimarkt/ Westhafen sind lokale Arbeitskréafte
nur gering innerhalb der Wirtschaftsstandorte eingebunden, da lediglich
ca. 10 % der erwerbstatigen Bewohnerlnnen in ihrem Kiez arbeiten.

Der vor allem in den Nebenstrafl3en ansteigende Laden- und Gewerbe-
leerstand wirkt sich negativ auf die stadtrdumliche Struktur aus und
fuhrt zu einem negativen Innenimage.

Das QM-Gebiet war zu Beginn der QM-Arbeit mit sozialer und kulturel-
ler Infrastruktur weitestgehend unterversorgt. Bedarfsgerechte Freizeit-
angebote insbesondere fur Migrantinnen, Seniorlnnen, Familien, Kinder
und Jugendliche waren zu Beginn der QM-Tatigkeit nur in geringem
Ausmal} vorhanden. Dieses Defizit ist jedoch durch die QM-Tatigkeit
deutlich abgebaut worden.

Trotz der relativ guten Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs ist
der sonstige Einzelhandel einfach und wenig diversifiziert. Vor allem in
den letzten Jahren konnte eine negative Veranderung der Einzelhan-
delssituation, besonders im Bereich der Turmstral3e, mit wenig Ab-
wechslung und Spezifikation festgestellt werden. Dies entspricht aller-
dings einem Berlin weiten Trend.

Prioritatensetzung/ Zwischenbilanz

Zu Beginn der QM-Tatigkeit wurde der Schwerpunkt der Arbeit in den
Aufbau des Vor-Ort-Biros in der Rostocker StralRe 3 als Anlaufstelle fur
die Bewohnerlnnen im Gebiet gesetzt. Zum einen wurde das Vor-Ort-
Blro schnell als ,Kummerkasten* fir das Quartier von den Bewohne-
rinnen genutzt und zum anderen dienten die bereits eingeleiteten ers-
ten Baumalinahmen wie z.B. Verkehrsberuhigungsmafnahmen zur
Herstellung des Kontakts (Info der Bewohnerlnnen). Parallel hierzu
wurde in Form von kleineren Veranstaltungen (z. B. Bewohnerlnnentref-
fen) und Aktionen (Stadtteilfest) der Kontakt zur Bevolkerung verstarkt.
AuRerdem Ubernahm das Vor-Ort-Biro auch die Funktion als Treffpunkt
fur unterschiedlichste Akteure.

Arbeitsschwerpunkt war und ist das Empowerment. Uber die Jahre
wurde die Form der Aktivitaten und Gremien den Wiinschen und Be-
sonderheiten des Stadtquartiers angepasst. Aus den anfanglichen Ein-
zelaktionen haben sich mittlerweile entscheidungswillige und verantwor-
tungsvolle Gremien wie das Stadtteilplenum und die Vergabejurys ge-
bildet.

Im Rahmen eines von der Senatssozialverwaltung finanzierten Projek-
tes wurde durch aufsuchende Kontaktaufnahme (insbesondere durch
drei Familienbegleiterinnen mit Migrationshintergrund) auch versucht,
mit der auslandischen Bevélkerung eine Kooperationsebene herzustel-
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len. In diesem Zusammenhang wurde recht frih deutlich, dass das QM-
Gebiet auch gepragt ist vom Phanomen der ,lUberforderten Nachbar-
schaften”.

Durch Befragungen in der Starphase wurde deutlich, dass die Miss-
sténde im unmittelbaren Wohnumfeld von den Anwohnerinnen am
meisten beklagt wurden, sodass hier die héchste Prioritat vom QM ge-
setzt wurde.

Der bereits im diskursiven Beusselkiez-Verfahren festgestellte Mangel
an Treffpunkten und Angeboten fiir die unterschiedlichsten Bevdlke-
rungsgruppen wurde immer deutlicher. Aus diesem Grund wurde der
inhaltliche und baulich-technische Aufbau eines Nachbarschaftshauses
in der Rostocker Str. 32 bereits 1999 angegangen. Im Oktober 2002
wurde das Nachbarschaftshaus nach dem erfolgten Umbau und mit der
erweiterten Angebotsstruktur feierlich im Rahmen eines Erdffnungsfes-
tes der Offentlichkeit tbergeben. Damit ist es gelungen, einen hoffent-
lich langfristig tragfahigen Kieztreff aufzubauen. Mittlerweile ist die An-
gebotsstruktur sehr vielfaltig und wird von vielen Menschen wahrge-
nommen, gleichwohl eine Verbesserung in der ,Breitenwirkung“ nach
wie vor notwendig ist. In den folgenden Jahren wird es darauf ankom-
men, das Stadtschloss als Kiezmittelpunkt fur alle Bevélkerungsgrup-
pen auszubauen.

Neben dieser ,Hochbaumaflinahme" wurden gerade in der Anfangszeit
weitere Bauprojekte im Griin- und Freiflachenbereich initiiert und zur
Durchfihrung gebracht (siehe vor allem Z3 OP2). Die dort angefiihrten
BaumaRnahmen haben fiir alle Beteiligten sichtbar das Erscheinungs-
bild der 6ffentlichen Raume verbessert, gleichwohl dies die Verbesse-
rung der Lebenslage des einzelnen Bewohners nur indirekt berihrt.

Ein intensiver Kontakt bestand auch in den ersten Jahren zu der im
Gebiet befindlichen Richard-Schroter-Grundschule. Diese Kooperation
wurde leider durch die SchlieBung der Schule beendet.

Die weitere Entwicklung insbesondere im Erweiterungsgebiet hangt
davon ab, in wieweit es gelingt, die Schulen, aber auch die Kinderta-
gesstatten in ihrer Rolle als Bildungseinrichtung fur Kinder und Jugend-
liche zu starken und gleichzeitig zu mehr Verantwortungsiibernahme ftr
die Entwicklung des Stadtteiles zu gewinnen. Insofern wird das Hand-
lungsfeld 2 (mehr Fort- und Weiterbildung) und das Handlungsfeld 4
(bewohneradaquate Infrastruktur) eine herausragende Rolle spielen.
Die Erfahrungen der ersten 15 Monate machen jedoch Mut, dass die
Grundschulen ihrer neuen Rollegerecht werden und sich den neuen
Herausforderungen stellen.

Darlber hinaus wird erwartet, dass durch die Neueinrichtung des SOS-
Kinder- und Familienzentrum in der Waldstral3e, die im Oktober 2005
vollzogen wurde, eine enorme Verbesserung in der sozialen Angebots-
struktur eintritt. Dies wird sicherlich zu einer Stabilisierung des Areals
von der Waldstral3e bis hin zur Stromstraf3e beitragen und es darf nicht
verkannt werden, dass nun auch in diesem Bereich eine neuer Veran-
staltungsort sich etabliert hat. Es ist jedoch nicht zu erwarten, dass
diese Einrichtungen zur Stabilisierung im Bereich westlich der Beus-
selstral3e beitragen kdnnen.

Bedingt durch die sich steigernden birokratischen Anforderungen bei
der Abrechnung von Soziale-Stadt-Projekten ist die Einbeziehung von
Burgern fur die Projektentwicklung und —bearbeitung mit einem unver-
tretbar hohem Aufwand verbunden, so dass die biirgerbezogene Arbeit
durch administrative Anforderungen verdrangt wird. Diese Entwicklung
gibt Anlass zur Sorge, da der Erfolg der QM Tatigkeit von der Veranke-
rung vor Ort abhéngig ist. Diese sich seit 2004 abzeichnende Tendenz
hat sich leider auch im Jahr 2006 negativ bestatigt.
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Aufgrund der Auswertung des Handlungskonzeptes 2006 wurde die
nachfolgende Gewichtung der Strategischen Ziele vorgenommen.

Z 1+2 Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt durch Bildung, Qualifi-
kation und Beschéaftigung

Grundsatzlich muss festgehalten werden, dass es auf der Gebietsebe-
ne sehr schwierig ist, das Problem der Massenarbeitslosigkeit zu lin-
dern. Gleichwohl ist dies natirlich angesichts der dramatischen Lage
ein wichtiges Thema fir das QM.

Aufwand und Ergebnis stehen in diesem Handlungsfeld in keinem
glnstigen Verhaltnis. Meist gelingt es nur mit hohem Abstimmungsauf-
wand fir das QM und anderer Beteiligter sowie hohem Betreuungsauf-
wand fir die Einsatzstellen einzelne Arbeitslose in Projekten unterzu-
bringen. Das QM halt es fiir sinnvoll, angesichts der schwierigen Rah-
menbedingungen gemeinsam mit den anderen QM Teams in Mitte
neue Lésungsmoglichkeiten jenseits der klassischen 3 Buchstabenpro-
gramme zu suchen.

Z 4 Bewohneradaquate (nachfragegerechte) soziale Infrastruktur

Hohe Prioritat hat hierbei die Verbesserung der Angebotsstruktur fir
Kinder und Jugendliche und hier sind insbesondere die drei Spielplatz-
betreuungsprojekte zu nennen, mit deren Hilfe u. a. das soziale Verhal-
ten und das schulische Leistungsvermdgen der Kinder und Jugendli-
chen verbessert werden sollen. In diesem Handlungsfeld ist es ein be-
sonderer Erfolg entscheidend, dass es gelungen ist, eine Regelférde-
rung durch das Bezirksamt fur einzelne Kinder- und Jugendprojekte zu
erreichen. Die Starkung der Kitas und Schulen in ihrer Funktion als
Bildungseinrichtung wird eine neue Herausforderung darstellen. Es ist
zu erwarten, dass der Planungs- und (hoffentlich auch Bauprozess) zu

Jugendhausprojekt in der Berlichengenstral3e zu einer weiteren positi-
ven Entwicklungen beitragen werden.

Z 8 Mehr Akzeptanz und unterstiitzendes Sozialgefiige

Dem Phanomen der ,uberforderten Nachbarschaften” soll durch Unter-
stitzung und Verbesserung des nachbarschaftlichen Zusammenlebens
begegnet werden. Als wichtiger Ansatzpunkt auf dem Weg zur Zieler-
reichung sind insbesondere die Verstetigung der nachbarschaftsorien-
tierten Projektarbeit im Nachbarschaftshaus ,Stadtschloss” und die
Stadtteilmediation zu nennen.

Darliber hinaus muss weiterhin eine Verbesserung der Integration von
auslandischen Mitburgerinnen angestrebt werden.

Die verschiedene Arbeitsanséatze wie Aufbau von Deutschkursen, Tref-
fen von Religionsgemeinschaften, Familienbegleitung sowie die Durch-
fuhrung von internationalen Frauenfesten zielen auf eine Verbesserung
der Integrationsmdglichkeiten ab. Die Integrationsbemihungen setzen
insbesondere bei den Kindern und Jugendlichen an, tber die es dann
schrittweise auch gelingt, Kontakt zu den Muttern aufzubauen. Der Er-
folg dieser einzelnen Bausteine hangt jedoch entscheidend davon ab,
inwieweit die vom QM mitgetragene 6ffentliche Diskussion zum Thema
Integration und Entwicklung von Parallelgesellschaften konstruktiv wei-
tergefuihrt wird und inwiefern eine Verstetigung einzelner Arbeitsansat-
ze erreicht werden kann. Eine besondere Bedeutung kommt der Unter-
suchung zu den interkulturellen und interreligidsen Aktivitaten zu, da
Lésungsmadglichkeiten fir eine Zusammenfiihrung der verschiedenen
Aktivitdten gesucht werden sollen.

Es erscheint jedoch tberprufenswert, ob der Anspruch der starkeren
Einbeziehung von Anwohnerlnnen nicht -deutscher Herkunft und Unter-
stiitzung dieser, um mehr Verantwortung fur den Stadtteil zu iberneh-
men, nicht ein zu hoch gestecktes Ziel ist. Denn es ist nicht zu Uberse-
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hen, dass dieses Ziel in kaum einem Stadstteil erreicht wurde. Hierzu
werden im Jahr 2007 neue Ergebnisse vom DifU erarbeitet.

Z 9 Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure

Auf der Basis des Bezirksamtsbeschlusses zur Ausgestaltung der Ko-
operationsvereinbarung wurde seitens des QM Teams eine weitere
Intensivierung der Stadtteilplenumsbeteiligung angestrebt. Besonders
wichtige ist die Verbesserung und Verstetigung des Ansatzes der Bur-
germitentscheidung insbesondere bei der Beurteilung und Bewilligung
von Projektantrégen im Rahmen Soziale Stadt. Hierbei wird der in 2006
gewabhlte Quartiersrat eine wachsende Bedeutung erfahren.

Die Neuausrichtung der Burgerbeteiligung incl. des Aufbaus von Betei-
ligungsstrukturen im Erweiterungsgebiet und des Projektes ,Goldene
StralRenregeln” wird hierbei auch im Jahr 2007 eine wichtige Rolle spie-
len.

Die im Jahr 2006 vollzogene Wiederaufnahme von Kiezrundgangen
und Projektbesuchen hat sich dabei als ein sinnvoller Ansatz erwiesen.
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Fazit

Als Zwischenfazit ist festzuhalten, dass sich die QM-Arbeit nunmehr
fast vollstandig von der Orientierung auf bauliche Malinahmen verab-
schiedet und sich die Initiierung/ Unterstiitzung von gemeinwesenorien-
tierten Projekten zum wesentlichen Schwerpunkt entwickelt. Dass hier-
bei die Einbeziehung der Bewohnerinnen und das Herbeifiihren von
Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechten eine entscheidende Rolle
spielt, um die Ansatze des Empowerments zu verstetigen, gehért zum
Selbstverstandnis der QM-Arbeit.

Durch die zwischen der Senatsverwaltung und dem Bezirksamt unter-
zeichnete Kooperationsvereinbarung wurde ein Zustandigkeitswechsel
vollzogen, der der Verantwortlichkeit auf der lokalen Ebene gerecht
wird. Es hat sich gezeigt, dass dies zu einem sehr intensiven Abstim-
mungsprozess mit den bezirklichen Fachabteilungen gefuhrt hat, was
im Grundsatz positiv zu bewerten ist.

Entscheidend wird jedoch sein inwieweit es gelingt, daraus einen effek-
tiven gemeinsamen und auch arbeitsteiligen Arbeitsprozess zu gestal-
ten, denn der Grundsatz, dass die QM-Arbeit sich um die Belange der
Birger zu kimmern hat , damit die Burgeraktivierung zur Selbsthilfe
und der Verbesserung nachbarschaftlicher Beziehungen beitragen soll,
muss immer im Vordergrund stehen.

Es erscheint sinnvoll, die Aufgaben, Zustandigkeiten und Kompetenzen
zwischen der Verwaltung und dem QM deutlich zu klaren, damit die
Zielsetzung, dass das QM —Team der zentrale Akteur im Gebiet ist,
auch der Wirklichkeit entspricht. Insofern pladieren wir dafir, dass das
Selbstverstandnis der Verwaltung sich an der Unterstiitzung der vielen
Arbeitsprozesse orientiert und weniger an einer kleinteiligen Mitbestim-
mung bei einzelnen Arbeitsschritten.

Darliber hinaus muss es auch im Interesse des Auftraggebers liegen,
dass die vielfaltigen Kompetenzen und Qualitdten der Quartiersmana-
ger sich immer an der Bedarfslage der Bewohner orientieren miissen
und die administrativen Anforderungen diesen Prozess positiv befor-
dern sollen und keinesfalls behindern durfen.
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Projektliste / Kurzfassung

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Z1 Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt

1.1.1 Erhalt bestehender Arbeitsplatze

1.1.2 Spezielle berufsorientierte Qualifizierung fir besondere Personengruppen

1121

1.1.2.2

1.1.23

1.1.2.4

Ausstattung eines Computerraumes im
Nachbarschaftshaus Rostocker StrafRe 32

ViP-Lounge
Selbst ist die junge Moabiterin

Qualifizierung fur die Arbeitswelt durch
Patenschaft in der Praxis

1.1.3 Verbesserung der Ausbildung fur Jugendliche

1131

1.1.3.2
1.1.3.3
1.1.34
1.1.35
1.1.3.6
1.1.3.7
1.1.3.8
1.1.3.9

1.1.3.10

Umbau der Birordaume fur das Projekt
Werkstuck

Kunstlerisches Schweil3projekt im Rahmen
FSTJ

Existenzgrinderwoche an der Hedwig-
Dohm-Oberschule

BEVO - Berufseinstieg vor Ort

Durch Tanz eine Perspektive entwickeln
Hilfe, Unterstiitzung, Begleitung zur berufl.
Ausbildung

Durch Vorbilder aus dem Kiez zum eigenen
Arbeitsplatz

Kino machen - Kino erleben

Von der ldee zum Resultat

Zweiradwerkstatt / Fahrradwerkstatt

Stand: Dezember 2006

Schaffung der Rahmenbedingungen fir Qualifizierungs- und
Weiterbildungsmafinahmen verschiedener Zielgruppen; Erhéhung der EDV-Kompetenz
aller Anwohnerlnnen; Schaffung von Internetzugangsmaglichkeiten

niedrigschwellige Berufsorientierung fir Jugendliche durch kiinstlerische und kreative
Projekte

Erlernen von Kenntnissen und Fahigkeiten fir einen selbststadndigen Arbeitsweg,
Berufsorientierung fir Madchen

Betreuung von Schulern der Wartburg -Sonderschule durch AEG Signum,
Berufsorientierung und erleichterter Einstieg in die Arbeitswelt

Unterstitzung beim Aufbau eines sozialen und gemeinwesenorientierten Projektes
insbesondere fur schwer vermittelbare Jugendliche und Hilfe beim Einstieg in den
Arbeitsmarkt

Durchfiihrung von Projekttagen zur Berufsorientierung Schweil3en

Heranflhrung von Jugendlichen an die Arbeitswelt; Verstandnis fir wirtschaftliche
Zusammenhange wecken

padagogische und organisatorische Hilfe fiir Jugendliche fir den Berufseinstieg
berufsvorbereitendes Training und Starkung des Selbstbewul3tseins durch Tanzarbeit
Unterstiitzung von Jugendlichen auf dem Weg zwischen Schule und Beruf

Berufsorientierung und Vorbildwirkung / Madchen werden durch erwachsene
Verwandte, Freunde und Bekannte in berufspraktischen Erfahrungen unterrichtet
Berufsorientierung durch Sammlung eigener Erfahrungen bei der Prasentation von
Kinofilmen

handwerkliche, praktische Ubungen zum Heranfilhren an das gestalterische Arbeiten
als Orientierung zum beruflichen Leben, Zielgruppe: junge Schulabbrecherinnen
Aufbau einer niedrigschwelligen Anlaufstelle fiir Jugendliche mit berufsorientierenden
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1.1.3.11
1.1.3.12

1.1.3.13

1.1.3.14

1.1.3.15

1.1.3.16

1.1.3.17

1.1.3.18

Girls Day vor Ort
Sozialraum und Biographie

Gewul3t wo und wie !! Junge Moabiterinnen
und Chefinnen im Dialog

Kiezfirma

Notfall ohne Sorgen

Ideenwerkstatt zur Eigenstandigkeit

Jobexpedition

Schule aus - was dann?
Bewerbungstraining an der HD-OS

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

und freizeitpadagogischen Angeboten

Berufsorientierung fir Madchen in klassischen Mannerberufen

2 Workshops zur Starkung von Selbstbewul3tsein und Selbstfindung als Voraussetzung
zu Berufswahl

Berufsorientierung von Madchen durch persdnliches Kennenlernen von weiblichen
Fuhrungskraften

Grundung einer Kiezfirma fur Jugendliche ab 14 Jahren und Schulabgéngern ohne
Ausbildungsplatz; Nische - eine Kiezfirma vernetzt sich

Berufsorientierung und Praktika fiir Jugendliche bei der Altenbetreuung,
generationsubergreifender Ansatz zur Entwicklung der Persoénlichkeit und Dialog
aul3erschulisches Existenzgriinderseminar fir Schulabbrecher und Leute ohne
Schulabschluss

Berufsorientierung und auf3erschulische Bildung im Bereich Rundfunkproduktion fiir und
mit Jugendlichen

Bewerbungstraining an der Hedwig-Dohm-Oberschule

1.1.4 (Re-) Integration von Arbeitslosen und Sozialhilfeempfangern in den Arbeitsmarkt und/ oder in Qualifizierung (u.a. ABM, SAM,
Arbeitsforderbetriebe)

1141

1.1.4.2

1.1.43

1144

1.1.45

1.1.4.6

Initiierung und Mitwirkung bei der
Umsetzung beschéaftigungs-wirksamer
Programme

Servicezentrum Moabit West fur
Beschaftigung und Qualifizierung

Initiierung von Stadtteilbetrieben / Sozialen
Unternehmen

Arbeitsmarkt von Unten

Beschéftigung von Migrantinnen im Projekt

"Migration + Quartiersentwick-lung"
Neustart

Stand: Dezember 2006

One-Stop-Agency fir Beschaftigungssuchende; Beratung und Vermittlung aus einer
Hand im Quartier; Vermittlung von Arbeitsplatzen auf dem 1. und 2. Arbeitsmarkt sowie
von Praktikumsplatzen; Bewerbungstraining; Berufswegeplanung;
Berufsintegrationskurse

Sicherung der Finanzierbarkeit sozialer Projekte vor dem Hintergrund leerer offentlicher
Kassen. Prifung von Alternativen zu den oft nur temporér zur Verfiigung stehenden
Mitteln. Einbeziehung von Arbeitslosen mit geringen Chancen auf dem 1. Arbeitsmarkt.
Integration von (Langzeit)-Arbeitslosen in Beschéftigung; Aufbau einer
Vermittlungsagentur fur Arbeitssuchende und gemeinnitzige Einrichtungen
"Briickenbauen” zu Migrantinnen, Ubernahme von Verantwortung fiir die
Stadtteilentwicklung

Individuelles und auf die Persdnlchkeit zugeschnittenes Trainungs- und
Beratungsangebot zur Reintegration in den Arbeitsmarkt
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1.1.4.7 MoaMove - Umzugsservice im Kiez
1.1.4.8 Einsatz im Gemeinwesen
1.1.4.9 Durchs Internet zum Arbeitsplatz

1.1.4.10 Job-Messe Berlin

1.1.4.11 Neue Ansatze zur Arbeitsmarktakzeptanz
der Generation 50plus

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Aufbau eines niedrigschwelligen Beschéaftigungsprojektes fir schwer vermittelbare
Jugendliche

Verkniipfung wohnwerterh6hende Mafnahmen im Wohnumfeld und
Gebéaudebestandspflege der sozialen Infrastruktur mit beschéaftigungswirksamen
Aspekten fur Arbeitslose in der Nachbarschaft

niedrigschwellige Beratung bei der Jobsuche am PC

Vernetzung von ortlichen Firmen und Einrichtungen mit den Arbeits- und
Ausbildungssuchenden im Quartier

Vernetzung von jungen Arbeitgebern mit alteren Arbeitssuchenden fiir die erleichterte
Arbeitsplatzsuche

1.1.5 Férderung von Kleingewerbe und Unterstiitzung von Existenzgriindungen

1151 Praxisbegleiter der Schilerfirma
"Fahrradwerkstatt" der Wartburgschule

1.1.6 Standortmarketing/ Standortprofilierung

1.16.1 Durchfiihrung eines Hearings zum Aufbau
von lokalen Partnerschaften in Moabit West

1.1.6.2 Integriertes Standortmanagement in
Tiergarten

1.1.6.3 Unternehmensbefragung zum IT-Potenzial

in Moabit und angrenzenden Gebieten
1.1.6.4 IT-Regionalkonferenz

Stand: Dezember 2006

Betreuung der Fahrradwerkstatt und der Schilerinnen zur Etablierung einer
Schilerfirma

Initiierung von Partnerschaften zwischen vor Ort ansassigen Unternehmen und lokalen
Initiativen und Tréagern

Stabilisierung bestehender Betriebe, Férderung der Ansiedlung neuer Betriebe,
Zusammenfihrung von Akteuren

Einbindung von Unternehmen in die Standortentwicklung, Analyse der

Standortpotenziale
Einbindung von Unternehmen in die Standortentwicklung; ldentifikation von Akteuren
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Z2 Mehr Fort- und Weiterbildung

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

1.2.1 Erhalt bestehender Angebote zur Fort- und Weiterbildung (inkl. der Verbesserung der Bekanntheit/ Akzeptanz bestehender
Einrichtungen)

1211

1.2.1.2

technische Ausstattung fir Schreib- und
Computercenter Tiergarten, Beusselstral3e
3

Kurt-Tucholsky-Bibliothek - ein starker
Partner im Kiez - Anschaffungen fur die
Stadstteil-Bibliothek

Verbesserung des Angebotes flr Anwohnerlnnen sowie Qualifizierung der ABM-Kréfte

Steigerung der Attraktivitat der Bibliothek; Anschaffung von Medien, die fr
Anwohnerinnen von besonderem Interesse sind, Forderung der Lesefahigkeit,
Sicherung der regelmafigen Aktualisierung des Biicherbestandes der Stadtteilbibliothek
Starkung der Bildungschancen von Erwachsenen und Kindern im Quartier

1.2.2 Qualifizierung der Bewohner zur Starkung und Unterstitzung der Personlichkeitsentwicklung

1221

1.2.2.2

1.2.2.3

1.2.25

1.2.2.6

1.2.2.7

Kursangebot "Einfihrung in das Internet"

Elternzentrum Moabit

Fit fir eure Kids - Babysitterfihrer-schein

Kursangebote des Vereins Puer Thai e.V.

Kunst- und Kunsthandwerk - Zwischen
Uberlebenschancen und
PotentialerschlielBung

Internet flr Frauen - mit Kinderbetreuung

Stand: Dezember 2006

Vermittlung von Gundlagenkenntnissen zur Nutzung des Internets; Uberwinden der
digitalen Spaltung der Gesellschaft; Werbung fur das Kiezportal "www.moabitwest.de"
Aufbau eines Fortbildungsangebotes fir Eltern zur Integration in die Gesellschaft,
Bauliche Erweiterung einer Tagesgrof3pflegestelle zur Schaffung von
Familienmanagment- und Erziehungsberatungsangeboten fiir benachteiligte Familien

Kursangebot flr Teenager-Madchen als Voraussetzung fur den Erwerbe eines
Schilerjobs als Babysitter

Einrichtung von Buro- und Schulungsraumlichkeiten sowie Ausstattung mit PC's zum
Zwecke der Internet- und EDV-Schulung

Sachmittelerstattung fur Kleinkunsthandwerk fur Frauenkurse

ErschlielBung eines lokalen Absatzmarktes fir Kunsthandwerk und selbsterstellte
Gebrauchsgegenstande durch arbeitslose Frauen im Stadtteil

Fortbildungs- und Einfuhrungskurse fur Frauen, die aufgrund der Kinderbelastung und
des familiaren Umfeldes ohne besondere Unterstiitzung keinen Zugang finden wirden.
Folgeprojekt: keine Angst vor dem PC
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1.2.2.8

1.2.2.9

Kunstvermittlung

Kunstlabor

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

ein Rahmenprogramm rund um die Ausstellungen und Kunstaktionen der Galerie Nord
fur Kinder, Nachbarn und Migranten

Angebote zur kinstlerischen, kreativen Bildung von Erwachsenen im Rahmen der
Nachbarschaftshilfe

1.2.3 Verbesserung der Kenntnisse der deutschen Sprache und Kultur bei Bevélkerungsgruppen nicht-deutscher Herkunftssprache
(inkl. Basiswissen zum politischen System und Rechtssystem)

1.231

1.2.3.2

1.2.3.3

1.2.3.4

1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

Unterstltzung bei der Vorbereitung einer
Sprachkonferenz im Bezirk Mitte
Deutschkurse im Vor-Ort-Biro

Auslandertreffpunkt im Nachbarschaftshaus

Alphabetisierungskurs und Lesen und
Schreiben am PC

arbeitsweltbezogener Erwerb von
Deutschkenntnissen fur Migranntinnen und
Kindern zwischen Kita und Schule
Sprachférderung in den Kitas
Alphabetisierung fir Frauen auslandischer
Herkunft

Spracherwerbsberatung,
Spracherwerbsvermittlungsagentur -
Pilotprojekt

Rucksackprojekt

Stand: Dezember 2006

Entwicklung weiterer Malinahmen zur Sprachférderung, Vernetzung und Abstimmung
bestehender Angebote; ressortiibergreifende Sensibilisierung fur die Problematik
Kontaktaufnahme zu Migrantinnen; Ausbau der Sprachkenntnisse von Migrantinnen als
Grundlage fur eine bessere Integration

Kiezbewohnerinnen verschiedener Nationalitat; Religion und Kultur sollen ins Gesprach
kommen, sich austauschen; Verbesserung der deutschen Sprache; ehrenamtliche
Projekte

niedrigschwelliges Angebot an Erwachsene zur Integration in Gesellschaft und
Arbeitsmarkt zum Lernen von Lesen und Schreiben

Unterstiitzung der Zielgruppe Frauen unter den Migranten und deren Kinder mit Bezug
zur Arbeitswelt als Einstiegshilfe in Fortbildung, 2. und 1. Arbeitsmarkt

Erweiterung der Arbeitsmaterialien zur Sprachférderung in den Kitas
niedrigschwelliges Angebot fir nicht-alphabetisierte Migrantinnen

niedrigschwellige Einzelfallhilfe zur Vermittiung von Mitgranten in die Kurse der VHS -
Hilfe zur Uberwindung birokratischer Hirden

Projekt zur Sprachférderung und Elternbildung im Elementarbereich
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Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Z3 Bessere Qualitat des Wohn- und Lebensraumes

1.3.1 Erhéhung der Zufriedenheit der Bewohner mit ihrer Wohn- und Lebenssituation

1311

1.3.1.2

1.3.1.3
1.3.14

1.3.15

Strukturanalyse zu den Wohnblocken 6stl.
der Beusselstr. und sudl. der Kaiserin-
Augusta-Allee

Einsatz eines Kiezlaufers zur verstarkten
Kontrolle des offentlichen Raumes
Sozialstudie Beusselkiez

Untersuchung der Kinderdelinquenz in
Moabit West

Naturlehrpfad Moabit

Erkenntnisse zu Starken und Schwéchen innerhalb des Gebietes; Erstellung einer Karte
zur Bestandsnutzung

schnellere und effektivere Beseitigung von Missstédnden und Méngeln; soziale Kontrolle

Untersuchung zu den Lebensverhéltnissen und sozialen Spannungen

Schaffung von Grundlagen fir eine fundiertere, zielgruppenspezifische Jugendarbeit,
Diskussion des Themas im Verbund der Jugendtrager

Anwohnerinitiaitive zur Schulung eines 6kologischen Bewusstseins in der
Nachbarschaft und zur Verbesserung des Naturraums in der Stadt

1.3.2 Verbesserung des Wohnumfeldes und des dffentlichen Raumes (u.a. Verschmutzungen, Vandalismus, Verwahrlosung)

1.3.21
1.3.2.2

1.3.2.3

1.3.2.4

1.3.2.5

1.3.2.6

1.3.2.7

1.3.2.8

Bau eines bespielbaren Schiffes
Vergleichende Analyse zur
Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum

Erneuerung der Streetballpléatze in der
WaldstralRe

Spielschiff Rostocker StralRe 32

Reparatur der Banke Kaiserin-Augusta-
Allee
Spielplatz Rostocker StralRe 44/45

Offnung des kitaeigenen Bolzplatzes
Berlichingenstral3e 22-23 fir die
Offentlichkeit

Griinberatung im VOB mit Kiezrund-gang

Stand: Dezember 2006

Belebung eines trostlosen Vorplatzes durch ein bespielbares Holzschiff

Untersuchung der Aufenthalts- und Nutzungsqualitat des 6ffentlichen StralRenraumes,
offentlicher Spielplatze sowie der Uferstreifen entlang der Spree und des
Charlottenburger Verbindungskanals; Diskussionsgrundlage zwecks Ableitung von
EinzelmalRnahmen zur Verbesserung der Situation

Zwei Platze waren aufgrund des schlechten Belages nicht mehr nutzbar. Die Materialien
wurden Uber die Férderung gestellt und die Malnahme Uber Lehrlinge des BA
umgesetzt. Die Platze sind dadurch wieder bespielbar.

Das Holzspielschiff auf dem Platz Rostocker Stral3e 32 wurde farblich gestaltet. Ebenso
erfolgte eine Erneuerung der Reling und eine Verstarkung der Holzverbindungen.
Nutzbarmachung vorhandener Bénke durch Aufarbeitung und Entmoosung

Verbesserung der Spielméglichkeiten insbesondere durch neue Spielgerate und
Schaffung eines Sitzbereichs im Gehweg

Der Bolzplatz soll auRerhalb der Kita-Offnungszeiten von Kindern bespielt werden
kénnen. Dazu wurden die Zaun- und Schlie3anlage verandert.

Anwohnerinnen/ Eigentiimerinnen zur Hofgestaltung motivieren
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1.3.2.9

1.3.2.10

1.3.2.11

1.3.2.12

1.3.2.13

1.3.2.14

1.3.2.15

1.3.2.16
1.3.2.17

1.3.2.18

zu diesem Thema
Einbeziehung des Miillthemas in die Arbeit
der padagogischen Einrichtungen

Abriss des Arbeiternehmerwohn-heimes
Berlichingenstrale 8
Kehr aus/ Kehr ein Aktion

diverse Aktionen gegen Verwahrlosung im
offentlichen Raum
Sperrmulltauschmarkte

Freiflachengestaltung WiebestralRe 29-38

Umgestaltung Uferstreifen Neues Ufer Nord
(1. und 2. BA)

Grundwartung des Skate-Parks
Grinflachenerweiter-ung
Berlichingenstrale 8

Vergabe ABM Grunflachenpflege

Stand: Dezember 2006

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

In Gesprachen mit Kitas wurde das Thema Verschmutzung des 6ffentlichen Raums und
insbesondere der Spielplatze thematisiert. Dazu wurden BSR-Hofe durch die Kitas
besichtigt. Daraus entstand die Idee, angrenzend an Spielplatze Plakatwénde
aufzustellen und diese von Kindern zum Thema Mill auf dem Spielplatz gestalten zu
lassen. So sollten auch Familienmitglieder flr das Thema sensibilisiert werden. Beklagt
wurde besonders, dass Eltern den Kindern ein schlechtes Beispiel geben, da sie selbst
Mdall nicht im Mulleimer entsorgen. Fur Sauberkeit sei die BSR zustandig.

Beseitigung eines stadtebaulichen Missstandes; Verschdonerung des Wohnumfeldes

Sensibilisierung der Bewohnerlnnen und Einrichtungen fir Verschmutzung des
offentlichen Raumes und Unterstlitzung darin, sich selbst darum zu kiimmern
Sensibilisierung der Bewohnerlnnen und Einrichtungen fir Verschmutzung des
offentlichen Raumes und Unterstiitzung darin, sich selbst darum zu kiimmern
Sensibilisierung der Bewohnerlinnen fur die Verschmutzung des offentlichen Raumes
weniger mit moralischem Zeigefinger als vielmehr mit einem nachbarschaftsorientierten
Fest; Reduzierung des Sperrmullaufkommens im Gebiet

Das denkmalgeschutzte StralRenbahndepot war aufgrund Baufalligkeit jahrelang
gesperrt. Infolgedessen wurde der 6ffentliche Spielplatz durch einen Bauzaun
abgetrennt und war fir die Offentlichkeit nicht nutzbar. Der ohnehin mit Griinflachen
stark unterversorgte Teilbereich Huttenkiez hatte damit keinen offentlichen Spielplatz.
Das Gesamtgelande wies Uber die Jahre erhebliche Méangel und
Verwahrlosungserscheinungen auf. Nachdem es gelungen ist, einen Investor fir das
Depot zufinden und der Zeit- und MalRnahmenplan fur dieses Teilprojekt feststand,
wurden die Planungen zur Neuordnung des Grundsticks und qualitative Verbesserung
der Freiflachenangebote eingeleitet.

Der Uferstreifen war stark verwahrlost und vermdllt. Durch mangelnde Griinpflege war
das Geldnde zugewuchert, sodass die Wasserstral3e kaum noch eingeblickt werden
konnte und der Bereich keine Aufenthaltsqualitat aufgewiesen hat. Ziel war es daher,
den Streifen fir die unterschiedlichen Nutzergruppen und Anwohnerinnen wie auch
Mitarbeiterinnen der benachbarten Betriebe als attraktiven Freiraum zu gestalten.
ErhaltungsmafRnahmen und Gefahrenabwehr

Erweiterung der Grinflache Rostocker Strafl3e 44,45 auf das Grundstick
Berlichingenstral3e 8; Quantitative und Qualitative Verbesserung des Wohnumfeldes
Pflege und Sauberung der Griinanlagen im QM-Gebiet auf der Basis von
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1.3.2.19

1.3.2.20

1.3.2.21

1.3.2.22

1.3.2.23

1.3.2.24

1.3.2.25

1.3.2.26

1.3.2.27

1.3.2.28

Umweltstreifendienst green cops

Schul- und Freiflachengestaltung Kaiserin-
Augusta-Allee 98-100/ Wiebestralle

Vergabe ABM Gebaudepflege

Umgestaltung der Zentralen Freiflache
Block 46 (Beusselkiez)
Spielplatzinstandsetzung Huttenstral3e 31

Umsetzung von Bausteinen des Konzepts
gegen Hundekot

Erweiterung der Grinflache Berlichingen
Str. 20

Errichtung des Jugendhauses
Berlichingenstral3e 8/9

Erweiterung und Sanierung der
Wasserspielflache auf dem Ottopark

ein Spielgerat auf der Berlichingenstral3e
20

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Beschaftigungsmalnahmen

Die Kiezlaufer notieren Misssténde und leiten sie an die zustandigen Abteilungen des
BAs, die BSR sowie AT-LUX (Beleuchtung) weiter.

Das Gesamtareal war gekennzeichnet durch eine unzureichende Schulhofversorgung
der angrenzenden Grundschule, unattraktive Freiflachen und ein kaum genutzter
unattraktiver Spielplatz. Angestrebt wurde eine qualitative Verbesserung der
Schulhofsituation und der 6ffentlichen Grin- und Freiflachen und der Wegeanbindung
zum Sportgelande Neues Ufer.

Verbesserung des Pflegezustandes 6ffentlicher Gebaude durch Einbeziehung von
Beschaftigungsmalnahmen

Qualifizierung einer bestehenden Grinflache zur Herstellung von Freizeit- und
Bewegungsflachen fir Jugendliche

Qualitative Verbesserung der Aufenthaltsqualitéat und der Spielmdglichkeiten des
halboffentlichen AuRengeldndes der Kita

Angebote an Hundebesitzer, die zu einem starkeren Bewultsein fur die Thematik
Hundekot fuhren sollen, flankierende Angebote und restriktive MaRnahmen
VergrolRerung des Griunflachenangebotes, Entlastung des benachbarten Spielplatzes

Neubau einer Anlaufstelle fiir Jugendbetreuung und Jugendfreizeit, Hauptzielgruppe:
Lickekinder des Beusselkiezes

Wiederherstellung und Erweiterung der Gebrachsfahigkeit eines sehr beliebten
Spielgerates in Verantwortung der Eltern

Erganzung der Ausstattung des neuen Spielplatzes um ein letztes Gerét

1.3.3 Qualitative Verbesserung der Wohnungen der Situation der Mieterhaushalte

1.3.4 Qualitative Verbesserung der Hauser/ Aufgange/ Treppenhauser/ Hofe

1.34.1

1.34.2

1.3.4.3

Kurzanalyse des Wohnungsmarkt-
angebotes

Forderung von Hofbegriinungsmal-
nahmen
Balkonwettbewerb Rostocker Stral3e

Stand: Dezember 2006

Uberprufung der Mietpreissituation (iiber Immobilienanzeigen) in den unterschiedlichen

Teilgebieten, insbesondere im Vergleich zum Mietpreisspiegel und zu anderen Moabiter

Wohngebieten

Erhéhung der Wohnumfeldqualitat; Verbesserung der 6kologischen Situation im
grinderzeitlichen Quartier

Um die Rostocker Stral3e etwas attraktiver zu machen, lobte eine Anwohnerin einen
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1.3.4.4

Verbesserung der Beleuchtung und
Beschilderung fur den Nachbarschaftstreff

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Balkonwettbewerb aus. Da das Projekt nicht an den Kosten fur Blumen scheitern sollte,
konnten sich Interessentinnen einen Blumen-Gutschein abholen. Dieser konnte in
verschiedenen Blumenl&den eingeldst werden.

1.3.5 Erhalt, Unterstlitzung und Starkung des wohnortnahen Einzelhandels, Dienstleistungsangebote und der Gastronomie

1351

1.35.2

1.35.3

1.354

1.3.5.5

1.3.5.6

Aufbau einer Kooperation zwischen QM
und Einzelhandlern

Weihnachtsparty und Oster-Kiez-Party als
Stral3enfeste

Unterstitzung weiterer Aktivitdten von
Gewerbetreibenden

Gewerberaumbdérse

StralRenfest "Moabiter Morgenland - eine
Orientalische Nacht"
Four (4) Moabit

1.3.6 Verbesserung der Verkehrssituation

1.36.1

1.3.6.2

1.3.6.3

1.3.6.4
1.3.6.5

Schulwegsicherung und Tempo 30 Zone in
der HuttenstralRe
Verkehrsberuhigungs-mafnahmen in der
Rostocker Str./ Huttenstr. und Wittstocker
Str.

Schaffung einer neuen Fulwegverbindung
zwischen BerlichingenstralRe und Rostocker
Stral3e

Projekt HEAVEN in der Beusselstralie
Verkehrsberuhigung Rostocker/ Wittstocker
StralRe

Stand: Dezember 2006

Durchfuhrung einer Unternehmensbefragung und anschliel3ende Initiierung einer
Interessensgemeinschaft mit dem Ziel der Vernetzung der Akteure

Aktivierung der Gewerbetreibenden, Werbung fur das lokale Gewerbe, Forderung des
Einzelhandels

Aufwertung der Einkaufsstrafl3en, Verstetigung des Engagements der
Gewerbetreibenden

schnellere Beseitigung des Gewerbeleerstandes; Schaffung von Beratungs- und
Vermittlungsangeboten fur Gewerbetreibende und Eigentiimer; Motivierung der Akteure
zu mehr Engagement fur den Stadtteil

Belebung einer Geschéftsstrale und Vermarktung eines multikulturellen
Einkaufsangebotes; Werbung auf3erhalb des Kiezes

ein Modeprojekt

Erhohung der Verkehrssicherheit fir die schwécheren Verkehrsteil-nehmer (Kinder und
alte Menschen)
Verkehrsberuhigung und Verbesserung der Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum

Abkurzung von FuBwegen; Aufwertung des offentlichen Raumes

Untersuchung zu emissions-mindernden MafRnahmen entlang der Beusselstral3e
Verbesserung der Aufenthalts-qualitat und Sicherheit fur die An-wohnerinnen
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Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Z4 Bewohneradaquate (nachfragegerechte) soziale Infrastruktur

1.4.1 Verbesserung der Schulsituation

1411

1.4.1.2

1.4.1.3
1.4.1.4

1.4.15

1.4.1.6

1.4.1.7

1.4.1.8

1.4.1.9

1.4.1.10

Schulprofilierung Richard-Schréter-
Grundschule

Kooperationsaufbau QM - Hedwig-Dohm-
Oberschule

Lernwerkstatt
Zukunftswerkstatten in den Schulen

Vom Musikraum zur Aula und Anderes

Projekte an der Gotzkowskyschule
Projekte an der James-Kriss-Grundschule
Projekte an der Wartburg-Schule

Projekte an der Carl-Bolle-Grundschule

In die Hande gespuckt: Schultheaterprojekt

Stand: Dezember 2006

Erh6hung der Attraktivitéat der Schule; Verbesserung des Angebotes und des Images
der Grundschule, um Eltern vom Wegzug aus dem Gebiet abzuhalten; mittelfristig
Stabilisierung der Bevdlkerungsstruktur; Unterstiitzung der Schule bei der Umsetzung
verschiedener MalRnahmen: Einrichtung einer Schulstation, verlassliche
Halbtagsschule, Einrichtung eines montessoriorientierten Zugs, Sprachforderklasse,
computerunterstiitztes Lernen, Offentlichkeitsarbeit

Entwicklung von MalRnahmen zur Steigerung der Ausbildungs- und
Beschaftigungschancen; Sondierung der Kooperationsbereitschaft der Schule z.B.
hinsichtlich Projektentwicklung, Schule und Wirtschaft, Aktionen gegen Mill, Kiezportal,
Gewaltpravention

Unterstlitzung von Bewohnerinnenengagement, Ausstattung der Lernwerkstatt

Neuer Schwerpunkt des QMs nach Erweiterung der Gebietskulisse in 2005 ist die
Forderung der Schulen. Um inhaltliche und zeitliche Prioritaten setzen zu kénnen, sollen
vorab die von den Schulen geplanten MalRnahmen in einem Abstimmungsprozess
festgelegt werden, an dem alle am Schulleben beteiligten Gruppierungen beteiligt
werden.

diverse Mal3nahmen zur Erweiterung des Angebots und Verbesserung der Ausstattung:
Anschaffung von Montessori-Materialien, Anschaffungen fur die Schilerfirmen Holz,
Umgestaltung des Musikraums zur Aula durch Anschaffung von Mobiliar und techn.
Ausstattung und Textil

verschiedene Projekte zur Verbesserung der Unterrichtsmdglichkeiten, Erziehungs- und
Integrationsarbeit an den Schulen im Erweiterungsgebiet

verschiedene Projekte zur Verbesserung der Unterrichtsmaoglichkeiten, Erziehungs- und
Integrationsarbeit an den Schulen im Erweiterungsgebiet

verschiedene Projekte zur Verbesserung der Unterrichtsmdglichkeiten, Erziehungs- und
Integrationsarbeit an den Schulen im Erweiterungsgebiet

verschiedene Projekte zur Verbesserung der Unterrichtsméglichkeiten, Erziehungs- und
Integrationsarbeit an den Schulen im Erweiterungsgebiet

Bereicherung des Schulunterrichts durch externe Dienste fir die interkulturelle
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an der Carl-Bolle-GS Erziehung
1.4.1.11 Farbgutachten fur 2 Grundschulen Untersuchung von historischen Farbschichten der Treppen und Eingange zur
Vorbereitung von baulichen Eingriffen in die Schulgebdude und Abgleich der
denkmalpflegerischen Belange

1.4.1.12 Sprachforderung in der James-Kriss- Erganzung der schulischen Angebote durch einen externen Dienstleister zur
Grundschule Verbesserung der Sprachkompetenzen der Schiler

1.4.1.13  Schulprojekte zum 80. Geburtstag von Erganzung des Schulunterrichtes im Rahmen von Projektwochen, Erstattung externer
James-Kriss Ausgabepositionen

1.4.1.14  Theaterprojekt an der Hedwig-Dohm-OS Einstudieren eines Theaterstlickes an der Realschule, Erganzung des Schulunterrichtes
"Geschichte und Geschichten” um kreatives Arbeiten und Gewaltpravention

1.4.1.15  Theaterprojekt an der Carl-Bolle-GS "Aber  Einstudieren eines Theaterprasentation an der Grundschule, kreative Vermittlung von
bitte mit Respekt" Werten wie Respekt und Achtung des Gegenibers

1.4.1.16 Musenhof Neugestaltung und Aufwertung eines kleinen Schulhofbereiches zur Steigerung der

besinnlichen Aufenthaltsqualitat

1.4.2 Unterstitzung und Verstarkung von Jugend- und Sozialarbeit in den Schulen

1.4.2.1 Errichtung einer Schulstation bessere Betreuung von Kinder und Jugendlichen in der unterrichtsfreien Zeit

1.4.2.2 Musen machen Schule zusatzliche musische Projekte (im Bereich Musik und Tanz) innerhalb und auf3erhalb
des Unterrichts zum Aufbau eines musisch-asthetischen Schul-profils als Instrument zur
For-derung verbaler und non-verbaler Ausdrucksformen sowie sozialer Kompetenz fur
benachteiligte Kinder und Aufwertung des Schulstandorts fur Kinder bildungsnaher

Familien.
1.4.2.3 Unterstutzung der schulischen Angebote Anschaffung von Arbeitstischen fiir den Aularaum, um diesen auch als Arbeits- und AG-
der James-Kriiss-Grundschule Raum nutzen zu kdnnen, Durchfiihrung eines Graffitiprojekts an einer AuRenwand der

Turnhalle, um den Eingangsbereich des Schulareals gestalte-risch aufzuwerten und
weiterer wilder Graffiti vorzubeugen

1.4.2.4 Unterstitzung der Elternarbeit der Carl- Bereitstellung einer gesunden Friihversorgung ab 7.45 Uhr durch ein
Bolle Grundschule Qualifizierungspro-jekt um den Anteil der Schiile-rinnen zu senken, die ohne Friihstiick
in den Unterricht gehen
1425 Flyer der Moabiter Schularbeitsgruppen breite Informaition tUber alle Angebote an Hausaufgabenbhilfe im Stadtteil Uber einen
Druckflyer
1.4.2.6 Art-Kids Kinder und Jugendliche gestalten Graffitti-Projekt ander Wartburg-Schule
ihre Umwelt
1.4.2.7 Rechtskunde-Projektwochen an der Rechtskunde - Unterricht zur Pravention gegen Gewalt, Starkung von rechts- und
Hedwig-Dohm-Oberschule normkonformen Verhaltens

Stand: Dezember 2006 Seite 11
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1.4.2.8

Aber Bitte mit Respekt

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Entwicklung von Toleranz, Demokratie und Férderung der sprachlichen Kompetenz von
Schilern der Carl-Bolle-GS

1.4.3 Verbesserte Freizeitangebote fur Kinder und Jugendliche (z.B. Spielplatze mit Betreuung)

1431
1.4.3.2
1.4.3.3
1.4.3.4
1.4.3.5
1.4.3.6
1.4.3.7
1.4.3.8
1.4.3.9

1.4.3.10

1.43.11

1.4.3.12

1.4.3.13

1.4.3.14

1.4.3.15

1.4.3.16

Betreuung des Spielmobil-Projekts

Bau des Skate Parks "Neues Ufer"
Ausstattung von Vereinen fur Jugendarbeit
KIBIZ: Spielplatzbetreuung Rostocker
Stral3e

Verbesserung der Angebotsstruktur fir die
Vorlesenachmittage

Kicker und Tischtennisplatten fur das
HaDeWe e.V.

Lern- und Spielgruppe fir sozial
benachteiligte Kinder

MoaMeet: Streetball- und
Spielplatzbetreuung Waldstral3e
Herbstferienaktion fur Kinder und
Jugendliche

Durchfiihrung diverser Fu3ballturniere,
Aufbau einer Moabiter Fussballliga

Ausstattung fur zwei Jugendfu3ballmann-
schaften
Huttenkids & Co

Mitarbeit in der Regional-AG
Jugendsozialarbeit, Jugendhilfe

Computerausstattung fur die Jugendarbeit
"Spielend Lernen", Lernprogramme mit
Betreuung fur Kinder am Computer
Freizeitbetreuungsangebote am Sport- und

Stand: Dezember 2006

Schaffung eines Betreuungsange-botes fir Kinder in den Sommer-ferien, in der Zeit, in
der offentliche Einrichtungen geschlossen sind.

Herstellung neuer Sport- und Aufenthaltsangebote fur Jugendliche

Verbesserung der Jugendarbeit durch attraktivere Ausstattung
Spielplatzbetreuungsprojekt fur Kinder zwischen 6 und 13 Jahren (urspriinglich durch
Elternverein als Trager)

Bibliotheksausstattung mit Mobeln und Biichern; Verbesserung des betreuten
Angebotes fur Kinder; Forderung der Lesefahigkeit und des Spracherwerbs
verbessertes Angebot fir Freizeit-beschaftigung von Jugendlichen

Verbesserung des betreuten Angebotes fir Kinder und Jugend-liche; Unterstitzung bei
schulischen Problemen

Schaffung eines betreuten Angebotes auf dem Spielplatz sowie dem Streetballplatz in
der WaldstralRe

Verbesserung des Freizeitangebotes in der Ferienzeit

Erganzung bestehender Freizeitaktivitaten fir Kinder und Jugendliche, Unterstiitzung
zum Aufbau eines niedrigschwelligen, regelmafligen Ful3ballturnieres mit Liga-
Charakter fur Jugendliche

Unterstitzung des Aufbaus von zwei Jugendmannschaften; Ausstattung der
Mannschaften mit FuRballen und Trikots

Freizeitbegegnungszentrum mit Spielplatzbetreuung im Huttenkiez Betreuungsangebot
fur Kinder, Jugendliche und Senioren in Sport-, Bastel- und Kreativgruppen, spielerische
Spracherziehung

Verbesserung der Koordination und der Vernetzung der Angebote im Kinder- und
Jugendbereich im Rahmen einer durch das BA initiierte Regional-AG von freien und
bezirklichen Tragern der Jugendhilfe

Unterstitzung der padagogischen Angebote eines palestinensischen Kulturvereins
auRerschulischer Unterricht, nachhilfe und Unterstiitzung durch Betreuung von Kindern
im Computerraum des Stadtschlosses

Belebung, Betreuung und soziale Kontrolle fir eine neu gestaltete offentliche
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Projektliste / Kurzfassung

1.4.3.17

1.4.3.18

1.4.3.19

1.4.3.20
1.43.21

1.4.3.22.

1.4.3.23
1.4.3.24

1.4.3.25
1.4.3.26
1.4.3.27

1.4.3.28

Freizeitareal Neues Ufer
Unterstltzung der Betreuung des
Jugendhauses Berlichingenstr. 8/9
Ausstellungen bei MoaMeet

"Ich finde meinen Platz" - Jugendbetreung
rund um das Stadtschloss

Jugendclub Schlupfwinkel

Zirkus Internationale

Ausbau der Jugendabteilung des SC
Minerva 1893 e.V.

VVon Moabit in die Welt und zurtick
Multikulturelle Lickekinderarbeit im
Beusselkiez

P1-2006-spielwiese
Kinderferienprogramm

"Wut" Jugendtournee nach Wien

Segeltdrn mit benachteiligten Jugendlichen

1.4.4 Verbesserung der Kinderbetreuung

1441

1.4.4.2

1.4.4.3

1.4.4.4

Einrichtungsgegen-stande fiir eine deutsch-
arabische Kindertagesstatte

Unternehmenskooperation

Hofgestaltung Spielplatz Kindertagesstatte
HuttenstralRe 31
Elternzentrum Moabit

Stand: Dezember 2006

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Griunflache
Unterstlitzung eines Tragers fir die Jugendarbeit insb. fir Lickekinder im Beusselkiez

Unterstiitzung beim Ausbau und Einrichtung zusatzlicher Raume fir kulturelle
padagogische Arbeit im Rahmen der niedrigschwelligen Spielplatzbetreuung und deren
Winterprogramm

Padagogische Arbeit mit schwer erreichbaren Jugen aus Moabit West

Jugendfreizeitbetreuung und Einzelfallhilfe am Standort Kaiserin-Augusta-Allee 100
Sommerferienfreizeitangebot im Stadtschloss fur Kinder und Jugendliche - Spiel,
Bewegung, Akrobatik, Kleinkunst

Sachmittelerstattung fir die Kinder- und Jugendmannschaften, Unterstitzung
finanzsschwacher Kindermitglieder

ein Jugendaustauschprogramm

betreute Freizeit fur Kinder zwischen 10-14 Jahren in Ergdnzung zum Kinderangebot
von KIBiZ

Kinderbetreuung am Spielplatz Oldenburgerstral3e

Programm fir Kinder in der Rostocker Stral3e in den Sommerferien
Reisekostenerstattung flir eine Fahrt mit einem Jugendtheaterensemble auf ein Festival
nach Wien

gruppendynamische Ferienfahrt auf der Ostee zur Erweiterung des Horizonts und der
Integrationsfahigkeit der Teilnehmer

Das Haus der Weisheit erdffnete mit Unterstitzung der Senatsverwaltung eine deutsch-
arabische Kita. Die Ubernahme der Personalkosten war gesichert. Lediglich die Kosten
fur die Ausstattung wurden vom Senat nicht ibernommen, da keine Gelder mehr zur
Verfigung standen.

(Initiilerung von Sponsoringmal3nah-men), Qualifizierung von sozialen Projekten zur
Mittelakquise; Motivierung von unternehmerischem Engagement fir das Umfeld,
Akquise von Sozial-Sponsoring durch die Verbindung von Unternehmen und sozialen
Tragern in einem win/win- Prinzip

Steigerung der Attraktivitat der Spielmdglichkeiten fir Kinder

siehe 1.2.2.2
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Projektliste / Kurzfassung

1.4.45
1.4.4.6

1.4.4.7
1.4.4.8

Elterntreff im Stadtschloss Moabit
Kiezprojekt - Fit fur Kids

Fit fir den Schulbeginn
Machbarkeitsstudie fii r den Ottopark

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Aufbau von qualifizierenden Elternangeboten als Begleitung fur die Jugendarbeit
Mittagstisch, Hausaufgabenbegleitung, Ferienprogramme und Freizeitpadagogische
Angebote fur Grundschulkinder der Carl-Bolle-Grundschule und James-Kruss-
Grundschule

Schulvorbereitung von Kindern aus Migrantenfamilien inkl. Elternarbeit
Untersuchung der baulichen technischen Voraussetzungen fir eine verbesserte
Gebaudesituation am Padagogisch betreuten Spielplatz im Ottopark

1.4.5 Verbesserung der Freizeitangebote fir alle Bevélkerungsgruppen

1451

1.45.2
1453
1.45.4
1.4.5.5
1.45.6
1.45.7

1.45.8
1.45.9

Umgestaltung der Sportanlage Neues Ufer

Frahlingsfrahstick, Mal-, Zeichen- und
Topferkurse

Gerate und Zubehor fur Nahkurse
Unterstltzung einer psychologischen
Beratungsstelle fiir spanisch sprechende
Menschen

Topferkurse im Nachbarschaftsladen

Anschaffungen fur die Kurt-Tucholsky-
Bibliothek

Topferkurse im Stadtschloss

Ausfliige mit Kindern und Seniorenarbeit
Malkurse im Stadtschloss

Stand: Dezember 2006

Ziel des Umbaus war die Umgestaltung des Sportareals zu einem attraktiven Sport-,
Erholungs- und Erlebnisgelande fir die Allgemeinheit; Erhéhung der Nutzungs- und
Aufenthaltsqualitat fir verschiedene Nutzergruppen;

Belebung der nachbarschaftlichen Kontakte im Huttenkiez

Einrichtung eines Nahkursangebotes fiir arabische Frauen
Erweiterung des Angebotes und dadurch Steigerung der Attraktivitat der Einrichtung;
Ausweitung des Beratungsangebotes; Férderung des Spracherwerbs

Erlernen von Fertigkeiten des Topferns und soz. Kompetenz (arbeiten im Team,
Disziplin bei Vollendung von Aufgaben)
siehe jetzt 1.2.1.2 geldscht, in HK 04 falschlicherweise doppelt aufgefiuhrt

Forderung des niedrigschwelligen handwerklichen Angebotes fur Kinder

Erganzung der Angebote bei Huttenkids & Co in den Herbstferien
Férderung von Kreativitdt und Nachbarschaftsarbeit
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Projektliste / Kurzfassung

Z5 Bewohneradaquate Stadtteilkultur

1.5.1 Erhalt bestehender Angebote

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

1.5.2 Initilerung von bewohnergetragenen kulturellen Aktivitaten

1521

1522

1523

1.5.2.4
1525

1.5.2.6

1.5.2.7

1528

1529

1.5.2.10

15211

15.2.12

1.5.2.13

1.5.2.14

Eroffnungsveranstaltung Skate-Park Neues
Ufer

Fotoaktion "Portrait der Menschen im
Beusselkiez"

Fassadengestaltung des Ladens Rostocker
Str. 43

Filmprojekt "Frihstick ab 8.00 Uhr"
Fotoausstellung BerlichingenstralRe 8

Fotoprojekt zur Alltagssituation

Freiluft-Theater-Spektakel

"30 Biografien"
Filmprojekt "Evin ist nicht stumm"

Performance Reise durch den Kiez

Verbesserung des Angebots im
Nachbarschaftshaus u. QM-Gebiet
Fotoausstellung Industriegeschichte Moabit

Moabiter organisieren Veranstaltungen im
Treff ("MOVIT")
Moabiter Theaterspektakel

Stand: Dezember 2006

Einweihungsfeier eines neuen Sportangebotes fur Jugendliche

Einbeziehung von Anwohnerinnen in ein Kunstprojekt, Unterstlitzung von
Bewohnerlnnenengagement

Einweihung eines neuen Ladens mit Freizeitangeboten fur Kinder und
Spielplatzbetreuung

kunstlerische Auseinandersetzung mit dem Leben im Kiez

Vermittlung von Stadtgeschichte und eines Projektes der Stadtentwicklung; Belebung
des Kunstangebotes; Interesse am Stadtteil wecken

Frauen arabischer und tirkischer Herkunft erstellten Fotos, um Alltagssituationen in
Berlin aus ihrer Sicht zu dokumentieren. Die Ergebnisse wurden in einer Ausstellung
veroffentlicht.

kunstlerische Gestaltung einer Revue, basierend auf Komddien, Tragddien und
Sonetten von Shakespeare; der Kiez diente als Biihne fir die Umsetzung; aktive
Integration von Bewohnerinnen

Erstellung von 30 Biografien sog. Arbeitsloser aus dem Kiez durch die Antragstellerin
Menschen nicht deutscher Herkunft beschreiben Missverstandnisse und Probleme, die
sich ergeben, wenn man der deutschen Sprache nicht machtig ist. Dariiber soll die
Bereitschaft deutsch zu lernen geférdert werden.

Durchfiihrung eines auf den Kiez mafl3geschneiderten Theaterspielprojektes. Das hierzu
notwendige Handwerkszeug wurde in einem Workshop erlernt.

diverse EinzelmaRnahmen:

Visualisierung eines wichtigen Teils der Quartiersgeschichte zur Identitatsstarkung und
Angebotsbelebung

regelmafige Bespielung des Nachbarschaftstreff, nachbarschaftliche Unternehmeungen
durch offene Vorbereitungsgruppe

Unterstiitzung einer offenen Laien-Theater-Gruppe, die Auffihrungen fir
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Projektliste / Kurzfassung

1.5.2.15
1.5.2.16
1.5.2.17
1.5.2.18
1.5.2.19
1.5.2.20
15221
1.5.2.22
1.5.2.23
1.5.2.24

1.5.2.25

Ausstattungserganzung fir
Veranstaltungen im Nachbarschaftstreff
Anschaffungen einer
BUhnenbeleuchtungsanlage fiir den
Nachbarschaftstreff

Moabiter Gold

Moabiter Kulturtage: Inselgliick

Jugendtheaterwerkstatt

Team Text Total

Kunstausstellung im Nachbarschaftstreff
Kunstausstellung Farbenklang im
Nachbarschaftstreff

Kunstausstellung Alltag in Afrika im Sahara

City

literarische Lesung zu Indien in der Kurt-
Tucholsky-Bibliothek

open stage in der sahara City

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

nachbarschaftliche Feste und Veranstaltungen einstudiert.

Anschaffung von bendétigter Technik und Mobiliar, die sich im Zuge einer sich
intensivierenden Veranstaltungsreihe entstanden

Anschaffung von bendtigter Beleuchtungsausstattung, die sich im Zuge einer sich
intensivierenden Veranstaltungsreihe entstanden

Kunst- und Kulturprojekt im offentlichen Raum - Aufwertung der Turmstral3e
mehrtagiges Kulturevent in Kooperation mit allen Kunstlern und Kulturschaffenden im
Kiez

regelmafige Theaterwerkstatt mit Jugendlichen, entstanden aus der Jugendsozialarbeit
mit dem Theater fir Frieden und Gerechtigkeit

Erstellung und Auffiihrung zweier Poesiebesprechungen im Kellerkino der Galerie Nord
Sachmittelerstattung fur eine Nachwuchskuiinstlerin

Sachmittelerstattung fur eine Bewohnerin mit kiinstlerischem Talent

Sachmittelerstattung fiir eine Bewohnerin mit Fabel fur afrikanische Kunst
Aufwandsentschadigung fir Werbung und Durchfiihrung

Unterstitzung der technischen Ausstattung eines kleinen Theaterraums der 6rtlichen
Gastronomie zur Erméglichung einer neuen kulturellen Programmreihe

1.5.3 Schaffung spezieller Angebote fur verschiedene Bewohnergruppen (z.B. Altere, auslandische und deutsche Jugendliche)

1531

15.3.2

1.5.3.3

Nachbarschaftshaus Rostocker StraRe 32 /

32B

Tag der offenen Tur Haus der Weisheit
(HaDeWe) e.V.
Fotoprojekt 'NOSEDE_AC02'

Stand: Dezember 2006

Im QM-Gebiet wurden erhebliche sozial-kulturelle Defizite festgestellt. Der
Infrastrukturstandort Rostocker Stral3e 32/ 32B mit dem ehemaligen Kinder-und
Jugendhaus und der Bibliothek wurde umgestaltet zu einem Nachbarschaftshaus im
Verbund mit anderen Moabiter Einrichtungen im Sinne eines Stadtteilzentrums unter
weitest gehender Einbeziehung der bestehenden Nutzungen. Das
Nachbarschaftszentrum soll als Treffpunkt im Kiez und zentrale Anlaufstelle dienen. Das
gemeinschaftliche Leben miteinander soll geférdert und Konflikte abgebaut werden. Die
Tragerschaft wurde zur besseren Anbindung an einem im Gebiet ansassigen Tréager
vergeben.

Anlasslich des Zuzugs einer Moschee in das QM-Gebiet wurde ein "Tag der Offenen
Tar" zum gegenseitigen Kennen lernen durchgefihrt.

Ausstellung von Polaroid-Portraits von Kiezbewohnerlnnen als 6ffentlicher
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Projektliste / Kurzfassung

1.5.3.4
1535
1.5.3.6
1.5.3.7
1.5.3.8
1.5.3.9
1.5.3.10
15311

1.5.3.13

1.5.3.14
1.5.3.15

1.5.4 Aktivierung des offentlichen Lebens im Stadtteil

1541

1.54.2

1543

1544

1545

1.5.4.6

Kinder-Marchen-Liebe-Theater
Jugendbegegnungsfahrt

theaterpadagogisches Projekt fur
Jugendliche

kunstlerisches Schweil3projekt "Schrift und
moving"

Kulturprojekt mit Kindern und Jugendlichen

Fotoworkshop fir Frauen
Saz-, Kultur und Folklorekurse des Vereins
Atatirk e.V

Elterntreff im Stadtschloss Moabit
Das InstitutArchiv des sozialen Alltags

Junge Kunst in Moabit
Jugendschrottorchester

Unterstitzung eines Stadtteilfestes
Zentrale Moabit, Kunstmeile

Lichtinstallation Stralenraum Rostocker
StralRe und Wittstocker Strafl3e
Kiezparty

Filmpremierenfeier "Frihstick ab 8"

Filmpremierenfeier "Evin ist nicht stumm"

Stand: Dezember 2006

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Nachbarschaftstreff.

Heranflhrung von Kindern zwischen 6-12 Jahren an das Theaterspiel in der Kita
WiclefstralRe 31; Erarbeitung und Vorstellung einer Auffiihrung

Unterstitzung der StraR3ensozialarbeit mit Jugendlichen aus Moabit West durch die
finanzielle Bezuschussung einer Austauschreise in die Tirkei.

Hilfestellung zur Konfliktldsung durch ein theaterpadagogisches Projekt

Schaffung eines gesonderten Angebotes im Rahmen des Freiwilligen Sozialen
Trainingsjahres

Erganzung der medialen Ausstattung fur Film-, Musik- und Theaterarbeit als
Winterprogramm der Spielplatzbetreuung

fotographische Erfassung und Wahrnehmung des Wohnumfeldes durch benachteiligte
Frauen

Unterstutzung der kulturellen Angebote des deutsch-tiirkischen Vereins, interkultureller
Dialog zwischen Deutschen, Tirken, Kurden und Arabern

Aufbau von qualifizierenden Elternangeboten als Begleitung fir die Jugendarbeit
Ensemble Moabit - Aufbau eines Kulturhauses, in dem Bewohner des Kiezes die
Maoglichkeit erhalten, unter Anleitung eigene Filme , Theaterstiicke und andere
Kunstwerke herzustellen.

Jugendliche gestalten 5 Saulen

Instrumentenbau aus Schrott und Eintibung einer Schrott-Symphonie

Bekanntmachung des QMs durch Beteiligung an einem Stadtteilfest.

Nutzung von leerstehenden Laden zu kinstlerischen Zwecken; Belebung des
Stadtbildes; Steigerung der Attraktivitat des Kiezes fir ein interessiertes Publikum sowie
Kinstlerinnen

Weckung der offentlichen Aufmerksamkeit fur die Nutzung des Stralienraumes als
Lebensraum

Belebung der Nachbarschaftskontakte; Feier fir den Startschuss des Umbaus des
Nachbarschaftshauses

Veroffentlichung und Bekanntmachung des Ergebnisses des ersten Moabiter
Filmworkshops

Veroffentlichung und Bekanntmachung des Ergebnisses des zweiten Moabiter
Filmworkshops
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1.54.7

1.5.4.8

1.5.4.9

1.5.4.10
15411
1.54.12
1.5.4.13
1.5.4.14
1.5.4.15
1.54.16
1.54.17

1.5.4.18

Durchfiihrung von Frauenfesten

Aufbau einer Internationalen Musikgruppe

Szenenkollage Stortebecker

Oper auf Reisen

kunstlerische Veranstaltungsreihe "Abseits
Moabit"

Kulturtreff "Dodo-Verein" im Huttenkiez
Prasentationstechnik fir den Kiez

Martha und Maria

Filmpremierenfeier "Gewalt"

Jedes Jahr ein StraRenfest in Moabit

Lange Nacht der Choére

100-Jahr-Feier der Wartburg-Grundschule

Stand: Dezember 2006

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Zusammenarbeit verschiedener Migrantinnenvereine zur Organisation und
Durchflihrung eines gemeinsamen Frauenfestes; gegenseitiges Kennen lernen der
Mitglieder und Besucherinnen, gemeinsames Tanzen, Ansprechen von Frauen
verschiedener Nationalitaten

Die Griindung einer Internationalen Musikgruppe soll dazu dienen, bei zukinftigen
Stadtteilfesten aufzutreten und ein Vorbild fur ein interkulturelles Zusammenleben zu
sein.

Schmuck und Dekoration des Spielschiffes Rostocker Str. 32 als Buhnenbild fir ein
Piraterie-Theater-Stuick

Unterstitzung eines offentlichkeitswirksamen Grol3-Events im Westhafen zur Hebung
des Aul3en- und Innenimages des Quartiers

Erganzung des offentlichen, niedrigschwelligen kulturellen Angebotes im Quartier

Ausbau des Vereins-Veranstaltungsraumes; Unterstiitzung der offentlichen,
nachbarschaftsbezogen Veranstaltungen des neu etablierten Vereins

Anschaffung von Ausleihbaren Geraten zur Préasentation und Filmdarbietung im Stadtteil
Uber den Kunstverein / Galerie Nord

Aufbau eines Stadtteilcafés mit Komunikations- und Meditationsangeboten und
gastronomisch gehobenem Anspruch

Veroffentlichung und Bekanntmachung eines weiteren Moabit-Films von Rolf Teigler
Belebung der Nachbarschaft, Imageverbesserung, Starkung der Kiezkultur
offentliche Musikveranstaltung mit Choren aus Berlin und aller Welt in der
Reformationskirche, Benefiz fiir den dortigen Chor und dessen Unterhaltskosten
Unterstutzung der Durchfiihrung eines Schulfestes zur Belebung von Innen- und
AuRendarstellung der Schule sowie Belebung des 6ffentlichen Lebens
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Projektliste / Kurzfassung Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Z6 Besseres Gesundheitsniveau

1.6.1 Erhalt bestehender Angebote
1.6.2 Verbesserung der gesundheitlichen Situation insb. von Haushalten in schwieriger wirtschaftlicher Situation

1.6.3 Forderung der Bewegungs- und Gesundheitserziehung

1.6.3.1 Workshop Bewegungserziehung von Erhohung der Angebotsvielfalt in Kitas durch Verbesserung der Bewegungs-erziehung
Kindern fur Erzieherlnnen
1.6.3.2 Jugendarbeit und Gesundheitsférderung padagogisch betreute Freizeitangebote, Gesundheitsberatung fur Jugendliche und

Eltern, Integration durch bi-kulturellen Austausch

1.6.3.3 Bewegungsforderung und Kultur unterstitzende, padagogische Angebote fur Kinderfreizeiteinrichtungen zur
Bewegungsforderung

1.6.4 Verbesserung der Erndhrungssituation von Kindern und Jugendlichen

1.6.4.1 Schulkiosk Verbesserung der Erndhrung der Grundschilerinnen in den Pausen;
Gesundheitserziehung
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Projektliste / Kurzfassung Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Z7 Besseres Sicherheitsniveau und Steigerung des subjektiven Sicherheitsempfindens

1.7.1 Steigerung des subjektiven Sicherheitsempfindens der Bewohner
1711 Bildung der Arbeitsgruppe "Sicherheit im Grundung und Begleitung der Arbeitsgruppe Sicherheit im Beusselkiez in der
Beusselkiez" Anfangsphase, um fur mehr Sicherheit im Stadtteil zu sorgen.

1.7.2 Sicherheitsrelevante Gestaltung des 6ffentlichen Raumes und wohnungsnaher Freirdume (z.B. Beleuchtung)
1.7.21 Errichtung von 4 Gasleuchten in der Erhohung der Lichtmenge bei Dunkelheit im StraRenraum
Rostocker Stral3e

1.7.3 Unterstitzung und Ausweitung der Gewaltpravention

1.7.3.1 Vermittlung bei Haus- und Vermittlung zwischen Eigentimern, Hausverwaltung, Anwohnerlnnen und
Nachbarschaftskonflikten im Gebiet Nachbarlnnen

1.7.3.2 Ausstellung Projekt "Auswege aus der Abbau von Konfliktpotenzialen; Férderung des Dialogs; Hilfe und Information zu
Gewalt" Gewaltabbau

1.7.3.4 Gewaltpravention an der Hedwig-Dohm- Ausbildung von Konfliktlotsen und andere MalRnahme zur Befkdmpfung offener und
Oberschule verdeckter Gewalt an der Schule

1.7.3.5 Forderung der konstruktiven Konfliktkultur Ausbildung von Konfliktlotsen, Schilermediation, Konfliktmoderation, diverse
an der Hewig-Dohm-Oberschule Mafnahmen zur Konfliktbewaltigung

1.7.3.6 Konfliktlotsenprojekttage an der Carl-Bolle-  Schulung von Schillern zur Gewaltpréavention

Grundschule

1.7.4 Bekampfung der offenen Drogenszene
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Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Z8 Mehr Akzeptanz und unterstitzendes Sozialgeflige

1.8.1 Erhalt bestehender Angebote

1.8.2 Starkung der Integration (Férderung des Dialogs, Verringerung von Konflikten)

1.8.2.1
1.8.2.2

1.8.2.3

1.8.2.4

1.8.2.5

1.8.2.6

1.8.2.7

Blroausstattung fur Al-Diwan e.V.
Migration und Quartiersentwicklung |

Férderung der interkulturellen
Kommunikation durch Konfliktvermittlung in
der Nachbarschaft

Kulturvermittler

Vermittlerin zwischen arabischen,
tirkischen und deutschen Kulturkreisen
Durchfiihrung von Familienbesuchen

Infomaterialien zum deutschen
Schulsystem sowie zur Zusammenarbeit
zwischen Schule, Kita und Eltern
Offentlichkeitsarbeit zum Migrationsprojekt

Stand: Dezember 2006

Unterstitzung eines Migrantinnenprojektes; Forderung der Zusammenarbeit

Starkere Einbeziehung von Migrant-Innen und Migrantenvereinen in die QM-Arbeit tber
verschiedene MalRnahmen: Einstellung einer arabischen Honorarkraft als
Kontaktvermittler zu Gewerbetreibenden nicht-deutscher Herkunft. Erstellung von
Infomaterial zu alltdglichen Themen Beschaftigung einer kurdischen Honorarkraft zur
Durchfihrung muttersprachlicher Diskussionsrunden mit arabischen und trkischen
Vereinen zum Thema "Zusammenleben und Nachbarschaft". Beteiligung der Vereine an
dem Eroffnungsfest des Nachbarschaftshauses Treffen der Religionsgemeinschaften
zum gegenseitigen Kennen lernen

Ausbildung von Anwohnerinnen unterschiedlicher Herkunft in Konfliktvermittlung zur
Unterstitzung von Anwohnerlinnen in Konfliktsituationen.

Verringerung von Konflikten aufgrund kultureller Unterschiede durch den Einsatz eines
Kulturvermittlers; Einsatz in Schulen und Kitas zur Vermittlung zwischen Kindern,
Lehrerinnen/ Erzieherinnen und Eltern

Einsatz einer Kulturvermittlerin in der Wartburg-Schule

Direkte Kontaktaufnahme zu Familien nicht-deutscher Herkunft. Unterstiitzung der
Eltern, um diese in die Lage zu versetzen, sich starker um ihre Kinder kimmern zu
konnen, insbesondere bei den Themen Kita und Schule.

Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Kita und Eltern. Unterstiitzung der Eltern
durch Aufklarung und Information tber erziehungsrelevante Themen.

Durchflihrung einer Veranstaltung "Brauchen wir neue Wege zur Integration?" in
Anwesenheit von Politikern soll ein Forum geschaffen werden, auf dem offen und
ehrlich Gber Probleme des Zusammenlebens gesprochen werden kann, um
Veranderungsbedarf in der Integrationspolitik aufzuzeigen. Durchflihrung einer
Talkshow im turkischen Fernsehen TD 1, um verstarkt tirkische Mitbewohnerinnen zu
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1.8.2.8

1.8.2.9

1.8.2.10

1.8.2.11

1.8.2.12

1.8.2.13

1.8.2.13

1.8.2.14

1.8.2.15

1.8.2.16

1.8.2.17

Unterstitzung des Vereins auslandischer
Behinderter e.V.
Unterstitzung des Vereins Atatirk e.V.

Stadtteilkonferenz zur Zukunft der
Jugendlichen und Fortfihrung der Treffen
der Religionsgemein-schaften

Treffen der Religionsgemeinschaften

Unterstitzung der Vereinsarbeit und
Honorarkrafte fur Beratungsangebote im
HaDeWe e.V.

Konfliktvermittlung in der Nachbarschatft
Teil Il

Migration und Quartiersentwicklung Teil lll

Migration undQuartiersentwicklung IV

Literatur und Sachmittel fur die
Sprachschule

Anschaffungen von
Ausstattungsgegensténde des arabischen
Kulturvereins

"Wir fir Moabit West"
Integrationsprogramm fuir Moabit West

Stand: Dezember 2006
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erreichen. Erstellung einer Infobroschire iber Moglichkeiten des Mitarbeitens und
Mitgestaltens im Stadtteil.

Schaffung neuer Angebote fir auslandische Behinderte, Unterstitzung bei der
Eroffnungsfeier und Uberbriickungshilfe fir die laufende Vereinsarbeit

Einrichtung eines wochentlichen Treffpunkts fur tirkische Frauen im
Nachbarschaftshaus und Durchfiihrung von SAZ-Kursen

Starkere Einbeziehung von Migrantinnen und Migrantenvereinen in die Stadtteilarbeit

Regelmaliige Treffen der christliche und muslimischer Gemeinden sollen der
Intensivierung der Zusammenarbeit fir den Stadtteil dienen

Materielle Unterstitzung der Arbeit des Vereins "Haus der Weisheit", dessen Ziel es ist,
die arabische Sprache und Kultur zu pflegen und zu vermitteln. Die Honorarkréafte sind
fur die Familien- und Sozialberatung hauptsachlich fir arabische Familien zustéandig.
Ausbildung von Anwohnerlnnen in Konfliktvermittlung zur Unterstitzung bei der
Bewaltigung von Konfliktsituationen und Durchflhrung einer Skireise mit gewaltbereiten
Jugendlichen

Familienbesuche/Familienbegleitung zur Unterstiitzung bei der Bewéltigung von
Alltagsproblemen wie z.B. schulische Férderung der Kinder, Erziehungsfragen,
hausliche Gewalt, der Erwerb der deutschen Sprache, Vermittlung bei Problemen mit
Amtern etc. ; Durchfiihrung von Miittergesprachskreisen; Herstellung von
mehrsprachigem Informationsmaterial zu den Themen Gewalt, Drogen und Bildung und
Nachdruck der Broschire Giber das Schulsystem; Herstellung eines Films zum Thema
Gewalt; Unterstitzung der Internationalen Musikgruppe
Familienbesuche/Familienbegleitung zur Unterstitzung bei der Bewdltigung von
Alltagsproblemen wie z.B. schulische Férderung der Kinder, Erziehungsfragen,
hausliche Gewalt, der Erwerb der deutschen Sprache, Vermittlung bei Problemen mit
Amtern etc. ; Durchfiihrung von Elternkursen

Unterstlitzung der Al-Mustak-bal -Sprachschule im Stadtschloss

Unterstiutzung der integrativen, kulturellen Vereinsarbeit im Zuge des Wechsels von
Vereinsraumen

Qualifizierung von Eltern bezuglich Elternmitsprachemdglichkeiten im Schulwesen am
Beispiel der Hedwig-Dohm Realschule. Unterstitzung und Erweiterung der
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1.8.2.18

1.8.2.19

1.8.2.20

1.8.2.21

1.8.2.22

1.8.2.23

1.8.2.24

1.8.2.25

1.8.2.26

1.8.2.27

1.8.2.28

Auslandertreffpunkt im Nachbarschaftshaus

Handarbeit und Informationsaustausch ftr
Frauen / Mutter

Islamophobie-Ausstellung

Madchen-Reise nach Bremen

Faustlos - Gewaltpraventionsprogramm an
der Gotzkowsky-Grundschule

Familienbegleitung
Mittertreff im Nachbarschaftshaus

Die Sprachen Moabits - ein akustisches
Bild des Stadtteils

MoaBuQ Berufsorientierung fur
Migrantinnen

Jugendseminar und Kiezgesprach mit Hedy
Epstein

gutachterliche Untersuchung zu
interreligidsen Aktivitaten in Moabit

Quartiersmanagement Moabit West Handlungskonzept 2006

Beratungsangebote fiir Migranten im Stadtteil

offener Treff zum interkulturellen Dialog und Integration und soziale Unterstiitzung von
Immigranten

Zweimal wochentlich wird Frauen/Miittern ein Handarbeits- und Kosmetikkurs
angeboten. Wahrend des Kurses soll tiber Themen, wie Erziehung, Erndhrung geredet
und diskutiert werden.

temporére Galerie von Bild- und Informationstafeln zum Thema Islamophobie fir mehr
Toleranz

Jugendaustausch von vorwiegend Migranten Madchen aus Moabit mit Madchen aus
Bremen zur Horizont-Erweiterung, politischem Dialog, Kenntnisse tber Deutschland und
seine Regionen

Anschaffung von Unterrichtsmaterialien und Fortbildung fir die Erzieherinnen der
Schule als Erganzung zu den bereits qualifizierten Lehrerlnnen zur Forderung sozial-
emotionaler Kompetenzen der Kinder

Sozialberatung im Vor-Ort-Biro fur Migrantenfamilien

Integration durch Kommunikation und Austausch, offenes Angebot fur Deutsche und
Migrantinnen
Tonbandmitschnitt-Collage aus allen angewandten Sprachen des Stadtteils

praxisorientierte Erstqualifizierung fur Migrantinnen am Computer, Integration und
Selbstbewusstseinsstarkung durch starke Vorbilder

Auseinandersetzung mit Antisemitismus und Rassismus im Rahmen der Jugendarbeit
des Vereins

Schaffung einer analytischen Grundlage zur Abstimmung einer neuen
Herangehensweise zur Starkung des interreligiésen Dialogs

1.8.3 Mehr Ubernahme von Verantwortung fir die Nachbarschaft/ Férderung nachbarschaftlicher Kontakte

1.8.3.1

1.8.3.2

1.8.3.3

1.8.3.4

Nachbarschaftsfest auf dem Rostocker
Platz

Internationaler Tag des Ehrenamtes/ Feier
fur Ehrenamtliche

Hoffest von Anwohnerinnen,
Einweihungsfeier Al-Tadamun e.V.
Ausstattungserganzung der Kiez-Werkstatt

Stand: Dezember 2006

Forderung der Nachbarschaft; Herstellung von Kontakten zwischen Anwohnerinnen

Jahrlich stattfindende 6ffentliche Wirdigung ehrenamtlicher Aktivitaten von
Bewohnerlnnen

Hausgemeinschaftskennenlernparty der Beusselstra3e 3 und Vereinseinweihungsfeier
des Al-Tadamun e.V.

Unterstitzung des offenen Angebotes zur Bereitsstellung von Raumen, Werkzeug und
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Know-How bei Kleinst-Reparaturen

1.8.3.6 Goldene Straf3enregeln flir Moabit West Verabredung und Abstimmung von Verhaltensregeln fir den 6ffentlichen Raum und das
Umegehen miteinander zum Zwecke der Befriedung der Nachbarschaft und Erhéhung
der Wohnzufriedenheit

1.8.3.7 Kurzgutachten Kiiche Nachbarschaftstreff Untersuchung, inwiefern das Konzept der Nachbarschaftskiiche im Nachbarschaftshaus
den baulichen Anforderungen entspricht

Stand: Dezember 2006 Seite 24
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Z9 Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure

1.9.1 Erhalt bestehender Angebote

1.9.2 Entwicklung spezifischer Beteiligungs-, Mitwirkungs- und Kommunikationsformen an der Quartiersentwicklung fur verschiedene
Zielgruppen (temporar/ dauerhaft)

1921

1.9.2.2

1.9.2.3

1.9.2.4

1.9.25
1.9.2.6

1.9.2.7

1.9.2.8

1.9.2.9

1.9.2.10

1.9.2.11

Burgersprechstunde mit dem Baustadtrat
Porath in den Raumen des VOB
Informationsveranstaltungen zu
unterschiedlichen Themen

Durchfiihrung von Jurysitzungen fir den
Aktionsfonds

Bewohnerlnnentreffen /
Bewohnerlnnengruppentreffen

Eigentimerinnentreffen
Zusammensetzung der QF-Jury und
Durchfiihrung von Sitzungen
Stadtteilplenum

Geschaftsstelle fur den Quartiersfonds
e-Partizipation in moabitwest.de

Unterstitzung der AG "Hunde in der
Grof3stadt"
Entwicklung einer Anerkennungskultur fur

Stand: Dezember 2006

Vermittlung zwischen Anwohnerinnen und Politikerinnen, Prasenz von
Bezirkspolitikerinnen im QM-Gebiet

Informationsveranstaltungen z.B. zum Baugeschehen, zur Nachbarschaft, zur
Hundeproblematik, zum neuen Auslanderrecht, zur Mullthematik etc.;
Kontaktherstellung zu Anwohnerinnen, Einbeziehung unterschiedlicher
Personengruppen in die Vor-Ort-Arbeit, monatlicher Rhythmus, Aufgreifen von
Anwohnerinneninteressen und vorgeschlagener Themen

autarke Vergabe eines Budgets flr bewohnergetragene Projekte, Selbstabstimmung der
Mittelvergabe durch eine Bewohnerjury

Das Bewohnerlnnengruppentreffen war ein gemeinsames Informationsgremium von
Betroffenenréaten und Waldstraf3eninitiative und tagte alle zwei Monate (dazwischen
tagte der Betroffenenrat). Das Stadtplanungsamt war anwesend. Spater wurden auch
Bewohnerlnnen dazu geladen. Das Gremium wurde in Bewohnerinnentreffen
umbenannt, es ersetzte ab Sommer 2001 die Infoabende.

Einbeziehung von Eigentimerinnen und Hausverwaltungen in die QM-Arbeit
Repréasentation aller Akteure in der Jury; Gewinnung neuer Anwohnerinnen fur die QM-
Arbeit

Schaffung eines monatlichen Informationsforums fir alle Anwohnerinnen und das
Bezirksamt Mitte; Ablosung des Modells einer gewéhlte Betroffenenvertretung, das
Anwohnerinnen représentieren soll

Aufbau und Betrieb einer Geschéftsstelle zur Betreuung des Quartiersfonds

Schaffung einer Kommunikationsplattform bei hoher Partizipationsmdglichkeit der
Bewohnerlnnen durch das Internet; Werbung fir den Kiez

Empowerment der Bewohnerlnnen zu Eigeninitiative, um sich fur Problem-l6sungen zu
engagieren

Recherche, welche Beispiele der Anerkennung von Bewohnerinnengagement es gibt
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1.9.2.12

1.9.2.13

1.9.2.14

1.9.2.15
1.9.2.16

Bewohnerlnnenengagement und Entwicklung einer Form der Anerkennung fur ehrenamtlich Engagierte im QM-
Gebiet
Nutzung der Infrastruktur des VOB von Forderung von Bewohnerlnnenengagement

Anwohnerinnen/ Unterstitzung von

Bewohnerlnnenaktivitaten

Mehr Burgermitverantwortung bei der Aufbau und Weiterentwicklung eines Verfahrensmodells zur Mitbestimmung der

Vergabe der Soziale-Stadt-Gelder Bewohner bei der Mittelvergabe von Soziale-Stadt-Geldern mit dem Ziel: mehr
Transparenz, Akzeptanz und Mitverantwortung fur die Projekte im QM Gebiet
herzustellen

Info-Schaukasten im Quartier Reparatur und Sicherung eines umfassend installierten Informationssystems fir
Nachrichten des Quartiersmanagements in dezentralen Schaukasten

Hall of Fame "Ehrengalerie” Erstellung einer Portrait-Galerie von Ehrenamtlichen im Kiez

Nachhaltig Leben und Birgerbeteiligung Entwicklung neuer Partizipationsformen

1.9.3 Beteiligung von Zielgruppen bei der Entwicklung und Umsetzung von MalBhahmen des QM

1.93.1

1.9.3.2

1.9.3.3

1.9.34

1.9.3.5

1.9.3.6

Unterschriftenaktion zur Unterstlitzung von Bewohnerlnnenengagement

Verkehrsberuhigung der Rostocker Stral3e

Beteiligungsverfahren zur Umgestaltung Der Uferstreifen war stark verwahrlost und sollte auf Wunsch von Bewohnerinnen zu
des Uferstreifens Neues Ufer Nord einer attraktiven Frei- und Erholungsflache gestaltet werden. Durch ein

Beteiligungsverfahren mit Informationsstanden im Wohngebiet, Befragung des
Betroffenenrates, Aufsuchen der anliegenden Betriebe/ Diskussion mit den
Mitarbeiterinnen sowie einem Planungsworkshop sollten mit den Anwohnerinnen und
potentiellen Nutzerlnnen gemeinsam bedarfsgerechte Gestaltungsideen entwickelt

werden.
Erneuerung des Kinderspielbereiches nachfragegerechter Umbau des Kleinkinderspielbereiches mit Aufstellung eines neuen
Waldstral3e Wipptieres
Boulebahn Waldstral3e Neuanlage, die durch den Treffpunkt Waldstral3e betrieben und gepflegt wird.

Unterstitzung des Engagements von Einzelnen beziglich gemeinsamer Aktivitaten und
Verbesserung des Wohnumfeldes

Bepflanzung Baumscheiben Waldstralle S&auberung und Begriinung von Baumscheiben in einem Teilbereich der Waldstral3e
durch Anwohnerinnen

Workshop zur Freiflachengestaltung Die verwahrlosten offentlichen Freiflachen und Kitafreiflachen sollen fur den stark

WiebestralRe 29-38 unterversorgten Teilbereich Huttenkiez attraktiv und bedarfsgerecht gestaltet werden.

Das Beteiligungsverfahren wurde mit Anwohnerinnen, Kita, Investor des angrenzenden
Projekts Meilenwerk und Vertreterinnen des BA zur Festlegung der zukinftigen
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1.9.3.7

1.9.3.8

1.9.3.9

1.9.3.10

1.93.11
1.9.3.12

1.9.3.13
1.9.3.14

1.9.3.15

Jugendraumliche Analyse des
Freiflachenangebotes in Moabit West
Ideenwerkstatt

Entrimpelungsparty
Jugendparty Berlichingenstral3e

Bauaktion Schutzhiitte Berlichingenstralie 8
Kleinteilige Projekte im Kiez
(Sammelantrag)

Open Space fur Jugendliche

Auswertung und Dokumentation von
Aktionsfonds-Projekten

Begleitung des Quartiersrates

1.9.4 Imageverbesserung/ Offentlichkeitsarbeit

1941

1.9.4.2

1943

1.9.4.4

1.9.45
1.9.4.6

1.9.4.7

Stadtteilorientierte Offentlichkeitsarbeit inkl.
Aufbau eines VOB
Kiezzeitung Moabit West

Kiezrundgénge mit Politikerinnen

Informationsbroschiire zum Kinder- und
Jugendhaus Rostocker StrafRe 32
TurmstraRenfest

Multikulturelles Straf3enfest "30 Jahre Olle
Burg"

Er6ffnung Nachbarschaftshaus

Stand: Dezember 2006
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Gestaltung des offentlichen Spielplatzes und des kitaeigenen Spielplatzes durchgefihrt.
Beteiligung von Schilerinnen der Hedwig-Dohm-Oberschule bei der Planung der
Gestaltung des Grunstiicks Berlichingenstral3e 8

Beteiligung der Anwohnerinnen an langfristigen Zielen fur die Quartiersentwicklung;
Zusammenfuhrung aller Akteure des Quatrtiers; Entwicklung von Projektideen zur
Zukunft des Stadtteils

gemeinsame Vorbereitung und Durchfiihrung einer Entrimpelung eines leerstehenden
Hauses (Berlichingenstral3e 8)

einmaliges Freizeitangebot fir Kinder und Jugendliche mit einer Vielzahl von
Aktivitatsmoglichkeiten

Qualifizierung von Jugendlichen bei der Beteiligung am Bau

Unterstitzung von kleinteiligen Projekten, die Gber Initiaiven, Gruppen und
Einzelpersonen im Quartier durchgefiihrt werden

Mobilisierung und Begeisterung von Jugendlichen fiir die Stadtteilarbeit

statistische Auswertung und Erfolgsbeobachtung von tiber 100 Aktionsfondsprojekten
der vergangenen Jahre

Umsetzung eines bezirksweit einheitlichen Beteiligungsmodells zur Mitentscheidung
durch Birger tber Handlungskonzept des QMs und Mittelvergabe der Sozialen Stadt

Bekanntmachung von QM; Kontaktaufnahme zu Bewohnerlnnen, Férderung von
Bewohnerlnnenengagement

Forderung von Information und Kommunikation unter den Bewohnerinnen; Férderung
des lokalen Gewerbes (Uber Blickwinkel, Stadt.plan Mitte)

Abldsung der Birgersprechstunde; Vermittlung zwischen Anwohnerinnen und
Politikerinnen; Prasenz von Bezirkspolitikerinnen im QM-Gebiet; Sensibilisierung der
politisch Verantwortlichen fur die sozialen Probleme im QM-Gebiet

Informationen Uber die Angebote der verschiedenen Trager im Haus

Prasentation und Transparenz zur Arbeit des QM
Forderung der Nachbarschaftskontakte; Jubilaumsfeier

Nach Bauphase offentliche Veranstaltung/ Fest zur Eréffnung; Bekanntmachung tber

die Grenzen des QMs hinweg; Erhéhung der Transparenz der Nachbarschaftsarbeit im
QM-Gebiet
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1.9.4.8

1.9.4.9

1.9.4.10

1.9.4.11

1.9.4.12
1.9.4.13

1.9.4.14

Kiezzeitung Moki

Offentlichkeitsarbeit fir den Madchenclub:

Druck von Flyern
Imagekampagne Studies in den Kiez

Offentlichkeitsarbeit des
Quartiersmanagements

Produktion einer Kiez-CD
Kiezspaziergang Moabit West,
Unterstitzung der Konzeptausarbeitung
Dokumentarfilm zu Kunst und Kultur in
Moabit

Stand: Dezember 2006
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Einrichtung einer Kiezzeitung mit besonderem Fokus auf Berichterstattung aus dem
Kiez und Gber dessen Gewerbetreibende. Durch Werbeeinnahmen von diesen sollte
sich die Zeitung langfristig selbst finanzieren

Schaffung von mehr Aufmerksamkeit fir das Madchen-Angebot im Stadtteil

Starkung des Auf3en- und Innenimages des Quartiers, Starkung der Sozialstruktur im
Quartier

Starkung des Aul3en- und Innenimages des Quartiers, grol3erer Bekanntheitsgrad der
Angebote und Leistungen des QMs

Kinstlerprojekt zur Hebung des Auf3en- und Innenimages im Quartier

Unterstitzung der Leistungen des Vereins zur Ausarbeitung eines Quartiers-
Rundgangs; Starkung der Identifikation und Besserung des Auf3enimages
Vermittlung des hohen Spektrums an kulturellen Angeboten im STAdtteil mittels eines
Doku-Films
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AUSBLICK

In den 7,5 Jahren Tatigkeit des QMs sind, wie ausfiihrlich aufgezeigt
wurde, eine Vielzahl von Ideen entwickelt, sowie Projekte initiiert und
erfolgreich umgesetzt worden. Bezogen auf die ersten Jahre sind hier-
bei besonders hervorzuheben der Aufbau des Servicezentrums, die
Initiierung verschiedener ABM-MalRnahmen zur Verbesserung 6ffentli-
cher Einrichtungen und Flachen, die Verbesserung der Angebotsstruk-
tur fir Kinder und Jugendliche, die Errichtung eines Nachbarschafts-
hauses mit kontinuierlich wachsenden Angeboten, die erfolgreiche
Durchfihrung des Projektes Quartiersfondsjury, die Verbesserung der
Birgerbeteiligung insbesondere durch den Aufbau des Stadtteilplenums
sowie die standige Weiterentwicklung.

In der Anfangsphase standen die baulichen Projekte wie das Nachbar-
schaftshaus und die Verbesserung der einzelnen Spielplatze im Vor-
dergrund. Mit dem Sport- und Freizeitareal am Neuen Ufer ist ein Bau-
projekt der besonderen Art fertig gestellt worden, da es nun endlich
gelungen ist, das Potenzial dieses Gelandes an der Spree fiir die Be-
wohnerschaft neu zu erschlieen. Insbesondere die Sportflachen wer-
den nunmehr sehr intensiv genutzt und auch die Erholungsraume wer-
den mehr und von den Birgern angenommen.

Zwischenzeitlich hat sich der Schwerpunkt der Arbeit und der geférder-
ten Projekte eindeutig auf konsumtive Malinahmen, vornehmlich in den
Bereichen Kinder- und Jugendarbeit, Integration, Nachbarschaft und
Arbeitsmarkt verlagert. Dies bezieht sich besonders auf die Spielplatz-
betreuungsprojekte Huttenkids, KIBIZ und Moa Meet, die ihre inhaltliche
Angebotsstruktur stdndig und vielféltig weiterentwickeln. Dieser
Schwerpunkt wurde auch nach Beendigung der BaumalRnahme am

Neuen Ufer neu gesetzt, in dem ein Betreuungsprojekt fur die Freizeit-
flachen installiert wurde, was in enger Kooperation mit der am Standort
geleisteten Jugendfreizeitarbeit des Jugendclubs Schlupfwinkel und der
Schulsozialarbeit an der Hedwig-Dohm-Oberschule eine intensiv ver-
netztes Sportprogramm fiir Kinder und Jugendliche anbietet.

Im Jahr 2007 kann mit groBer Wahrscheinlichkeit auch das Jugend-
hausprojekt, das vornehmlich Angebote fiir Liickekinder aufnehmen
soll, konkret angegangen werden, da sich zum Jahreswechsel abzeich-
net dass die von Siemens zu erwerbenden Grundstiicke Berlichingen-
stral3e 9-11 im Rahmen eines Flachentausches erworben werden kon-
nen. Demzufolge wird sich hierbei die Arbeit auf stadtebaulich/bauliche
Ldsungen konzentrieren und hoffentlich noch im Jahr 2007 mit dem
Neubauprojekt begonnen werden.

Die Schwerpunktverlagerung auf hauptsachlich konsumtive Maf3nah-
men kann jedoch einzelne Rahmenbedingungen, die das QM-Gebiet
pragen, nicht entscheidend veréndern. Die raumliche Separierung
durch das eingelagerte 43 ha gro3e, ehemalige Industriegebiet Martini-
ckenfelde, barrierenartige Verkehrsschneisen wie die Beusselstral3e
sind Faktoren, die nur sehr eingeschrankt ein Aufwertungspotenzial
zulassen. Im Vergleich zu anderen innerstadtischen Wohngebieten
werden die verschiedenen Kieze - Hutteninsel, Beusselkiez und Teile
des WaldstraBenbereichs - im ,alten“ QM-Gebiet Moabit West (ehema-
lige GesamtgroRe 103 ha, nunmehr erweitert auf 134 ha) voraussicht-
lich fur langere Zeit ein einfaches Wohngebiet bleiben, wobei zu erwar-
ten ist, dass auch zukiinftig mit einem relativ hohen Anteil von Haushal-
ten mit wirtschaftlichen und sozialen Defiziten (z.B. Integration in den
Arbeitsmarkt) zu rechnen ist, wie es von Empirica bereits 2002aus-
gefiihrt wurde.

Die Wohnbldcke des Erweiterungsgebietes, inshesondere die nérdlich
der Turmstral3e, weisen jedoch eine splrbar bessere soziale Durchmi-

S.T.E.R.N. GmbH

Handlungskonzept 2006
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schung auf, die in Verbindung mit den zwei Grundschulen und den Ki-
tas als Chance und Potenzial zu begreifen sind.

Ein positives Beispiel hierfir ist, dass durch das Programm ,Soziale
Stadt" auf dem Spielplatz zwischen der Emdener-/ und der Oldenburger
Str. eine Spielplatzbetreuung eingerichtet werden konnte. Ein Baucon-
tainer und Spielgerate wurden angeschafft und kdnnen nun an Kinder
ausgegeben werden.

Diese Einrichtung ist auf Grund des geringen Budgets nur durch das
hohe Engagement einiger Anwohner der Oldenburger Str. mdglich.
Nach ca. einem halben Jahr wird die Spielplatzbetreuung (hoffentlich)
zum Ende des Jahres durch das SGA eine Ausnahmegenehmigung
nach dem Grinanlagenrecht erhalten. Eine Bearbeitung in dieser zeitli-
chen Dimension ist einem solchen Projekt, welches sich in einem ho-
hen Mal aus ehrenamtlichem Engagement speist, wenig zutraglich.

Trotzdem muss hier zugestanden werden, dass die QM-Arbeit nicht
durchgéangig von Erfolg gepragt ist, da insbesondere die Projektarbeit in
Sinne einer nachhaltigen Sicherung bisher nur unzureichend gelungen
ist. Wahrend in den ersten Jahren der QM Taétigkeit die Kooperation mit
der Richard Schroter Grundschule durch die SchlieBung massiv negativ
beeintrachtigt wurde, so hat sich dieses Arbeitsfeld nunmehr in seiner
Prioritatensetzung erheblich verédndert. Hierbei kommt der Verbesse-
rung der Kooperation mit dem neuen Doppel-Realschulstandort eine
besondere Bedeutung ,da sich seit 2005 die Zusammenarbeit deutlich
verbessert hat, was sich an der Kooperationsvereinbarung mit dem
Schlupfwinkel und dem Aufbau von Projekten zur Schulsozialarbeit und
Elternlotsen (Trager ist der TBB) festmachen lasst. Auch die Tatsache,
dass das Thema Gewaltprévention erneut angegangen wurde, bestétigt
den Trendwechsel. Bezogen auf die Schulen muss allerdings betont
werden, dass die Entwicklungsmdglichkeiten von Schulen sehr stark

von der Schulleitung positiv befdrdert oder auch behindert werden kén-
nen.

Noch wichtiger fiir die zuklnftige Arbeit ist die Verstetigung der Einbin-
dung der vier ,neuen” Grundschulen, da diese Einrichtungen in ihrer
Rolle als Bildungseinrichtung fiir Kinder und Jugendliche gestéarkt wer-
den mussen und gleichzeitig fir mehr Verantwortungsiubernahme fir
die Entwicklung des Stadtteiles gewonnen werden missen. Die bisher
hergestellten Kooperationsstrukturen machen Mut, gleichwohl nicht
verkannt werden darf, dass die Bereitschaft und Sensibilitat der Schu-
len zur Offnung firr stadtteilbezogene Probleme an ihre Grenzen stoft,
da die Grundschulen sich vielen neuen Aufgaben und Herausforderun-
gen stellen missen. Nach der inhaltlichen Neuausrichtung des Quar-
tiersmanagements auf der Senatsebene und der damit verbundenen
Erweiterung des Quartiersmanagement-Gebietes Moabit West stellt der
Bereich (frih-)kindliche Bildung einen Schwerpunkt der Arbeit des
Quartiersmanagements dar.

Bezogen auf die Grundschulen wurden zu Beginn des Jahres 2006 an
allen vier Grundschulen des erweiterten Gebiets Zukunftskonferenzen
durchgefiihrt, um gemeinsam mit allen Beteiligten Zukunftsvisionen zu
entwickeln, die wichtigsten Handlungsfelder zu bestimmen sowie Mal3-
nahmenpléne zu deren Umsetzung zu erarbeiten. Resultierend aus den
Zukunftskonferenzen konnten im Laufe des Jahres 2006 alle Grund-
schulen verschiedene Projekte beginnen. So wurde bspw. in der Carl-
Bolle-Grundschule das Beteiligungsverfahren mit den Schilerlnnen zur
Umsetzung des Bauvorhabens mit den baupiloten im Jahr 2007 begon-
nen. Fur die alte Turnhalle der Gotzkowsky-Grundschule, die sich nicht
mehr fir eine schulische Nutzung eignet, sollen Gber das Programm
,S0ziale Stadt* Ausstattungsgegenstande (Spielgerate usw.) erworben
werden. Dartiber hinaus soll die Turnhalle auch fur den Stadtteil geo6ff-
net werden und anderen Nutzergruppen zur Verfligung stehen.
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Im Bereich der fruhkindlichen Bildung wurde in zehn Kindertages-
betreuungseinrichtungen das Sprachférderprogramm ,Der Kleine Stern®
eingerichtet. Ziel ist es, dieses Programm in den nachsten Forderjahren
wissenschaftlich evaluieren zu lassen. Neben der Sprachférderung
wurde ein weiterer Schwerpunkt auf die Bewegungsférderung gelegt.
Das Projekt ,Fitness fur Kids" wurde in 15 Kitas etabliert und dient der
Verringerung von Ubergewicht und Adipositas unter Kindern im Kinder-
gartenalter.Beide Projekte sollen im Jahr 2007 fortgefuihrt werden.

Zukunftig wird die Intensivierung der Kooperation zwischen Schulen
und Kindertagesbetreuungseinrichtungen des Gebiets einen Schwer-
punkt der Arbeit des QMs darstellen. So ist es bspw. angestrebt eine
engere Vernetzung zwischen allen Bildungseinrichtungen (Schulen und
Kitas) zu erreichen. Dazu wird im Januar 07 ein erstes Treffen der
Schulleiterinnen stattfinden, das in erster Linie einen Austausch ermog-
lichen soll und einabgestimmtes Vorgehen bei der Akquise weiterer
Fordermittel beinhalten soll. Darliber hinaus wird angestrebt das seit
einem Jahr bestehende Treffen der Kitas im Gebiet zu verstetigen und
auf die Schulen auszudehnen.

Andere gesellschaftliche Probleme, wie die Krise der Arbeitsgesell-
schaft sind im Rahmen der QM-Aktivitaten nicht entscheidend veran-
derbar. Zukiinftig wird es noch mehr darauf ankommen, neue Wege
auszuprobieren, um die von der Arbeitswelt ausgegrenzten Personen
wieder an das Thema Arbeit heranzufihren. Das Servicezentrum in der
Turmstraf3e ist offensichtlich ein erfolgreicher Weg, wie mit niedrig-
schwelligen Angeboten neue Motivation bei den Betroffenen geweckt
werden kann Im Jahr 2007 sollen im Rahmen einer Arbeitsgruppe der
QM Teams im Bezirk Mitte neue Strategien zur Verbesserung der Ar-
beits- und Beschéaftigungssituation durch stadtteilnahe Aktivierung und
dezentrale Arbeitsvermittlung entwickelt werden.

Durch die Ansiedlung des Jobcenters in der Sickingenstral3e ist auch
raumlich eine Nahe zum ,ehemaligen“ Arbeitsamt hergestellt worden.
Zumindest hat sich durch die die Griindung der ARGE die Kooperati-
onsbereitschaft zu den QM s verbessert. Es kann jedoch nach wie vor
nicht abschlieRend eingeschatzt werden, welche Folgen sich aufgrund
der Hartz IV Reform einstellen. Zumindest die Kreativitat bei der Schaf-
fung neuer 3 Buchstabenprogramme (z.B. MAE, RBM usw. )ist gestei-
gert worden.

Ebenso muss festgestellt werden, dass die die Héhe der zur Verfiigung
gestellten Soziale Stadt Gelder starken Schwankungen unterworfen war
(Programmjahr 1999:685 TEuro, 2000:882 TEuro, 2001:1.216 TEuro,
2002: 328 TEuro, 2003: 154 TEuro, 2004: 714 TEuro und 2005: 670
TEuro, 2006 1.010 T€)

Daher ist es besonders erfreulich, dass seit dem Jahr Jahre 2005 die
Grundsicherung des Servicezentrums Uber die Senatswirtschaftsver-
waltung erreicht werden konnte. In Anbetracht der Kosten-Nutzen-
Relation wére ein Scheitern dieses Projektes gleichzusetzen mit dem
Ruckzug der fachlich-politisch Verantwortlichen auf das klischeeartige
Vorurteil der Verwaltung der Arbeitslosen. Diese Ausrichtung tragt we-
der zum Abbau der Arbeitslosigkeit noch zum Empowerment der Betrof-
fenen bei..

Die im QM Gebiet sehr positiv aufgenommene Steigerung der Soziale
Stadt Gelder in den Jahren 2005/6 hangt ursachlich mit der Gebietser-
weiterung und den vier neuen Schulen zusammen. Gleichwohl war es
nicht immer einfach, diese inneren Zusammenhange bei den Entschei-
dungen des Quartiersrates entsprechend zu beriicksichtigen. Fir das
Jahr 2007 deuten sich allerdings eine erhebliche Reduzierung der So-
ziale Stadt Gelder an, was einer soliden und allgemein verlasslichen
Finanzplanung widerspricht. Hier erscheint es aus Sicht des QM unbe-
dingt erforderlich, eine mittelfristige ,Finanzplanung“ zu entwickeln,
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damit man auch hinsichtlich des Umfangs der zu fordernden Projekte

und Ideen mehr Grundvertrauen beim Burger aufbauen kann. Ansons-
ten kann man den Argumenten von Willkiir und Zufalligkeiten nur be-

dingt widersprechen.

Auch der weitere Umgang mit den Empfehlungen der Sozialstudie fur
den Beusselkiez und dem Projektvorschlag ,,Goldene Stral3enregeln fir
den Beusselkiez" konnte entscheidend weiterentwickelt werden. Der im
Jahr 2005 bisher gefiihrte Diskussionsprozess und der Entwurf von
ersten Regeln sowie die ungewdhnliche Form der Darbietung (als Ge-
sangsvorstellung durch die ,,QM Sisters).haben aufgezeigt, dass dieser
Projektansatz Erfolg versprechend ist.

Um die gemeinsam festgelegten Regeln einer breiten Quartiersoéffent-
lichkeit bekannt zu machen, wurde im Oktober 2006 ein Wettbewerb
zur kunstlerischen Umsetzung der ,Goldenen StralRenregeln fur Moabit*
ausgelobt. Daruber hinaus wurden zwei Figuren (Moa & Bit) entworfen,
die die Identifikation der Bewohner mit ihrem Stadtteil positiv beeinflus-
sen sollen.

Fir das Jahr 2007 ist geplant die Regeln (darin eingebunden die Identi-
fikationsfiguren) in Form einer Broschire illustrativ zu veréffentlichen.
Dariiber hinaus werden verschiedene Veranstaltungen zu den einzel-
nen Regeln durch die im Gebiet ansassigen Trager initiiert.

Neue kulturelle Impulse fur das Leben im Quartier strahlt die Arbeit des
Kunstvereins Tiergartens e.V. aus, der als Betreiber der o6ffentlichen
Galerie Nord nicht nur grof3e Anstrengungen unternimmt, den Zugang
zur bildenden Kunst breiten Bevolkerungsschichten der Nachbarschaft
zu erleichtern, sondern auch als Veranstalter der ,Moabiter Kulturtage —
Inselglick” ein groRes Event an tiber 50 Orten in Moabit mit Beteiligung
von mehr als 200 Kinstlern auf die Beine gestellt hat. Im Jahr 2006
wurde es gemeinsam durch die ,Soziale Stadt‘ und Mitteln des Kultur-

amtes finanziert und konnte im Programmjahr 2006 fur die kommenden
2 Jahre gesichert werden. Es ist zu erwarten, dass durch diese Kontinu-
itat die Ausstrahlungskraft der Veranstaltung auf das Quartier und weit
dartiber hinaus zunehmen wird und nicht nur kultureller Mehrwert ent-
steht, sondern auch ein entscheidender Beitrag zur Imageverbesserung
des Quartiers geleistet wird.

Zwei weitere Projekte lassen fuir 2007 ahnliches erwarten und kénnten
diesen Ansatz nachhaltig unterstitzen: Auf Wunsch vieler Burger wur-
den fir die kommenden 2 Jahre Mittel zur Durchfiihrung eines Stral3en-
festes eingestellt und es soll im kommenden Jahr eine kleine Image-
kampagne den Ruf des Stadtteils bessern. Zu erwarten ist, dass das
damit geschmiedete Paket mit den Bausteinen: goldene StralRenregeln,
Moabiter Kulturtage, StraBenfest und Imagekampagne zu Ende 2008
spurbare Effekte hinterlassen wird.

Bei der Thematik Standortmarketing/-profilierung bedarf es eines krea-
tiven Einwerbens von Geldern, damit der zarten Pflanze der Neuansied-
lung (Beispiel Meilenwerk) weitere hinzugefiigt werden kénnen. Die
ersten Verhandlungen mit der bezirklichen Wirtschaftsverwaltung deu-
ten neue Formen der Kooperation an, die weiter verstetigt werden mis-
sen. Dieser Prozess blieb jedoch erfolglos.

Stattdessen wurde im Jahr 2005 im Rahmen der Voruntersuchungen
zur Festlegung von Stadtumbau West Gebieten die Aufgabenstellung
der Standortprofilierung und der Vernetzung der Betriebe untereinander
als prioritar anerkannt. Demzufolge ergab sich fiir 2006 die Chance,
dass diese wichtigen Themenfelder tber ein gesondertes Programm-
system finanziert werden. Zum Bedauern nahezu aller Projektbeteilig-
ten konnte im Jahr 2006 die von der Senatsverwaltung fur Stadtent-
wicklung gewiinschte Kooperation zwischen der TFH und der
S.T.E.R.N. zwar in der ersten Jahreshélfte zwar inhaltlich vorbereitet
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werden, zu einer konkreten Beauftragung ist es leider noch nicht ge-
kommen.

Stattdessen konnten bei einem anderen Baustein dieses Programmsys-
tems entscheidende Fortschritte erzielt werden. Der auch in der Be-
reichsentwicklungsplanung vorgesehene Abbau des Griinversorgungs-
defizits im Nordbereich Moabits konnte im Rahmen von langwierigen
Verhandlungen zwischen den Vertretern der DBSImm, der Senatsver-
waltung fur Stadtentwicklung, dem Bezirksamt Mitte und dem Sanie-
rungsbeauftragten bezogen auf Teilflachen den Giterbahnhofs ein Tei-
lerfolg erzielt werden. Zum Jahreswechsel soll im Rahmen von Kaufver-
tragen der Erwerb von zukiinftigen Stral3enlandflachen und einer zu-
kunftigen Parkflache abgeschlossen werden. In den folgenden Jahren
werden sich also nordlich der Siemens-/QuitzowstralRe enorme Veran-
derungen ergeben, die nach Fertigstellung der neuen noérdlich gelege-
nen ,PlanstraBe” zu einer erheblichen verkehrlichen Entlastung und zu
einer Steigerung der Wohnumfeldqualitat beitragen wird. Hinsichtlich
der Gestaltung der Grinflache werden neue Anforderungen insbeson-
dere hinsichtlich einer Betreiberkonzeption erforderlich.

Auch beim finanziellen Engagement des Bezirksamtes in der Kinder-
und Jugendarbeit konnte endlich eine Trendwende erreicht werden. Im
QM-Gebiet investiert die Soziale Stadt im Bereich der Kinder- und Ju-
gendarbeit nach wie vor mehr als der Jugendhilfe Etat, obwohl bisher
keiner der Offiziellen die Sinnhaftigkeit und Notwendigkeit der Spiel-
platzbetreuungsprojekte in Frage gestellt hat. Insofern hatten sich alle
Akteurlnnen noch starker daflir eingesetzt, dass die Kooperation auf
der fachlichen Ebene auch durch ein finanzielles Engagement des Be-
zirks ergénzt wird. In der Vorbereitung zu den Verhandlungen zum Ju-
gendhilfeetat 2006/2007 konnte schlieflich erreicht werden, dass die im
Rahmen Soziale Stadt finanzierten Spielplatzbetreuungsrojekte nun
auch uber eine bezirkliche Regelférderung kofinanziert werden.

Einen ahnlichen Versuch einer positiven Kooperation zwischen Be-
zirksamt, Arbeitsamt und QM deutet sich beim Spielhaus im Ottopark
(ganz der o6stlichen Grenze des QM Gebietes) an

Im Rahmen einer JobCenter-MalBnahme soll auf dem Spielplatz Otto-
park ein neues Spielhaus errichtet werden. Das dort befindliche Ge-
baude aus den 70er Jahren wird den heutigen Nutzungsanforderungen
nicht mehr gerecht. Im Herbst 2006 wurde bereits durch einen Architek-
ten eine Machbarkeitsstudie erstellt.

Ziel ist es, mit dieser MalRnahme ein neues arbeitsmarktpolitisches
Projekt zu etablieren, welches zu gleichen Teilen mit Migrantinnen und
Deutschen besetzt wird. Gekoppelt wird die berufliche Qualifizierung fur
die Migrantinnen mit einem Integrationskurs, der durch das Bundesmi-
nisterium fir Migration und Flichtlinge (BAMF) finanziert wird. Dieses
Verbundprojekt zwischen JobCenter und BAMF hat seinen Ursprung im
.Modellprojekt Gransee®, bei dem sehr gute Ergebnisse hinsichtlich der
erworbenen Deutschkenntnisse der Migrantinnen erzielt wurden. Dar-
Uber hinaus sollen durch das gemeinsame Arbeiten an einem konkreten
Projekt die Identifikation mit dem Stadtteil bzw. dem Bezirk gestarkt
werden und die Vorurteile gegeniber der anderen Teilnehmergruppe
abgebaut werden.

Diese Art der Bundelung der Finanzierungsquellen erscheint aus Sicht
des QM mehr als sinnvoll, damit alle Beteiligten der Beurteilung, dass
es sich um ein Gebiet mit besonderem Entwicklungsbedarf handelt,
gerecht werden und dadurch eine Nachhaltigkeit und die Herstellung
von Synergieeffekten gelingt.

Die weitere inhaltliche Ausgestaltung der Kooperationsvereinbarung mit
der Vereinbarung ,einer Ubergreifenden Zielabstimmung und eines
gebilindelten Ressourceneinsatzes der Abteilungen des Bezirksamtes
fur die QM Gebiete* kommt insbesondere im Jahr 2007 eine besondere

S.T.E.R.N. GmbH

Handlungskonzept 2006

Seite 48



QM-Gebiet Moabit West (Beusselstrafie)

Ausblick

Dezember 2006

Rolle zu. Inshesondere die Einrichtung einer quasi Stabstelle Stadtteil-
management direkt zugeordnet beim Bezirksbirgermeister stellt eine
grofRe Chance, aber auch eine grof3e Herausforderung dar. Die Blinde-
lung der strategischen Arbeit mit dem bisher bei der Abteilung Stadt-
entwicklung angesiedelten operativen Geschéft wird hoffentlich zu einer
noch effektiveren Kooperation flihren. Allerdings sollte hierbei nicht
unterschatzt werden, dass die einzelnen Abteilungen (zu denen nun
auch die bauenden Amter gehdéren) nicht automatisch zur ressortiiber-
greifenden Arbeitsweise neigen und haufig ihrer abteilungsspezifischen
Programmatik folgen. Ein gutes bzw. schlechtes Beispiel stellt das Ord-
nungsamt dar, das geniigend Grinde auflisten kann, warum ihre priori-
taren Aufgaben justament auRerhalb der QM Gebiete sind. Vielleicht
gelingt es durch die Neustrukturierung der QM Zuordnung doch noch,
auch solche Amter von einer kontinuierlichen Kooperation mit dem QM
Zu Uberzeugen.

Dariiber hinaus sind nach wie vor gemeinsame Anstrengungen von
Verwaltung, Politik, den Birgerlnnen und dem QM-Team erforderlich,
um eine weitere Kiirzung des Einsatzes o6ffentlicher Gelder zu verhin-
dern, anderenfalls wird die Glaubwiirdigkeit in das politische/ administ-
rative Handeln weiter sinken. Da das QM immer mehr als verlangerter
Arm der Verwaltung betrachtet wird, beobachten wir derzeit eine sich
verschlechternde Stimmungslage und neue Formen des Sozialneids mit
Sorge.

Die immer strengeren Anforderungen bei der Abrechnung von Projek-
ten, die Uber Soziale Stadt finanziert werden, nehmen Formen an, wo
das QM- Team, Uber das der Gberwiegende Teil der kleineren Projekte
abgerechnet werden, immer mehr in die Rolle des formalistischen Bii-
rokraten gedrangt wird. Dies fuhrt zu mehr und mehr Unmut bei den
Projekttrédgern und bindet natirlich auch noch viel Arbeitszeit beim QM.
Es ist aus Sicht des QM unbedingt erforderlich, dass die Projekttréager
und auch die vielen Einzelpersonen, die mehr und mehr in die Projekt-

ideenumsetzung einbezogen werden als wichtige Partner fur die Ge-
bietsentwicklung verstanden werden. Diese Empfehlung des Jahres
2005 fiel leider im Jahr 2006 auf keinen fruchtbaren Boden, eher haben
sich die burokratischen Anforderungen weiter perfektioniert.

In diesem Zusammenhang muss darauf hingewiesen werden, dass sich
der Schwerpunkt der QM Téatigkeit in den letzten Jahren mehr und mehr
auf Themen wie Projektentwicklung, Beteiligung der Birger an diesem
Entscheidungsprozess sowie Beratung und Begleitung der Projekttra-
ger bei der Ideenentwicklung und —umsetzung. Dieser an sich positive
Grundansatz der Unterstiitzung des Empowerments beinhaltet jedoch
einen steigenden Anteil von kontrollierenden Aufgaben. Dass die Kon-
trolle durchaus notwendig ist, wird hierbei nicht verkannt, allerdings
sollte bei diesem Prozess der Begriff der vertrauensvollen Kooperation
nicht in Vergessenheit geraten. Da diese Art der Tatigkeit hinsichtlich
des begrenzten Zeitbudgets zu Lasten der birgerbezogenen Arbeit
geht, erscheint es aus Sicht des QM erforderlich, dass im Rahmen ei-
ner Arbeitsgruppe zwischen Senats- Bezirks- , QM Mitarbeitern und
Projekttragern Wege gefunden werden, die die birokratischen Anforde-
rungen zuriickschrauben. Hauptmotto miisste hierbei sein: So viel Ver-
trauen wie madglich, so viel Kontrolle wie nétig. Das hohe Engagement
der Beteiligten kann und darf nicht immer wieder nur unter reinen Kos-
tenaspekten betrachtet werden, denn dann wird mindestens perspekti-
visch die Qualitat der Arbeit leiden, zumal in vielen Fallen der Kontroll-
aufwand in keinem gesunden Verhaltnis zur zu ,kontrollierenden Sum-
me steht.

Die bisherigen Erfolge des Empowerments, mehr als 20 Personen en-
gagieren sich mittlerweile leidenschaftlich, intensiv und sehr kontinuier-
lich fir den Kiez, sind ermutigend, auch wenn manche Diskussion mit
dem Einzelnen sehr anstrengend sein kann. Insofern ist es selbstver-
sténdlich, dass erfolgreiche Bausteine wie das Stadtteilplenum weiter-
gefiihrt werden, wobei die Diskussions- und Streitkultur weiterhin ver-
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besserungsfahig ist. Das eingeforderte und nun auch vertraglich vorge-
gebene Mitentscheidungsrecht der Blirgerinnen bei der Vergabe von
offentlichen Geldern zeigt in die Richtung des in der Fachoffentlichkeit
diskutierten Birgerhaushaltes und muss weiter positiv beférdert wer-
den. Aus Sicht ist die Form des Mitentscheidungsmodells kein starres
Modell, sondern sollte standig weiterentwickelt werden. Im Ubrigen
muss dieses Mitentscheidungsrecht ja nicht auf die QM-Foérdergelder
beschrankt bleiben. Hierzu bedarf es notfalls auch neuer administrativer
Spielraume/ Regularien bei dem Einsatz aller 6ffentlichen Gelder.

Bezogen auf den zu Beginn des Jahres neu gewahlten Quartiersrates
ist es gelungen, die Mitglieder starker in die Diskussion um die Hand-
lungskonzepte einzubeziehen. So wurde eine intensive Debatte zu den
neun Handlungsfeldern und ihre jeweilige Prioritatenstellung gefihrt .
Daraus lergab sich auch die Festlegung der Handlungsschwerpunkte
auf die Handlungsfelder Bessere Chancen auf dem Arbeitsmarkt/mehr
Fort- und Weiterbildung (HF 1&2), bewohneradéaquate (nachfragege-
rechte) soziale Infrastruktur (HF 4), Interkulturelle Integration, Akzep-
tanz, unterstitzendes Sozialgefiige in der Nachbarschaft (HF 8), und
Partizipation der Bewohner und Akteure, Offentlichkeitsarbeit (F 9).An
diesem Votum zeigt sich, dass auch die Experten vor Ort eine ahnliche
Prioritatensetzung haben wie der Auftraggerber und das QM Team

Fur das Jahr 2007 wird das in Moabit West entwickelte Modell der Bir-
germitbestimmung weiter verbessert werden sowohl bezogen auf die
Konzentration auf die Handlungsschwerpunkte als auch bezogen auf
eine grolRere Reprasentativitat der bei der Entscheidung beteiligten
Personen. Positiv zu vermelden ist, dass sich vier Birger, die im Rah-
men einer Zufallsziehung des Stal.as ermittelt wurden, ihr Interesse an
der Mitarbeit am Quartiersrat angemeldet haben.

Diese Erfolge im Bereich des Empowerments sollen jedoch nicht aul3er
Acht lassen, dass sich die Orientierung der QM-Arbeit inklusive des

Aufbaus von Angeboten stérker als bisher auf die sog. Mittelschicht
konzentrieren muss, da ein Verbleib und ein Engagement dieses Per-
sonenkreises erhebliche gebietsstabilisierende Auswirkungen haben
wird. Arbeitsansétze wie die Anerkennung der ehrenamtlichen Arbeit im
Rahmen einer jahrlich stattfindenden Sonderveranstaltung zeigen in die
richtige Richtung und missen durch weitere Bausteine im Bereich der
nachbarschaftsfordernden Arbeit erganzt werden.

Ein weiteres zu intensivierendes Aufgabenfeld ist im Grund die starkere
Einbeziehung der Grundstiickseigentiimer und Hausverwaltungen bei
der Gebietsentwicklung. Eine mitunter verantwortungslose Vermie-
tungspraxis hat schlie3lich dazu beigetragen, dass in einzelnen Wohn-
gebauden eine hohe Mieterfluktuation eingetreten ist. Es muss das
Bewusstsein gestarkt werden, dass diese Vermietungspraxis zwar kurz-
fristig Einnahmen erbringt, jedoch dem Quartier und damit auch den
Eigentimerlnnen selbst ein langfristiger Schaden zugefiigt wird. Wel-
ches die richtigen und Erfolg versprechenden Strategien sind, um die
Eigentimerlnnen in die Mitverantwortung zu nehmen, kann noch nicht
abschlieBend gesagt werden, klar ist allerdings, dass hierzu auch der
Kontakt zum Haus- und Grundeigentiimerverband gesucht werden
muss. Bisher ist dieses recht miihsame Arbeitsprogramm im Rahmen
der taglichen QM Arbeit untergegangen. Mittlerweile muss sogar einge-
raumt werden, dass dieser Arbeitsansatz eigentlich unter dem Aspekt
der Effektivitat aufgegeben werden sollte, da schliellich die sehr klein-
teilige Eigentiimerstruktur einen zu hohen Einsatz erfordern wiirde. Es
bleibt zu hoffen, dass im Rahmen der fiir 2007 angestrebten Image-
kampagne ein Bewusstseinswandel auch auf Seiten der Grundstiicks-
eigentimer erreicht werden kann. Zudem erscheint es Uiberlegenswert,
fur dieses Aufgabenfeld externen Sachverstand mit einzubeziehen.

Aus der Sicht des QMs ist es auf positiven Erfahrungen aufbauend (wie
z.B. Meilenwerk) dringend erforderlich, stérker exogene Kréfte zur Ge-
bietsstabilisierung zu gewinnen, da das QM-Gebiet in sich nicht tber
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ausreichendes Aufwertungspotenzial verfiigt. Einen Beitrag in dieser
Richtung Gbernimmt zunehmend die Einrichtung des Familienzentrums
von SOS Kinderdorf in der WaldstralRe. da SOS als professioneller
Trager immer wieder innovative ldeen und Projekte/Angebote aufbaut

Hinsichtlich des Selbst- und des Rollenverstandnisses der einzelnen
Beteiligten bei der Arbeit im QM-Gebiet bedarf es einer offenen Diskus-
sion, da aus Sicht der Biirgerinnen vor Ort die QM-Arbeit als Dienstleis-
tung gegeniber dem Biirger, der als Kunde zu betrachten ist, verstan-
den werden sollte. Dass dieser Anspruch aus Sicht der Birgerinnen
nicht immer erfillt wird, dirfte den direkt am Geschehen Beteiligten klar
sein. Insofern erfordert dies besondere Sensibilitéat und eine neue Quali-
tat der Arbeit der Verwaltung. In diesem Zusammenhang muss
(selbst)kritisch angemerkt werden, dass sich die QM-Arbeit mehr und
mehr nach innen richtet (d.h. Antrége schreiben, Berichte/ Protokolle
verfassen, standig steigende Anzahl von Abstimmungsterminen, Pro-
jektkostenabrechnungen bis zur Perfektion etc.). Die hierflr verwendete
Zeit geht eindeutig zu Lasten der Arbeit mit den Birgerinnen, da das
Auftragsbudget pro QM Arbeitsstunde sogar gekiirzt wurde.

Das QM-Team war stets um den Spagat zwischen den Anspriichen der
Birgerlnnen und des Auftraggebers bemiiht, aber auch bedingt durch
die Gebietserweiterung wird mehr und mehr deutlich, dass das QM-
Team dabei die Grenzen der Belastbarkeit fir die Beteiligten immer
oOfter Uberschreitet. Zumindest dem Normalburger, der das Vor Ort Biro
aufsucht, ist oft nicht mehr vermittelbar, warum man sich nicht mehr um
bestimmte Probleme kiimmern kann. Dass hierbei die Hilfe zu Selbsthil-
fe zu kurz kommt, ist besonders bedauerlich..

Diese durchaus kritische Einschatzung des IHK 2005 entsprach zwar
einer ehrlichen Analyse der Vor Ort Situation, gedndert hat sich an die-
ser Einschatzung bedauerlicherweise leider nichts Entscheidendes,
bestimmte Negativtendenzen (z.B. standig steigende Anforderungen im

Bereich Berichtswesen) scheinen sich eher zu verstetigen. Insofern
erscheinen aus Sicht des QM neue Wege fir eine Kooperation zwi-
schen Verwaltung und QM sinnvoll. Hier sollten z. B mit Unterstitzung
des DifU neue innovative Ansatze und Best practice Beispiele ermittelt
werden. Beispiele aus anderen Kommunen, in denen Verwaltungs- und
QM Mitarbeiter gemeinsam in einem Vor Ort Biiro den Arbeitsprozess
steuern, zeigen, dass die Projektbeteiligten von einander jeweils lernen
kdnnen, sich perspektivisch eine @hnliche Problemeinschatzung ergibt
und Lésungsansatze gemeinsam entwickelt werden. Diese Form der
Kooperation ist allerdings weniger vom Thema Auftraggeber
/Auftragnehmer gepréagt, sondern vom Wunsch, gemeinsam ein Ziel zu
erreichen und implementiert sukzessive eine neues Selbstverstandnis
von birgerbezogenen und sozialraumorientierten Verwaltungshandeln

Zum Abschluss dieses Berichtes muss noch darauf hingewiesen wer-
den, dass bestimmte Probleme Erfolg versprechend nur gebietstiber-
greifend angegangen werden kdnnen. Hierzu zéhlen insbesondere die
Themen Arbeitsmarkt, Grundschulversorgung und das Integrations-
problem, die nicht an einer StraRenseite enden.

Die bis 2006 tiber Sonderprojekte finanzierte Arbeit des QM Teams im
Bereich Migration und Quartiersentwicklung hat sehr deutlich gemacht,
dass diese sehr spezifische Projektarbeit in der Alltagsarbeit nicht zu
bewiltigen ist. Die Einbeziehung des Arbeitsansatzes der Familienbe-
gleitung ist ein neuer Versuch einer ansatzweisen Verstetigung, um bei
Migrantinnen die Hemmschwelle zur Kontaktaufnahme zu verringern.

Fur die Tragerschaft des Projekts Familienbegleitung konnte ein ,star-
ker Partner” im Stadtteil gefunden werden. Im Januar 2007 wird das
Projekt an die Bethania Diakoniegemeinschaft tibergeben. Neben dem
Vor-Ort-Biro des Quartiersmanagements soll das Angebot der Famili-
enbegleiterinnen dann auch im Biro der Diakoniegemeinschaft verortet
werden. Ziel ist es, damit das Angebot auch Migrantinnen aus dem
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WaldstraRenkiez zuganglich zu machen und diese fiir die Stadtteilarbeit
Zu gewinnen.

Ein Baustein der Familienbegleitung ist das Projekt MUfuMu (Mutter fur
Miitter) welches in einer Pilotphase im Herbst 2006 gestartet wurde. In
diesem Rahmen wurden vier Migrantinnen tirkischer und arabischer
Herkunft zu verschiedenen Themen wie (friih-)kindliche Bildung, Ge-
sundheitsférderung, Kommunikationsstrukturen und Angeboten im
Quartier geschult. Daran anschlieend haben die Frauen Kontakt zu
Migrantenfamilien aus Moabit aufgenommen und sie bei der Ldsung
mdglicher familiarer Probleme unterstitzt, in dem sie sie an Beratungs-
stellen und Informationsdienste weitervermittelt bzw. dorthin begleitet
haben. Dieses Projekt soll auf Grund des hohen Erfolgs in der Pilotpha-
se und der auRerordentlich positiven Entwicklung der Teilnehmerinnen
im kommenden Jahr fortgefihrt und auf weitere Teilnehmerinnen aus-
gedehnt werden.

Die derzeit in Berlin gefiihrte Diskussion zur Integration zeigt, dass hier
einzelne Teilaspekte (Sprachvermdgen, Bildungschancen, soziales
Verhalten, Jugendgewalt ) lange nahezu nicht beachtet bzw. tabuisiert
waren und sich mitunter Parallelgesellschaften entwickelt haben, die in
manchen QM-Gebieten durchaus ein Problem darstellen. In diesem
Zusammenhang fordern wir eine unvoreingenommene Auseinanderset-
zung zu dem Problem, wie man Migrantinnen in die Stadtteilarbeit ein-
beziehen kann und wie man die Chancen zur Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund in die Gesellschaft verbessern kann. Die For-
derung, dass die Beteiligung/Aktivierung von Menschen mit Migrati-
onshintergrund als Auftrag per se zu erfillen ist (und deshalb auch
gelingen muss), darf nicht davon ablenken, dass eine Analyse zu den
Erfolgen und Misserfolgen des Empowerments bei Migrantinnen hilf-
reich und zielfiihrend sein kann. Insofern dirfen die Evaluationsergeb-

nisse des DifU zu diesem Themenkomplex mit Spannung erwartet
werden.

Ein weiterer Arbeitsansatz des QM zielt darauf ab,, die Angebotsstruk-
tur fUr unterschiedliche ethnisch-kulturelle Zielgruppen zu erweitern...
Aus diesem Grund sollen die im Gebiet ansassigen Trager bestarkt
werden, Angebote zu entwickeln, die einen interkulturellen Ansatz ver-
folgen und verschiedene Gruppen ansprechen.

Darlber hinaus wird angestrebt erste Schritte fiir eine Institutionalisie-
rung des Treffens der Religionsgemeinschaften einzuleiten, um es in
eine stabile und nachhaltige Struktur zu etablieren Die gemeinsamen
Aktivitdten im Jahr 2007 zielen vor allem auf die Schaffung von ge-
meinsame Angeboten fir die Jugendgruppen der verschiedenen Religi-
onsgemeinschaften konzentrieren werden, um ein gegenseitiges Ken-
nen lernen zu ermaglichen.

Eine weitere Hauptaufgabe Kitas und Schulen in ihrer Rolle als Bil-
dungseinrichtungen zu starken, konnte durch die Durchfiihrung von
Zukunftswerkstatten erfolgreich aufgenommen werden und die beteilig-
ten Schulenstellen sich den neuen Herausforderungen und 6ffnen sich
auch zunehmend fiir die Stadtteilarbeit. Hierbei wurde auch eine groRe
Erwartungshaltung gegeniber dem Programm Soziale Stadt deutlich,
die zukinftig nicht unbedingt erfillt werden kénnen. Dass hierzu ein
starkeres ressortiibergreifendes und sozialraumorientiertes Arbeiten
bei allen Beteiligten erforderlich wird, ist nach wie vor eine Herausforde-
rung.

Wir pladieren daher fir eine ehrliche, offene Diskussion und eine ge-
bietsubergreifende Projektarbeit, die von der Landesebene initiiert und
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begleitet werden soll. Dass hierbei teilweise gebietsspezifisch unter-
schiedliche Projektansétze verfolgt werden missen, steht zu erwarten.
Hierbei wird die von der Senatsverwaltung entwickelte ressortiibergrei-
fende gesamtstadtische Rahmenstrategie sicherlich eine grofRe Rolle
spielen.

Das QM-Team nimmt fr sich in Anspruch, in vielen Teilbereichen einen
Trendwechsel hin zum Besseren erreicht zu haben. Trotzdem méchten
wir nicht den lllusionen Vorschub leisten, dass kurzfristig die wesentli-
chen Probleme im Gebiet gelést werden, zumal wenn die gesamtge-
sellschaftliche Lage sich als schwierig darstellt. Der Anspruch, dass das
QM-Team flr alles zustandig und verantwortlich ist, férdert zwar ein
vielfaltiges und mitunter aktionistisches Arbeiten, steht jedoch in einem
Widerspruch zu einer stringenteren Bearbeitung der wesentlichen Bau-
steine dieses Handlungskonzepts. Insofern muss eine Verbindlichkeit
dieses Handlungskonzeptes fiir alle Beteiligten erreicht werden. Das
QM muss Probleme aufzeigen und aufgreifen sowie Lésungswege ent-
wickeln. Die Arbeit kann aber nur erfolgreich sein, wenn alle Beteiligten
an einem Strang ziehen und eine Verbesserung der Kooperation er-
reicht wird.

Hierbei ist die Aufgaben- und Verantwortungsverlagerung auf das Be-
zirksamt ein wichtiger Schritt in die richtige Richtung, da bereits im
Rahmen der Diskussion um das Handlungskonzept 2003 ein intensiver
Austausch mit den Fachabteilungen durchgefuhrt wurde. Es wird daher
erwartet, dass diese Kompetenzverlagerung zu den Bezirken weiterhin
gilt, auch wenn nach wie vor die Auftragserteilung beim Stadtteilmana-
gement bei der Senatsverwaltung liegt. Es steht jedoch zu erwarten,
dass durch die Zuordnung des Aufgabengebietes Quartiersmanage-
ment und Stadtteilmanagement direkt beim Bezirksbiirgermeister auch

hier eine gemeinsame Auftraggeberschaft beim Bezirksamt sich einstel-
len wird.

Im Jahr 2007 ist es aus Sicht des QM notwendig sowohl bezogen auf
das QM gebiet als auch auf die administrative Ebene einen Diskussi-
onsprozess zu den Perspektiven und Visionen, die die Beteiligten mit
dem Thema Quartiermanagement verbinden zu starten, da hiertiber
auch eine starkere Bindung auf gemeinsam festgelegte Ziele zu errei-
chen ist.

Es bleibt zu hoffen, dass die mitunter zu allumfassenden Anforderun-
gen an das QM Team wieder reduziert werden kénnen, denn die ver-
einbarte Schwerpunktsetzung auf die vier Handlungsschwerpunkte ist
nur einzuhalten, wenn anerkannt wird, dass Prioritatensetzung auch die
bewusste ,Vernachlassigung” einzelner Handlungsfelder beinhalten
muss und demzufolge auch als Chance gesehen werden muss.
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